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Goran V. Dasié
Ekonomski fakultet, Univerzitet u Podgorici

SAVREMENI TRENDOVI U RAZVOJU
JAVNOG SEKTORA

Apstrakt: U ovom radu se govori o savremenim trendovima u
razvoju javnog sektora u svijetu, kao 1 novim nacinima organizovanja
sistema drzavne uprave koji su pogodovali formiranju preduzetnicke
drzave. Hronoloski je opisan razvoj javnog sektora u 20. vijeku i poja-
va nove paradigme upravljanja u javnom sektoru poznatije pod ime-
nom novi javni menadzment. Objasnjeno je koji su razlozi doveli do
pojave novog javnog menadZzmenta kao nove upravljacke doktrine.
U radu su sagledani 1 faktori koji su na politickom planu pogodovali
razvoju novog javnog menadzmenta. Kako su izmijenjene druStveno —
ekonomske prilike pogodovale razvoju nove doktrine. Na kraju dat je
osvrt na stanje javnog sektora u Crnoj Gori i koje su perspektive nje-
govog razvoja, kao 1 koje sve pretpostavke treba ispuniti da bi doslo
do implementacije doktrine novog javnog menadzmenta u javnoj up-
ravi 1 uopste javnom sektoru Crne Gore.

Kljucne rijeci: javni sektor, fiskalna drzava, tradicionalna upra-
va, preduzetnicka drZava, novi javni menadZment, perspektive raz-
voja, globalizacija, javni sektor, trendovi, Crna Gora

Uvod

Kada je rije¢ o drzavnoj upravi u tradicionalnom smislu prelom-
ni momenti su svakako bili 19. i pocetak 20. vijeka. Tada je doslo do
znacajnog proSirivanja obima drZzavne uprave kao 1 obuhvata poslova
drzavne administracije, koja osim tradicionalnih oblasti, a to su spoljni
1 unutrasnji poslovi, odbrana, finansije 1 pravda, znacajno prosiruje
svoje djelovanje u sferi zdravstvene, prosvjetne i socijalne politike.
Svi ovi procesi deSavali su se uporedo sa ubrzanim procesom indus-
trijalizacije u Evropi u toku ¢itavog 19. vijeka.

Neefikasnost javne uprave koja se vremenom sve viSe oCitavala
zahtijevala je nove metode poboljSanja njene efikasnosti i efektivnosti.
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Smanjivanje izdataka javnog sektora, njegova racionalnost i efikasnost
su generalne smjernice 1 zadaci koji su stajali pred gotovo svim drza-
vama, iako je pojedina¢ni koncept razli€it od drzave do drzave i od
njenog ekonomskog sistema, stepena dostignutih reformi i brojnih
drugih ¢inilaca.

Uporedo sa izmijenjenim druStveno — ekonomskim prilikama na
kraju 20. vijeka u kojima se svijet nasao, sa bitno izmijenjenim i kom-
pleksnim politickim prilikama, sa izrazenom politickom 1 ekonom-
skom nestabilnos¢u, doslo je i do promjena u dotadasnjem nacinu up-
ravljanja u javnom sektoru, §to je otvorilo put razvoju nove menadzer-
ske doktrine poznatije pod imenom Novi javni menadzment. Ove kva-
litativne promjene u nacinu funkcionisanja drzavne uprave zapocele
su u zemljama anglo-saksonske tradicije odnosno SAD 1 Velikoj
Britaniji, da bi se kasnije koncept prosirio 1 na ostale zemlje, sa ja¢im
ili slabijim intenzitetom, Sto traje i do danasnjih dana.

Problemi koji opterecuju javni sektor u Crnoj Gori su sustinski
nedovoljna efikasnost i produktivnost sistema javne uprave, nezado-
voljavaju¢i stepen kvaliteta usluga koje pruza javna uprava, kao i
visoki izdaci odnosno rashodi javnog sektora u cjelini. Sve su to
dovoljni razlozi da se u javnom sektoru Crne Gore traze nacini za
unapredenje postojeceg stanja koje karakteriSu uglavnom ovi prob-
lemi. PoSto su modeli razvoja doktrine novog javnog menadzmenta
razli¢iti od zemlje do zemlje, tako se i u slu¢aju Crne Gore ne mogu
prihvatiti uniformna rjeSenja. U pravcu unapredenja postojeceg stanja
potrebno je insistirati na uvodenju trzi$nih principa u funkcionisanju
javne uprave, §to bi umnogome poboljsalo njenu efikasnost 1 produk-
tivnost. Tako efikasna i produktivna javna uprava u sluzbi je eko-
nomskog razvoja privrede, ¢ime se postize dvostruki korisni efekat
javnog sektora odnosno javne uprave.

Fiskalna drzava i tradicionalna uprava

Sve ono S§to se ne moze definisati pod preduzetnicku drzavu
predstavlja zapravo fiskalnu drZzavu. Antipod preduzetnicke drzave je
fiskalna drzava sa svim svojim tradicionalnim mehanizmima uspos-
tavljenim kroz duge periode njenog funkcionisanja. Karakteristika jav-
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ne uprave fiskalne drzave je da preduzetni¢ke metode nisu imanentne
takvoj javnoj upravi.

Kada govorimo o tradicionalnoj drZzavnoj upravi moramo re¢i i da
je njena organizaciona struktura na tradicionalan nacin organizovana.
Njena osnovna karakteristika je birokratska determinisanost i upucenost
na sloZeni sistem procedura 1 pravila koje ¢esto gradanima, koji su svako-
dnevno upuceni na drzavnu upravu, umjesto da im rjeSava, stvara brojne
probleme 1 poteskoce. Upravo je takva drzavna uprava koja ne rjeSava
probleme doprinijela pojavi novog koncepta u menadzmentu javne up-
rave, koji je poznat pod nazivom novi javni menadZment.

Kraj 18. vijeka se poklapa sa padom feudalnog poretka i oznaca-
va pocetak snaznijeg razvoja drzavne uprave. U pojedinim zemljama
kao $to je Velika Britanija drzavna uprava u danasnjem smislu je
nastala joS u 15. vijeku, kada se 1 razvio parlamentarni zivot kako bi se
od strane parlamenta ogranicila suverena vlast kralja. Tako je i nastala
drzavna uprava sa tadasnjim organima zaduZenim za pojedine oblasti
politi¢kog, druStvenog i ekonomskog Zivota, koji su analogni danas-
njoj organizaciji po sistemu resornih ministarstava u vladi. I u tadas-
njem vremenu u drzavnoj upravi su postojale odredene anomalije koje
karakteriSu 1 danasnju upravu, prije svega korupcija i politicki uticaj
na zaposljavanje. Ipak, postojala su snazna stremljenja ka profesiona-
lizaciji drzavne uprave.

U 19. vijeku u vecini evropskih upravnih sistema dolazi do
profesionalizacije sluzbeni¢kog sistema odnosno drzavnog upravnog
sistema. Javni interes postaje prioritetni cilj u ostvarivanju poslova i
zadataka drzavne uprave. Vremenom je drzava prisvajala sve veci broj
aktivnosti na sebe, pa je iz tog razloga i drzavna uprava kao sistem sve
viSe se uvecéavala.! Na taj nacin broj resora se povecavao a snazna
kontrola drzave nad privredom uslovila je povecavanje broja resornih
ministarstava. Dominacija stranaka lijevog ideoloSkog bloka dovela je
do politi¢kih poteza imanentnih tom ideoloskom profilu, podrzavljenju
u privredi i stvaranju socijalne drzave, odnosno drzave blagostanja.

Talas kvalitativnih promjena koje su zahvatile drzave u 19.
vijeku donio je 1 sustinske promjene u na¢inu organizovanja i strukturi

! Dordevi¢ D., “Javne finansije — fiskalna ekonomija i menadsment javnog sektora”,
Privredna akademija, Novi Sad, 2005.
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tadaSnje drzavne uprave. Drzavna uprava je sastavljena od velikog
broja departmana i1 organizacionih cjelina koje se razvijaju iz proste
potrebe promjena u cijelom drzavnom sistemu. Drzavna uprava iz 19.
vijeka svakako da nije isto Sto i onau 17. 1 18. vijeku, od kada se mo-
Ze racunati drzavnom upravom modernog karaktera.

Dakle, ubrzani industrijski i prije svega urbani razvoj u 19.
vijeku doveo je do znacajno promijenjene uloge drzave u privredi i
samim tim drugacijeg organizovanja i1 funkcionisanja same drZavne
uprave. DrZavna intervencija u privredi postala je neizbjezna kako bi
se zadovoljile sve vece 1 narasle potrebe. Samim tim, da bi odgovorila
brojnim novonastalim zadacima i potrebama svojih gradana drzava je
bila prinudena da stvara veliki broj javnih sluzbi. Tako se od koncen-
tracije Citave drZzavne vlasti u rukama monarha ili drzavnog suverena
doslo do rekoncentracije drzavne vlasti na veliki broj departmana,
organizacionih djelova javnih sluzbi i ustanova.

Kasnije u 19. vijeku proces reprezentativne demokratije ugraden
je u izvorni liberalni koncept drzave ¢ime je nastala liberalna demo-
kratija, odnosno liberalno — demokratska drzava kakvu je u principu
danas imamo. Klju¢ni elementi sistema drZzavne uprave u savremenim
liberalno — demokratskim drzavama dobijaju se iz kompetetivnog
izbornog procesa kao osnove legitimiteta nosilaca vlasti. Ovaj koncept
se jo§ moZe nazvati sistem predstavnicke demokratije jer gradani kao
nosioci suvereniteta biraju predstavnicka tijela, odnosno skupstine ili
parlamente ostvarujuéi tako kontrolnu ulogu sitema izvrSne drzavne
vlasti.> Dekoncentracija drzavne vlasti, ubrzana informatizacija i digi-
talizacija, procesi su koji su obiljezili 20. vijek 1 drzavnu upravu u tom

2 Nakon perioda u kojem su drzave bile uglavnom apsolutisticke monarhije kao
suprotnost takvoj drzavi nastaje liberalna teorija odnosno liberalna koncepcija drzave.
Njen utemeljivac je engleski filozof DZon Lok koji se smatra utemeljivacem britanskog
klasi¢nog empirizma. Bio je zagovornik podjele vlasti na zakonodavnu kao najvisu i
podredenu narodu vlast, i izvr$nu, a njegova zalaganja udarila su temelje demokratiji u
modernom smislu. Tvorac je ¢uvene definicije drzave kao ,,noé¢nog Cuvara“. Lokova
teorija drzave poti¢e od samog negativnog odredenja drzave, odnosno sustina teorije je
shvatanje da drzava treba da intervenise samo u onim slu¢ajevima u kojima pojedinac
nije u stanju obezbijediti osnovnu sigurnost. Dakle, drzava ,,no¢ni ¢uvar mora da obez-
bijedi bezbjednost svih svojih gradana, zastitu poretka i postovanje ugovora odnosno
funkcionisanje pravne drzave. Sve ostalo je na pojedincima. U danasnjem vremenu
stavove minimalne drZave zastupa politi¢ka desnica.

10
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periodu. ProSirenje funkcija drZzave u ovom periodu zapravo je uticalo
na proces smanjivanja ingerencija centralnih organa vlasti. Potrebe
drustva mnogostruko su se uvecavale, a samim tim i usmjerenost svih
kategorija drustva prema drzavi. Nagli porast stanovnisStva u grado-
vima i industrijalizacija pra¢ena demografskom ekspanzijom dovela je
do stvaranja mnogostruko vecih potreba stanovniStva, Sto je jedino
mogla da zadovolji drzava kao zajednica koja ¢e na najbolji nacin da
za$titi javni interes. ZaokruZen sistem stabilnosti 1 sigurnosti gradana
pruzala je drzava koja se sve viSe poima kao zajednica koja ¢e na
optimalan nacin da obezbijedi socijalno ili druStveno blagostanje.
Upravo na taj nacin je nastao koncept socijalno odgovorne drzave ili
drzave blagostanja.

Ipak, nakon perioda procvata drZzave tokom gotovo citavog 20.
vijeka drzavna uprava postaje ogranicavajuci faktor sveukupnog raz-
voja i napretka. Kako drzavni aparat vremenom prerasta u glomaznu
birokratsku strukturu tako i postaje ograni¢avajuci faktor vodenju dr-
Zave 1 prepreka ubrzanijem privrednom i druStvenom razvoju. Polako
se stvaraju uslovi da na scenu stupe novi upravni talasi menadzerskih
reformi u javnom sektoru, koji ¢e karakterisati sistem drzavne uprave i
druStveni razvoj sve do danasnjih dana.

Preduzetnic¢ka drZava i novi javni menadZment

Dakle, sporost i neefikasnost javnog sektora i1 birokratije koja
upravlja njime, kako na centralnom, tako i na niZim nivoima, iziskiva-
la je nove nacine organizovanja sistema drZavne uprave. Time su se
stvorili neophodni uslovi za pojavu nove upravljacke doktrine, u eko-
nomskoj literaturi 1 uopSte praksi drzavnih sistema poznatije kao novi
javni menadzment. Ovaj koncept je nastao zadnjih decenija 20. vijeka
kao odraz tromosti javne uprave i njene birokratske determinisanosti,
koja je umnogome onemogucavala i kvalitetan razvoj privrede.

Razvoju novog javnog menadZzmenta kao doktrine pogodovali
su 1 moze se reci bili presudni, politi€ki uspjesi i dolazak na vlast
konzervativnih stranaka pocetkom 80-ih godina 20. vijeka, posebno u
Velikoj Britaniji i SAD ali i u Francuskoj, Zapadnoj Njemackoj, Dan-
skoj, Austriji, Kanadi 1 drugim zemljama. Kao §to je ve¢ receno, novi
javni menadZzment kao upravljatka doktrina nije imao jedinstvenu

11
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primjenu u svim drZzavama, jer i ne postoji jedinstveni model tog
koncepta. Reforme koje su proizasle iz ovog koncepta provedene su
konkretno za svaku drzavu u zavisnosti od konkretnih problema u
istim. Naravno, odredene njegove karakteristike identicne su na nivou
javnog sektora kao cjeline odnosno sistema. Tu se prije svega misli na
formiranje veceg broja departmana, organizacionih cjelina ili sektora
koji su usko orjentisani i fokusirani ka jednom ili ka nekoiliko ciljeva.
Takode, ve¢om slobodom u odlu¢ivanju postize se da su javni me-
nadZeri fokusirani na rezultat, ali i na krajnje korisnike usluga koje
pruza javni sektor.

Kreatori ideje novog javnog menadZmenta veoma su prosto
objasnjavali i definisali ideju za koju su se zalagali. Naime, i javni
sektor moze biti isto tako efikasan kao privatni i postizati rezultate kao
1 privatni sektor. Uslov za to je privatizacija javnog sektora odnosno
njegova denacionalizacija uz svakako nezaobilaznu funkciju trzista.
Trzisni principi zavladali su u onim oblastima u kojima se nije moglo
zamisliti bilo §to osim drZzavnog uticaja i drzavne kontrole u tim seg-
mentima. Tu se prije svega misli na oblast socijalne politike, obra-
zovni 1 zdravstveni sistem. Trzi$ni principi 1 konkurentnost su bili
prosto nezamislivi u onim segmentima u kojima je drzava oduvijek
imala monopolski polozaj. Ono §to je pratilo takav menadZerski pris-
tup u javnoj upravi svakako je bilo otpuStanje viSka radne snage
odnosno smanjenje broja zaposlenih, §to je umnogome smanjivalo
troSkove javne uprave.

Takode, uravnilovka u drZzavnoj sluzbi prestala je da postoji kao
pravilo, a razliciti uslovi zaposljavanja i placanja sluZzbenika su postali
pravilo. Iako je Velika Britanija bila zacetnik novog javnog menadz-
menta ipak je najveéi obuhvat tj. Sirinu ovaj koncept dostigao u SAD.?
Da 1i zbog tradicije ili veli¢ine zemlje, privatizacija i reforme su u
SAD sprovodene i u onim segmentima za koje je prosto nezamislivo
da su pod privatnom menadZerskom kontrolom. Privatizovati ¢ak i
pojedine segmente represivnog aparata drzave tesSko je zamislivo u
bilo kom drugom sistemu. Ukidanje drzavnih monopola na pruzanje

......

3 Moffitt A. Robert, “Welfare programs and labor supply”, John Hopkins Univer-
sity, and NBER
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drzavne, kao sto su zdravstvo, obrazovanje, socijalna politika, karak-
teristike su nove javne uprave.

Izmijenjene drustveno-ekonomske prilike na kraju 20. vijeka po-
godovale su i1 razvoju pojedinih globalnih ekonomskih organizacija
kao §to su Medunarodni monetarni fond i Svjetska banka, koje su
ostvarile nesumnjiv uticaj na javni sektor 1 uopste drzavni i ekonomski
poredak tranzicionih zemalja i zemalja u razvoju. U takvim drustveno-
ekonomskim uslovima sa izraZzenom nestabilnoS¢u na svim nivoima
hijerarhijski sistemi nisu mogli da opstanu, $to je otvorilo put brzog
Sirenja novog javnog menadZmenta.

Ipak, nisu sve zemlje tako brzo prihvatile ideje novog javnog
menadZmenta. Osim u drZavama vestminsterskog politickog sistema 1
skandinavskim zemljama, u ostalim sistemima bojazljivo se pristupilo
reformama javne uprave. Cak su i skandinavske zemlje koje su bile
spremne za modernizaciju javne uprave znatno drugacije sprovodile
svoje reforme od zemalja zacetnika reformi. Ipak, najmanje se od-
maklo u reformama javne uprave u zemljama kao $to su Francuska i
Njemacka.

Mnogostruki su pozitivni razlozi koji opredjeljuju neku zemlju
da prihvati doktrine novog javnog menadZzmenta. Ipak, motivi zbog
kojih se pristupilo njegovom sprovodenju mogu biti razli¢iti. U poje-
dinim sluc¢ajevima, ipak, radi se o Cisto racionalnoj dimenziji odnosno
o zelji onih koji sprovode reforme da poboljSaju efikasnost javnog
sektora tj. javnih preduzeca, sprovodeci istovremeno proces njihove
privatizacije i prelazak u privatni sektor.

Pogotovo je ovaj slucaj izrazen u tranzicionim i zemljama u raz-
voju gdje su javna preduzeca veliki gubita$i i crpe ogromna sredstva
poreskih obveznika kako bi pokrili svoje viSegodiSnje gubitke. Osim
toga, ovakvim na¢inom reforme javnih preduzeca vlada dolazi do zna-
¢ajnih finansijskih sredstava u drzavnom budzetu. Ipak, brojne su
kontroverze koje prate ovakva deSavanja u javnom sektoru. Primjera
za to ima prili¢no. Privatizacija odredenih javnih preduzeca koja su
monopolisti u svojim granama izaziva ¢esto odredene politicke krize 1
napetosti a Cesto, nazalost, isklju¢ivo sluzi za kratkoro¢ne politicke
interese vladajuéih struktura.*

je privatizacija Telekoma Srbije koji je moZda i najprofitabilnije preduzeée u Repub-
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Pojedine vlade nerazvijenih zemalja, kao i tranzicionih i zemalja
u razvoju opterecene brojnim problemima u javnom sektoru 1 privredi
uopste, ne uspijevajuci da se autonomno izbore sa tim problemima
posijezu za radikalnim vidovima reformi koje podrazumijevaju bolne
rezove u javnom sektoru. Ono §to dobijaju zauzvrat su kreditni aran-
zmani od medunarodnih finansijskih institucija u prvom redu od
MMF-a i Svjetske banke. Ipak, glavni problem takvog vida reformi je
taj Sto je vaSingtonski model tesko primjenljiv u zemljama slabijeg
pravnog sistema, upitne vladavine prava i razliite socijalne kulture
od Sjedinjenih Americ¢kih DrZava kao glavnog ideologa novog javnog
menadzmenta. Jednom rijecju, razvijenost drustva i stepen ekonom-
skog razvoja nisu odgovaraju¢i odnosno imanentni takvom nacinu
sprovodenja reformi u javnom sektoru.’

lici Srbiji. Privatizacija ,,Telekoma Srbija“ ostvarena je jo§ 1997.godine preko Fonda
za razvoj prodajom 49% akcija italijansko-grékom konzorcijumu, zasta je dobijeno
1,717 milijardi DEM. Nakon toga, krajem 2002. godine drzava Srbija je otkupila dio
akcija stranog partnera postavsi vlasnik 80% kapitala, dok je grcki OTE vlasnik 20%
kapitala. U 2010. godini vlada Demokratske stranke ponovo razmislja o prodaji 40%
akcija, odnosno denacionalizaciji, a najupecatljivija je tadasnja izjava tehnokratskog
premijera Srbije Mirka Cvetkovica koji je rekao da ,,Drzava ¢e prodati dio akcija
Telekoma Srbije zato $to drzava ne treba da upravlja privredom®, odnosno kada
drzava ne bi prodavala drzavne kompanije ,,Srbija bi onda bila komunisticka, a ne
moderna zemlja sa trziSnom ekonomijom®. Moze se re¢i da je Telekom i tada bio
trziSno orjentisano akcionarsko drustvo koje je itekako poslovalo na trziSnim princi-
pima i sa izlozeno$¢u konkurenciji. Danas privatizacija vecinskog paketa akcija
»lelekoma Srbije* nije viSe aktuelna, propala su 2 tendera za njegovu privatizaciju,
jer ni najveca ponudena cijena nije bila po volji novoj Vladi Srbije. Rukovodstvo
kompanije se sada bori da postane lider na trzistu telekomunikacija. Takode, ,,Tele-
kom Srbije” ima svoje ¢erke kompanije i u nekim razvijenim evropskim zemljama
kao Sto je Austrija, a u svom sastavu ima ukupno 14 kompanija.

5 Latinoameri¢ka duzni¢ka kriza iz 80-ih godina proslog vijeka, koja je posebno
pogodila Cile i Argentinu, ali i Venecuelu i Meksiko, dovela je do osiromasenja
miliona ljudi u tim zemljama i proizvela brojne socijalne tenzije, raslojavanje drus-
tva, kao i1 ostale brojne sporedne negativnosti finansijskog kolapsa. Medunarodne
finansijske institucije su se, zastupajuci ideologiju slobodnog trzista, nasle ,,od po-
mo¢i* tim zemljama namec¢uci im ideologiju trziSnog fundamentalizma, koje su jo§
nerazvijene trziSne ekonomije prihvatale samo da bi dobile finansijsku pomo¢ od
MMF-a ili Svjetske banke. Preporuke tzv. ,,Vasingtonskog konsenzusa“ koje su se
odnosile na zemlje Latinske Amerike ne samo da nisu popravile stanje u tim eko-
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To znaci da je svaka drzava slucaj za sebe i1 da generalna pravila
ne mogu vaziti za pojedinacne slucajeve, jer su se u najvecoj mjeri
pokazala kao veoma neuspjesna. Takode, drzave koje su se u procesu
tranzicije oslanjale na sopstvene kapacitete i resurse, bilo finansijske,
ljudske 1ili intelektualne, su ostvarivale mnogo bolje rezultate. Jedan
od najpoznatijih savremenih ameri¢kih ekonomista, nekada zaposlen u
Svjetskoj banci Dzozef Stiglic, kritikovao je modele tranzicije u novi
trzi$ni sistem biv§ih socijalisti¢kih zemalja istoéne Evrope. Cinjenica
je da je tranzicija u tim zemljama obuhvatala i reforme u javnom sek-
toru koje su u najvecoj mjeri radene po nalogu vasingtonskih insti-
tucija, odnosno MMF —a i Svjetske banke.

Eklatantan primjer neuspjeha medunarodnih finansijskih institu-
cija je primjer Rumunije, Rusije i Ceske &ija pravila nisu bila prila-
godena lokalnim problemima i okolnostima koje su vladale u tim zem-
ljama. Nasuprot tome, privredni i ekonomski rast i razvoj Kine na
najbolji nacin odslikava kako se sopstvenim potencijalima i sopstve-
nim rjeSenjima koja nisu dobijali spolja, moZe uspjesno prebroditi pro-
ces, u sluc¢aju Kine, djelimicne tranzicije sistema. Od bivsih socijalis-
tickih zemalja Evrope ovoj grupi uspjesnih se svakako moze pridodati
Slovenija 1 Madarska.

Na kraju moZe se konstatovati da se mnoga zalaganja brojnih
ekonomista jo§ krajem 19-og i poCetkom 20. vijeka mogu okarakte-
risati preteCom novog javnog menadzmenta. Tako je 28. predsjednik
SAD Wudro Wilson® (1856 - 1924) bio veliki zagovornik borbe pro-
tiv korupcije u javnoj upravi i pristalica profesionalnosti javnog me-
nadZmenta 1 njegove apoliti¢nosti, kao 1 veliki protivnik partitokratije
u javnoj upravi, odnosno politickih postavljenja i imenovanja. Zala-

nomijama, ve¢ se ekonomska situacija pogorSala u gotovo svim zemljama sa soci-
jalno-ekonomskim posledicama koje su ve¢ spomenute.

¢ Wudro Wilson bio je demokratski predsjednik SAD u periodu od 1913. do 1921.
godine. Bio je poznat i kao novinar i istoricar, ali ipak najveci trag u americkoj
istoriji ostavio je kao predsjednik SAD. Smatra se velikim pobornikom regulacije i
znacajnog ucesca drzave u ekonomiji. Za vrijeme njegove vladavine vlada je ostva-
rila znacajan uticaj u privredi, formirana su pojedina nova regulatorna tijela kao §to
je Federalna trgovinska komisija. Ipak, mozda najvaznija ekonomska odluka je bila
reforma bankarskog sistema kojim je stvoren sistem americkih Federalnih rezervi
§to je omogucilo izvr$noj vlasti jo§ vecu kontrolu nad finansijskim i monetarnim to-
kovima u zemlji.
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ganja Wudro Wilsona s pravom se mogu smatrati preteCom koncepta
novog javnog menadzmenta. Osim Wilsona, pretecama doktrine no-
vog javnog menadZmenta smatraju se Henry Fayol, Frederick W.
Taylor i Leonard D. White.

Razvoj novog javnog menadZmenta

S obzirom da se novi javni menadZment kao doktrina, odnosno
menadzerski pristup u javnoj upravi pojavio najprije u SAD i Velikoj
Britaniji, u narednom tekstu dace se osvrt na njegov razvoj i modele
novog javnog menadZmenta u ovim zemljama’. Dolazak konzerva-
tivne premijerke Margaret Tacer na vlast u Velikoj Britaniji 1979.
godine i razvoj novog javnog menadzmenta u toj zemlji su dva para-
lelna procesa. Tacer je kritikovala drzavu odnosno njenu ulogu
,»noénog cuvara” smatrajuci da upravo takva drzava demotiviSe ljude
da viSe rade 1 stvaraju, kako bi u kona¢nom vise imali za sebe 1 na taj
nacin mogli sebi priustiti i zdravstveno osiguranje, kvalitetnije obrazo-
vanje 1 mnoge druge potrebe. Upravo je Velika Britanija 70-ih godina
bila senzitivno orjentisana prema socijalnoj komponenti, a vlada je
proizvodila ogromne izdatke javnog sektora, pogotovo u zdravstvu i
obrazovanju. To je bio glavni motiv svih upravnih reformi koje su se
sprovodile u Ujedinjenom Kraljevstvu pocev od 80-ih godina prosSlog
vijeka. Kriza socijalne drzave kulminirala je krajem 70-ih godina prije
dolaska Konzervativne partije na vlast u Velikoj Britaniji.

Kriza javne uprave u kojoj se Velika Britanija naSla iziskivala je
nove nacine za poboljSanje njene efikasnosti. U vremenu od pocetka
80-ih godina do kraja vladavine konzervativaca, u V. Britaniji je osno-
vano viSe od 140 izvr$nih agencija radi sprovodenja ciljeva 1 politike
ministarstava. Izvr$ne agencije, koje su se izdvojile iz ministarstava
sprovodile su politicke ciljeve resornog ministarstva u djelo i nisu
predstavljale novu organizacionu cjelinu, §to je bilo itekako znacajno
sa aspekta troSkova, odnosno racionalnog koriStenja budzetskih sred-
stava, kao suStinskog cilja svih upravnih reformi.

" Leijonhufvud A., “O kejnzijanskoj ekonomici i ekonomici J.M.Keynesa”, Centar za
kulturnu djelatnost, Zagreb, 1983.
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Itekako odlu¢na u svojim nastojanjima da reformiSe britanski
javni sektor, premijerka Tacer je za svoje ideje brzo zainteresovala 1
americkog predsjednika Ronalda Regana, ¢iji se ekonomski program
bukvalno svodio na kresanje javne potroSnje i socijalnih davanja u
kombinaciji sa politikom smanjenja fiskalnog opterecenja privrede i
gradana. Moze se reci da su reforme javne uprave nakon naftnih So-
kova iz 70-ih godina dozivjele svoju ideolosku oblandu kroz politiku
britanske premijerke Margaret Tacer. Ona je toj reformi dala svoju
institucionalnost kroz mjere i instrumente vladine politiike.®

Britanski model novog javnog menadzmenta sastojao se iz niza
reformi, odnosno faza, u njegovom razvoju. Privatizacija, odnosno de-
nacionalizacija, je bila jedna od najvecih reformi koja je sprovedena u
tom periodu. Brojna drzavna preduzeca privatizovana su u tri faze
privatizacije od 1979. do 1991. godine. U prvoj fazi od 1979-1982.
godine nastojala su se privatizovati velika drzavna preduzeca kako bi
se smanjila budzetska izdvajanja za njih i1 u krajnjem smanjili budzet-
ski izdaci. Tu fazu karakterisale su privatizacije profitabilnih kompa-
nija kao §to su Cable and Wireless 1 Aerospace koja su budzetu doni-
jela i znacajna finansijska sredstva.

U drugoj fazi od 1982-1986. godine privatizovani su British
Aerospace, British Telecom, Jaguar, British Gas, Britoil, da bi u
tre¢oj fazi od 1987. godine i ponovnog reizbora Margaret Tacer za
premijera uslijedio jo§ jedan veliki talas privatizacije u kome su pri-
vatizovani British Airways, British Petroleum, British Steel i Rolls
Royce.

Osim privatizacije znacajne reforme sprovedene su u oblasti
upravnih reformi S$to je za cilj imalo smanjenje udjela javne potrosnje
u BDP-u. Smanjivanje socijalnih davanja drzave uz smanjenje broja
zaposlenih u javnom sektoru su osnovne karakteristike ovog segmenta
reformisanja drzavnog aparata. I pored, moze se reci, drasticnog sma-

8 U jednom svom intervjuu iz 1987. godine Margaret Tacer je saopstila: “Drustvo ne
postoji. Postoje individualni muskarci i zene i postoji porodica. A niti jedna vlada ne
moze nista uc€initi osim kroz ljude, a ljudi moraju prvo gledati sebe. Nasa je duznost
da se brinemo za sebe i onda da se brinemo za svog susjeda. Ljudi previse misle da
na nesto imaju pravo, bez obzira, jer ne moZzete imati pravo na nesto ako prije toga
niste ispunili svoje obaveze.”
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njivanja broja zaposlenih u javnom sektoru, osnovni cilj zbog kojih se
krenulo u reforme, a to je smanjivanje udjela javne potrosnje u BDP-
u, nije ostvaren.

Principi na kojima je nastao novi javni menadZment nisu neu-
tralisani 1 nakon smjena politickih struktura u toj zemlji. Tako su
laburisti koji su dosli na vlast sredinom 90-ih godina, nakon 20-ogo-
disSnje vladavine konzervativaca, saCuvali klju¢ne elemente trzi$nih
mehanizama u sistemu uprave i vrednovanju rezultata odnosno ucinka
zaposlenih u drzavnoj upravi. Naravno, u skladu sa svojom ideolo-
gijom laburisti viSe insistriraju na saradnji privatnog i javnog sektora,
odnosno privatno-javnom partnerstvu kao novom institutu saradnje
javnog i privatnog sektora. U sistemu drzavne uprave izvrsili su odre-
dene promjene, Sto se prije svega odnosi na uvodenje sistema objedi-
njene uprave (joined-up government) Sto obuhvata centralizaciju, inte-
graciju i koordinaciju svih aktivnosti u upravnom sistemu.

Pitanje koje je snazno prozimalo javnu upravu uporedo sa razvo-
jem novog koncepta bilo je: da li i1 javni sektor moze na kvalitetan nacin
pruzati usluge na nacin kako to radi i privatni sektor. Dakle, kvalitet
javnih usluga ili usluga koje obezbjeduje vlada i1 njeni organi i institu-
cije postaje cilj upravnih reformi koje su, kao Sto je vec¢ istaknuto,
zapocCete najprije u Velikoj Britaniji i SAD. Ipak, vremenom je i strik-
tna linija podjele izmedu privatnog i javnog sektora nestajala u smislu
da su i javne usluge sve viSe pruzale privatne kompanije i organizacije.’

Ni svi segmenti javne uprave nisu jednako prihvatili novi kon-
cept javnog menadzmenta. TrZi$no orijentisani sistemi javnog sektora, a
tu se prije svega misli na javna preduzeca koja posluju na trziSnim
principima, lakSe su inkorporirali nove metode 1 sistem kvaliteta u pru-
Zanju usluga u svom sistemu. Za razliku od njih, viSe birokratski deter-
minisani segmenti javne uprave kao $to su ministarstva i ostali organi
uprave, koji su pod odredenim politi€kim patronatom 1 vodenjem od
strane rukovodioca koje postavljaju politicke strukture, mnogo teze
prihvataju novi koncept u svojoj unutrasnjoj strukturi. Dakle, onamo
gdje postoji neki vid trziSnog uticaja i rezultati su bili mnogo bolji.

® Krugman Paul, “Doba smanjenih ocekivanja: ekonomska politika SAD u 90 im”,
Zagreb: Masmedia, 2002( s.1.: Graficki zavod Hrvatske)
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Perspektive razvoja novog javnog menadZmenta u Crnoj Gori

Sagledavaju¢i stanje u javnom sektoru Crne Gore da se zaklju-
¢iti da su za inkorporiranje doktrine novog javnog menadzmenta stvo-
rene sve neophodne pretpostavke. Ukoliko bismo u Crnoj Gori
postavili sva pitanja koja su kreatori koncepta novog javnog menadz-
menta postavljali kada su reformisali javni sektor, primjera radi SAD
ili Velike Britanije, dobili bismo pozitivne odgovore na vjerovatno sva
pitanja. I sami predstavnici vladinih institucija ne spore da je u javnom
sektoru Crne Gore potrebno izvrSiti brojne reforme. U tom pravcu u
prethodnom periodu usvojeno je nekoliko planskih dokumenata i stra-
tegija kako bi se unaprijedilo stanje u ovoj oblasti. Krovni dokumenat
u prethodnom periodu svakako je bila Strategija reforme javne uprave
2011-2016. godine, kao i Plan unutraS$nje reorganizacije javnog sek-
tora iz 2013. godine. Tim planskim dokumentima predvidena je refor-
ma svih segmenata javnog sektora.

Koji su to klju¢ni problemi u javnom sektoru i da 1i je koncept
novog javnog menadzmenta uopste primjenljiv u javnoj upravi Crne
Gore? Sustinski, nedovoljna efikasnost i produktivnost sistema javne
uprave, nezadovoljavajuci stepen kvaliteta usluga koje ona pruza, kao
1 visoki izdaci odnosno rashodi javnog sektora, dovoljni su razlozi da
se traze naCini za unapredenje postojeceg stanja. Posto su modeli raz-
voja doktrine novog javnog menadzmenta razli€iti od zemlje do zem-
lje, tako se 1 u slu¢aju Crne Gore ne mogu prihvatiti uniformna rje-
Senja'’.

Kriza socijalne drzave krajem 70-ih godina, Zelja za privatiza-
cijom privrede novih politi¢kih struktura, kao 1 problemi neefikasnosti
javne uprave, ipak su prilicno Siroki da bi se posmatrali kao paket i,
kao takvi, jednostrano primijenili na slu¢aj Crne Gore. Svakako da se
efektivnost javne uprave i njena produktivnost mora unapredivati, ali
privatizacija ili denacionalizacija u slucaju Crne Gore ne podrazu-
mijeva apriori pozitivne efekte na cjelokupni razvoj. Tim prije Sto u
slu¢aju Crne Gore postoji nekoliko drzavnih preduzeca koja bi po
svim mjerilima 1 kriterijjumima trebalo da ostanu u drZavnom vlas-

10 Institut Alternativa, “Reforma drzavne uprave u Crnoj Gori — Izmedu ambicioznih
planova I realnih mogucnosti”, Podgorica, decembar 2012.
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niStvu, jer ¢e interes gradana odnosno javni interes jedino na taj nacin
biti najbolje zastiCen. Dakle, motivi za privatizacijom ne smiju biti
opredjeljujuci da bi se krenulo u prihvatanje ovog koncepta, kao Sto je
to bio slucaj primjera radi u Velikoj Britaniji. Dakle, privatizacija
drzavnih preduzeca nije uslov za prihvatanje koncepta novog javnog
menadzmenta, koji se itekako moze primijeniti 1 u slucaju ostanka u
vecinskom drzavnom vlasniStvu privrednih subjekata kao Sto su Elek-
troprivreda Crne Gore 1 Rudnik uglja. Umjesto privatizacije i dena-
cionalizacije privrednih drustava u vecinskom drzavnom vlasniStvu
potrebno je poboljsati sistem upravljanja u tim kompanijama 1 utvrditi
optimalan broj zaposlenih u njima, kako bi funkcionisala na trzi$nim
principima kao akcionarska druStva. Na taj nacin od ovih preduzeca ce
koristi imati i budzet drzave odnosno svi gradani Crne Gore u vidu
fiskaliteta koji ¢e se slivati u drzavni budzet.

Uvodenjem trziSnih principa u funkcionisanje javne uprave u
mnogome bi se poboljSala njena efikasnost 1 produktivnost. To podra-
zumijeva fokusiranost na rezultat javnih menadZera i zdravu konkuren-
ciju sluzbenika i zaposlenih. Tako efikasna 1 produktivna javna uprava
u sluzbi je privrede i umnogome pospjesuje njen rast i razvoj''. Napus-
tanje sistema uravnilovke naslijedene iz vremena socijalisticke privrede
je takode znacajna mjera koja bi dovela do poboljSavanja produktiv-
nosti 1 efikasnosti cjelokupne javne uprave. Ipak, za to je joS uvijek
potrebno mnogo vremena, jer sama struktura javnog sektora Crne Gore
je naslijedena iz dugog perioda socijalisti¢kog nac¢ina vladanja.

Dakle, umjesto mehanicko postavljenog pitanja: javni ili privatni
sektor, potrebno je raditi na unaprjedenju stanja u javnom sektoru,
reformi pojedinih njegovih organizacionih djelova pogotovo institucija
sa javnim ovla$¢enjima, popravljanju njegove efikasnosti i racional-
nom kori$¢enju javnih sredstava. Takav javni sektor kreirace ekonom-
ski 1 poslovni ambijent povoljan za privredni razvoj i stvorice institu-
cionalnu stabilnost koja je od suStinske vaznosti i1 za investicioni
ambijent, odnosno priliv direktnih investicija iz inostranstva. Uz to,
treba raditi na daljem razvoju informacionih tehnologija i digitalizaciji
kao novim mehanizmima u funkciji poboljSanja kvaliteta usluga javnog
sektora. Na taj nacin javna uprava ¢e dalje stvarati uslove za razvoj

! Pugara K., Ristié¢ Z., “Javne finansije — menadzment javnog sektora”, IGP Nauéna
knjiga, Beograd, 1991.
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preduzetnickog ambijenta kao 1 servisnu orjentisanost prema kom-
panijama 1 privrednim subjektima od znacaja za privredu Crne Gore.

U zemljama u kojima se novi javni menadZment pojavio kao
nova upravna doktrina istovremeno je doslo i do krize socijalne drzave
koja je bila itekako snazno prisutna. Danas u Crnoj Gori socijalna
komponenta budzeta je veoma jaka, produkujuc¢i veoma snazne meha-
nizme socijalne drzave. Smanjenje udjela javne potroSnje u BDP-u,
Sto je u direktnoj zavisnosti od smanjenja broja zaposlenih 1 ostva-
rivanja usteda u javnom sektoru kao i povecanja njegove efikasnosti i
produktivnosti, namece se kao sustinski motiv svih upravnih reformi u
Crnoj Gori.

Dakle, smanjenje socijalne komponente jeste neophodno, ali isto
tako to ne smije ugroziti osnovne drzavne funkcije ve¢ naprotiv osna-
ziti drzavu 1 pospjesSiti preduzetnicki ambijent u privredi. U slu€aju
zadrzavanja postojeceg stanja, pitanje koje ¢e se s pravom postaviti i
na koje je u ovom momentu tesko dati odgovor, je da li u Crnoj Gori
moze doéi do krize socijalne drzave i kakve ¢e reperkusije to imati.'?
Umyjesto detaljnijeg odgovora na to pitanje moze se re¢i da implemen-
tiranje bilo koje nove doktrine u crnogorskoj upravnoj praksi, pa i
doktrine novog javnog menadzmenta, prosto zahtijeva da drzava moti-
viSe ljude da stvaraju, a ne da ih uglavnom demotiviSe, kao §to je do
sada bio slucaj. To uostalom pokazuju ogromni izdaci za socijalnu po-
litiku. Naravno, odredene drzavne izdatke ne bi nikada trebalo dovo-
diti u pitanje.

Zakljucak

Svaka pric¢a o reformi javnog sektora odnosno javne uprave ne-
zaobilazno mora poceti od britansko-ameri¢kog modela reforme jav-
ne uprave popularno nazvanog vasingtonski model. Osim ovog svepri-
sutnog modela novog javnog menadZmenta moze se pomenuti i tzv.
Svedski model, kao 1 dansko-holandski model, koji je ipak jo$ uvijek
nedovoljno determinisan. Naravno, pored ova tri dominantna modela
ima 1 joS§ nekoliko modela koji joS§ uvijek nisu dovoljno profilisani.

12 Dabovié¢ Milan, “Sistem javnih finansija i drzavni budzet” (priruénik), Uprava za
kadrove Vlade Crne Gore, Podgorica 2007.
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Danas u svijetu sve viSe zemalja prihvata i inkorporira u svoj
javni sektor modele kojima se poboljSava njegova efikasnost 1 kvalitet
usluga koje on pruza, kao i ustede koje se na taj na¢in ostvaruju. Tra-
dicionalni birokratski determinisan sistem drzavne uprave zamijenjen
je jednim znacajno novim i kvalitetnijim, Sto predstavlja suStinski
progres u kvalitetu usluga, efikasnosti 1 produktivnosti u javnom sek-
toru, sa povjerenjem javnosti kao kljunim segmentom citavog pro-
cesa. Pozeljna karakteristika takve javne uprave je fleksibilnost koja je
neophodna kako bi se odgovorilo svim izazovima savremenog trzis-
nog 1 poslovnog ambijenta. Takva javna uprava mora pospjeSivati
privredni i ekonomski razvoj, odnosno biti u sluzbi razvoja, a ne kao
do sada, da bude sama sebi dovoljna, zakrzljala i rasipnicka struktura
sa izrazitim nepovjerenjem u njen rad i rezultate koje ona ima, kao i u
kvalitet usluga koje pruza.

U slucaju javnog sektora Crne Gore ne treba insistirati na teo-
rijskom diskursu u smislu da li javni sektor moZe biti efikasniji od pri-
vatnog, ve¢ Sta uraditi da javni sektor bude znacajno vise efikasan i
produktivan. Uvodenje trzi$nih principa u funkcionisanje javne uprave
podrazumijeva fokusiranost na rezultat javnih menadzera i zdravu
konkurenciju sluzbenika 1 zaposlenih. Napustanje uravnilovke naslije-
dene iz proslih vremena je takode znacajna reformska mjera koja bi
dovela do poboljSavanja produktivnosti javne uprave i njene efikas-
nosti. Ipak, za to je potrebno prili¢no veliko vrijeme jer sama struktura
javnog sektora Crne Gore naslijedena je iz dugog perioda socijastic-
kog nacina vladanja.

Da li je Crna Gora spremna za taj proces pokazace naredni pe-
riod. Za menadzerski pristup i menadZerske metode odnosno vredno-
vanje ucinka i rezultata zaposlenih u javnoj upravi treba da ima volje,
jer rezultati koji ¢e biti ostvareni mogu i¢i samo u prilog nosiocima
kljucnih ekonomskih politika, ali i gradanima koji od javne uprave
oc¢ekuju mnogo vise nego $to je to do sada bio slucaj. Svakako, uslov
za to je profesionalni javni menadzment osloboden bilo kakvih stega
nosioca vlasti, koji ¢e biti odgovoran samo za svoje rezultate i snositi
odgovornost za njih.
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SUMMARY
Goran Dasic

CONTEMPORARY TRENDS IN THE
DEVELOPMENT OF THE PUBLIC SECTOR

The situation in the state administration during the 20th century
becomes the limiting factor of overall development and progress.
Increasingly during the decades, the state birocratic apparatus ,,ate
itself**, which has become a powerful limiting factor in governing the
country. For these reasons, during the second half of the 20th century,
new administrative waves of managerial reforms in the public sector
and the state administration will mark the stage of social development,
which will mark social development to the present day.

The development of new public management as a doctrine has
been favorable and can be said to be crucial political successes and the
coming to power of the conservative parties in the early 1980s of the
20th century, especially in the United Kingdom and the United States,
but also in France, West Germany, Denmark, Austria, Canada and
other countries. Entrepreneurial or business concept of public manage-
ment, that is the introduction of a system of quality of public services
becomes the main goal of all administrative reforms.

Certain features of the new public management are identical at
the level of the public sector as a whole or system. This primarily
refers, to the formation of a large number of departments, organiza-
tional units or sectors that are narrowly oriented and focused on one
or several goals. Also, greater freedom in decision — making, it is
achieved that public managers are focused on the result, but also on
the ultimate beneficiaries of services provided by the public sector.

Key words: globalization, public sector, trends, Montenegro.
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Hejan Tammuh
Bucoka mkosa akageMcKux cryamja ,,/locurej*
beorpan

CIIOPT U UHAYCTPHUJA CIIOPTA KAO
HEHTPAJIHA KOMIIOHEHTA COIINJAJIHOI' 1
EKOHOMCKOI PA3BOJHOTI ITPOLECA

Caxcemax: Crnopt je MocTao APYIITBEHH (PEHOMEH CBETCKHX
JTUMEH3H]ja, a HeKaJla HajCIOpeIHUja CTBAp Ha CBETY j€ JaHac MocTaja
HajnpoduTabUIHMja HHAYCTpHUja Ha cBery. [pxkaBe u wuxose Brane
CB€ BUIIIEC TIOJIPKaBajy ¥ MPOMOBHIITY CIIOPT U CIIOPTCKe forahaje, Kao
JIE0 CBOj€ CTpaTeruje pasBoja jep je KOpucT BumiecTpyka. CopT u UH-
JTyCTpHja CIOpTa MPEICTaBha BakaH W3BOP JOXOJIKA U 3Ha4yajaH ¢ak-
TOpP €KOHOMCKE CTaOMIIHOCTH, U3 pas3Jiora IITO AONPUHOCH MoBehamwy
JIeBU3HOT TIPWJIMBA, KA0 W OTBapama HOBHX pagHUX MecTa. MelhyTum,
yJlarame y CropT OCUM €KOHOMCKHX MMa M KyJITYpHE, 3paBCTBEHE U
npyre edexre mo jenny Harujy. CropT mpeacTaBsba jeIHy O] Hajyc-
NEeIHUjUX APYITBeHUX obnactu y Penyomumm Cpbuju, a moactuia-
BEM JIeTIe, OMJIaINHE U OJIPACIHX J1a CTIOPTCKE aKTUBHOCTH IITO BHUIIIE
yrpalyjy y CBaKOJJHEBHM KMBOT U KYJITYpY KHBJbEHA YOIILTE, 00M]ja
ce BeJIMKa KOPHUCT Yy CMHUCIY 3/paBHje HalMje, a CAMUM THM U TIO3HU-
TUBHUX €KOHOMCKHUX edeKaTa ajld U caMor pa3Boja MpoQecroHaTHOT
cropra.

Kayune peuu: cnopt, ekoHOMH]a, 37paBibe, umuil, Cpouja
YBoa
»Cnopm je npegenuxu ouznuc oa ou 6uo camo uepa
[Tojam ,,ciopT* moTuYe, WHAYE, OJ1 JIATUHCKE peYH ,disportare™,
OJIHOCHO ,,deportare®, TO je OYKBAIHO 3HAYMIO ,,0HETH  WIIH ,,pa3-
HOCUTH", aJll C€ KOPUCTWJIA U Y MPEHOCHOM CMHCIy Kao ,,0lyCTUTH
ce“. Cmatpa ce na je cnopt npowu3sairao u3 urpe (Poschenrieder, 1977:

21). MehytumMm, noctaBiba ce MUTaWkE Kajla Urpa OCTaje camo Urpa, a
Kajla Mpena3u y CHopT WM Yy caBpeMeHHM BpXyHCKH cropT. Ty je oc-
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HOBHHU IIMJb MOCTU3alkE IITO OOJBUX pe3yiTaTa, KOju JIOHOCE YeCcTO U
W3BECHY MaTepHjaTHy KOPHUCT.

CrnopT uMa KJby4yHY YJIOTY y CBAaKOM JAPYIITBY M KPO3 JIONPH-
HOIIICEH-E COIMjaTHO] KOXE3U]jH, TPEeBa3MWIAKEHYy Mpeapacy/a, moseha-
€ TIO3UTUBHOI YTHUIIaja HA JABHO MIbEHE U IUPEHE €THYKUX MU OIl-
ITUX TPUHINAIA KOjU C€ Kpo3 mera mpeHoce. CHopT je KOPHUCHO
CPEICTBO 3a OCTBAapHBame OOJbEr KMBOTA W OJPXKHBOI pa3Boja 3a
Jpyacka 6uha. OH, ca YHUBEP3aJIHOT CTAHOBHUIITA, TOHOCH BUIIIECTPY-
K€ KOPUCTH: HE caMo Jia ce 000JbIIA 3/IpaBibe U (PU3HUKO cTame, Beh
MpeICTaBba BakaH (DAKTOp OJPKHUBOT pa3Boja u 6opOe MpOTHUB CUPO-
MaIlTBa, jep MoBe3yje JbyJe U JOHOCH HajOoosbe MoTHBauuje. OH je u
j€ TeHTpaJIHa KOMITIOHEHTA COIMjaTHOT ¥ €KOHOMCKOT Pa3BOjHOT TIPO-
1eca, CTBapambeM PaJHUX MECTa 3a MJjaJie U MOACTUIAmbEeM OpraHu3a-
TOPCKUX CIOCOOHOCTH. Y KOMOHWHAIIM]U ca 00pa3oBamEeM, CIIOPT MO-
e MOCITY>KUTH Kao KOHKPETHA, MO3UTUBHA ajJTepHAaTHBA Jedjer paja
U COILMjaJTHE MCKJBYUYEHOCTH, Kao M MoOwmmyhu (axTop 3a muiaje.
CropT je ¥ MO3UTHUBAH HAYMH J1a ce JbYAH Oope MPOTUB HACHUJba, CTpe-
ca M 3aBUCHOCTH 0 apora. Cpa3MepHO 3Ha4ajy CIOpTa, BETOB Pa3BOj
Mopa OUTH MOApKaH U 0XpaOpHBaH Ha CBUM HHMBOMMA JpyIuTBa (Pur-
devic, 2016: 2).

VY BpeMeHy y KOMe >KUBHUMO, CHOPT je TPEHYTHO jeIHa O] Haj-
OWTHMJUX M Haj3HAYaJHUJUX APYIITBEHUX IENaTHOCTH, MOTHMBHCAHA
npe cBera eKOHOMCKUM pa3io3uma u MoryhHoctuma Op3e 3apaze, a
HAaKOH TOra MO3WTHUBHUM YTHIAJeM Ha 3/paBjbe. YNpaBo 3aTo, 300T
cBe Beher nmpodura y CopTCKOj HHAYCTPHUJH U MOMYJIapHOCTH CIIOpTa
Ha TJI00ATHOM HHUBOY, HE TIOCTOjH TIPOM3BO/IHA TpaHa Koja HHje 3auH-
TEpecoBaHa 3a Capajiiby Ca CIIOPTCKOM UHIYCTPH)OM.

YTunaj cnopra Ha 31paBJbe JbyIH

JbynckoM opraHuzamy je HEOmxojHa (PU3WYKa AKTUBHOCT.
Cwmartpa ce 1a cy JbYIIu Y BpeMe ,,caKyIlJbauke epe’”’, Omnu npuHyhenu
Jna y motpasu 3a xpaHoMm mpehy um mo 20-30 xuiomerapa JHEBHO.
O oBoMme cBefoYe M MHOTOOPOJHU MPOHAJACIH JbYJICKUX CKEJIeTa W3
TOT 1002, TJIe je MPUMETHO J1a Cy JbYAU y TO BpeMe UMaJId MHOTO jaye
KOCTH W pa3BUjeHH]y MUIMMhHY Macy. MonepHo 100a, TEXHOJIOIIKH
pa3Boj, a MoceOHO KMBOTHE HABUKE, YTUIAJIE Cy HAa CMamemne Hu3nd-
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KHX aKTHBHOCTHU. Y3€BILHU Y 003Up HaBEIECHO, YOBEK, a moceOHo Muiaha
nomnyJanuja, Jeua, cBe BUIlEe Cy (U3WYKKM HEaKTUBHMjU. Y3 Hempa-
BIWJIHY HMCXpaHy HEW30CTaBHO je cialibemhe (yHKIHMja I0jeInHUX
OpPTraHCKUX CHCTEMa, OJHOCHO CBE BHIIE 3[PaBCTBEHHX MpoOIeMa.
»JlMPEeKTHa M HEMOCpeJHa KOMYHHKalMja, ApYyXKeme, OaBbeme (Pu-
3MYKOM aKTUBHOIINY ca BpIImbalyuMa, 3aMEHEeHH CYy HHIUPEKTHOM
KOMYHHUKaIjoM MyTeM HuHTepHeTa. Hajuemhe mox yTtumajem Bup-
TyaJlHOT CBETa MPHUCUJbaBa]y CBOj€ TEJIO BHIIECATHUM CTAaTHUYKUM
ontepehemuma” (Pokic, 2014: 61-69).

HajHOBHjU CBETCKM TOKPETH M TPEHIOBH CBE BHIIE IMOJCTHUY
IPOCEYHOT YOBEKa J1a ce y clI000IHO BpeMe 0aBU CIIOPTOM, a CBETCKU
nokpeT ,,CropT 3a cBe“ ymo3opaBa Ha TIOOATHH TPOOJIEM KOJH Ce
THYE XUBOTHUX MoTpeda caBpeMEHOI YoBeKa, MoceOHO morpede 3a
oaroapajyhoM crmopTckom akTHBHOIINY Kao /1€y CBAaKOJIHEBHHIIE U
yOp3aHOM pacTy MOIMYJIAPHOCTH CHOPTa Ha TiaobamHoM HHUBOY. (bo-
rocasail, Joanosuh u J[parocassseBuh, 2012: 9).

CrnopT JONPHUHOCH JIMYHOM M APYIITBEHOM pa3Bojy Kpo3 Kpe-
aTHBHE aKTUBHOCTH M PEKpeaIy]jy, KOjH CIIyKe 33J0BOJbECHY YOBEKOBE
norpede 3a (U3NYKUM BeXOAmEM paau JUYHOT (PU3MUYKOT M MEH-
TajHor Ojaroctama. OH je moceOHO BpeJaH 3a CaBPEMEHU CBET KOjU
ce Op30 Mema M KOjHU ce, C jelHe CTpaHe, KapakTepuiile noehameM
CJI000HOT BpEMEHa, a C JIpyre CTpaHe ypOaHW3alMjoM M CTaTHUM
TEXHOJIOIIKUM Pa3BOjeM, KOjU TEXKe J1a 0JIBOj€ YOBEKA OJ1 FerOBE MpH-
poane cpenune (byphesuh, 2007).

[Ton mojMoM pekpeanuja TOJpazymMeBa €€ IIUPOKU CIIEKTap
Pa3HOBPCHHUX aKTHBHOCTH Ha TMOJPYYjy TEJIECHE KYJIType, KYITYPHO
YMETHUYKOI' CTBapajialliTBa, JIPYIITBEHO 3a0aBHUX aKTUBHOCTH, MPH-
MEHhECHE YMETHOCTH, 3aHATa, TEXHUIKUX U CaKyIJhauKUX aKTHBHOCTH,
Ka0 M aKTUBHOCTH BE3aHMX 3a pa3IHMyuTe 00JIuKe OopaBKa y MpUpPOaU
(meTwe, Type, U3NETH, MMOXOIU U JIOTOpOBama). BpXyHCKH HITH KBa-
JUTETHH CIOPT C€ Y Hajy’KeM CMHCIY Be3yje 3a TaKMHYapCKy aKTHB-
HOCT YCMepeHy Ha OCTBapeme ITO OoJber pesynrata. BpxyHckn
cHopT je neduHHCAaH Kao o0JacT cropTa Koja oOyxBaTa CIIOPTCKE
AaKTUBHOCTH KOj€ T0Ka3yjy U3y3eTHe (BPXYHCKE) CIIOPTCKE KBAJIUTETE
U pesynTare. To MPaKTUYHO 3HAYHU J]a CAMO OHHU CIIOPTHCTU M CHOPT-
CKe TpaHe Koje MOCTHKY BPXYHCKE pesynraTe Ha MmelyHapomHOj cie-
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HU MOTy uUMmatu aTpuOyT BpxyHckor crnoprta (HadZikaduni¢, Turko-
vi¢, Tabakovi¢, 2013: 37 - 40).

buno ga ce pagu o pekpeaTMBHOM HJIM BPXYHCKOM OaBJbEbY
CTIIOPTOM, IWJb j€ UCTH, IOCTU3AME WU OJJPXKABakbEe 3/IpaBiba, ald U
Jla ce colMjalIu3upa Kpo3 He HYKHO CBEOOYyXBaTHO 0OaBJbeHm€ CIOPT-
CKUM aKTUBHOCTMMa. MelyTuMm, OHO IITO je joul BaxKHH]jE, ,,CHOPT
oMoryhyje u ocTBapeme BUIIMX HUBOA MOTpeda: 3a10BOJbaBa MOTHUBE
CUTYPHOCTH, Jby0aBH, NOIITOBaWA, Ma YaK U camoocTBapema’ (Mas-
low, 1984). Kunesuonoruja je HayuyHa AWCHUIUIMHA Koja ce OaBu
NpoyYaBameM YTHIIaja TEJIECHOT KpeTama Ha JbYJACKH OpraHh3aM.
CriopTcka pekpeanyja umMa 3a IIMJb J1a 0aBJbEHEM TEJIECHUM BexOa-
HBEM YOBEK OJpKaBa 37paBJbe, ,,KOHAUIHU]Y . ,,CropT (Y yKeM CMHCITY
peun) mojpasyMujeBa TeXbY MOCTU3akha MAKCUMATHUX MOTOPUYKUX
nocturayha (BpXyHCKUX pe3yJsTara), ¥ poydaBa CBE MPOIECE Be3aHe
y3 TCUXO(pU3NOJIOTH]Y JbYJACKOT opranu3ma ctuM y cBesu.” (Sindik,
2009).

Janac, Hay4Ha fgocturayha ykasyjy Ha 3Ha4aj M yTHIIa] TeJIeCHe
aKTUBHOCTH 32 OpraHW3aM YOBEKa, OJIHOCHO HETOB 3/IPaBCTBEHU
craryc ¥ MoryhHoctu moOosblllakba NMPO(ECHOHATHUX KalaluTeTa.
baBmbeme crnopToM, peoBHO BexkOame, Makap M HajMama TellecHa
aKTUBHOCT ce Beh Jyru HHM3 rojuHa CIOMHBbY Kao CpeACTBa Koja Cy
Ba)KHA 32 OYyBame JbYJCKOT 3/IpaBJba. ,,bHII0 KOju CopT B OWIIO KOja
TeJleCHA AaKTHUBHOCT AaKTHUBHPA KOMIUIETHH JIOKOMOTOPDHU CHUCTEM
nmpecy/iaH 3a TpaHcopmalijy eHepruje Koja je mpeko MmoTpeOHa 3a
AKTUBHOCT CBUX CTaHMIIA y OPTaHU3MY, T€ CE€ CIOPT U TEJIeCHA aKTHB-
HOCT MOTY TPETHPATH Kao OJAPEIHHUIA 3a CKIIAJaH Pa3Boj CBUX aHTPO-
IUIOIIKHUX oOO0eJieXkja YoBeKa ca acleKkTa KWHE3MOJOILIKE aHTPOIIOJIO-
rujue” (Hadzikaduni¢ i dr., 2013: 10).

bpojHe cTyamje ykasyjy Ha BeIMKe TPOILIKOBE JIeuemha Mpodiema
Hactanux ycnen octeomopo3e (Howe, et al, 2011). Ilpucytau cy
Opojuu cHaxkuu HayuHu goka3u (Karlsson, Rosengren, 2012) koju
yKa3zyjy na je (u3muka aKTMBHOCT TOKOM JIETUI-CTBA IOBE3aHa ca
00JpUM OJIp’KaBamb-eM KOILITaHE Mace y KACHUJUM IepUOIUMa KUBOTA.
®dusnyuka aKTUBHOCT j€ OJ CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a 37paBjbe KOCTHU]Y.
Omna npeacTaBiba eceHUMjaIn (akTop 3/paBiba KOCTH]y. JloKa3aHo je
Jla je TPEHUHT ca OTHOPOM IMOTEHIMjaIHU CTUMYJaHC 3a (popMUpame
u oapxkaBame komrane mace (Gomez-Cabello, et al, 2012). Takobe,
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¢u3MUKa aKTUBHOCT JI0KA3aHO UTpa 3HAUajHY yJory y noBehamy Kor-
TaHEe Mace TOKOM JIETHIGCTBA U QJI0JIECIICHIIN]Ee, Y OpKaBamy KOIITa-
HE Mace TOKOM IIeTe JIeKaJie )KUBOTa, Y yCIOpaBamy I'yOMTKa KOCTH ca
CTapeleM M Y CMamelhy pU3MKa O]l MpesoMa KOJ CTapujux ocoba
(Baji¢, Ponorac, Raseta, Baji¢, D., 2010: 13). To je noTBpauia u cry-
JIFja CTIpOBEJIeHa Y KOPEHXareHCKOoj IMIKOJIM KOJI IeTie y3pacTa of 6 10
8 ronuHa. Y TOM HCTpaKUBamy je MOTBphEHO Ja jena ca BUCOKUM
HUBOOM yOOHMYajeHe CBAaKOJHEBHE aKTHBHOCTH MMajy M BHCOK HUBO
KHUBAXHUX (PU3UUKUX aKTUBHOCTH KOj€ IMO3UTHBHO yTUYY HA TYCTHUHY
koctujy (Hasselstrom, et al, 2007). Kaga je y muramy CpOuja, y
jenHoM uctpaxkuBamy (Lastro i dr., 2015), koje je oOyxBaTHIIO AeIy
y3pacta o 10 mo 16 roauna, gomwio ce 10 cienehux 3akipyuka: [lemna
KOja ce aKTMBHO 0aBe CIIOPTOM U KoOja Cy BUIlEe (PU3NYKH aKTHBHA
uMajy OoJbM MOJ0Xkaj OOYHE KpHUBHMHE KHUME; Jella Koja MpOBOJE
BUIIIE BPEMEHA 32 KOMIIjYTEPOM MMajy JIOIIHje JApKambe Mpeamber 3uaa
TpOyXa U JIOIIU]HU TIOJIOXKA] JApKamka HOTY; Jlella Koja Cy PEIOBHO U3BO-
Juia BexOe 3arpeBamba Ha TPEHUHTY MMajy OOJbU IOJIOKA) JpKarba
HoTy. Jlema Koja ce akTUBHO HE OaBe CIOPTOM, a KOja BHUIIIE BpeMeHa
IPOBO/JIE 32 KOMI[JyTepOM MMajy JIOIIHje JpKame pameHa. Jlena koja
uMajy Bepu(UKOBaH AePOpPMHUTET KUUYMEHOT CTyOa, a Koja Cy BHIIE
BpeMEHa MPOBOJMIA Y UTpamy BaHH C JPYyroBUMa MMana cy O0oJbU
00JIMK TPYAHOT KoIla, 00Jb€ UM je JpXKame JIoMaThIla U uMajy 00Jby
OlLIEHY JipKama Tena. Jlena kKoja ce akTUBHO 0aBe CIOPTOM (pU3HUKU
Cy HajaKTUBHUja U UMajy HajOOJbe IpKame Tena. Y JPyroM MCTPaku-
Baky (Radi¢, 2016) na Teputopuju BojBoauHe, nomuio ce A0 3ak-
JbydKa /a (pu3nuKa HEaKTHUBHOCT y cl000JHO BpeMe, Kao U pu3nyka
HEaKTMBHOCT Yy JOMEHY TpaHclopTa mnoBehaBajy BepoBaTHOhy 3a
nojaBy rojazHoctH. ['0jazHe ocobe (06e3 003uMpa Ha HUBO (U3HUKE
aKTUBHOCTH) Cy MMasie oko 3,5 myTa Behy mIaHCy 3a IojaBy MYJITH-
MOpOMANTETa Y OJHOCY Ha 0co0€ ca ONTUMAJIHOM TEJIECHOM MacoM
Koje cy (U3MUKH aKTHBHE y cioOonHO Bpeme. ['ojazHe ocobe cy
uMaJie 4YeTHpu ImyTa Behy IIaHcy 3a apTepHjCKy XUIIEPTEH3HU]Y U CKOPO
yeTupu myTa Behy maHcy 3a JujabeTec y OJHOCY Ha HOPMAlIHO
yxpameHe ocobe. Mcnutanuuu koju cy Ominu (U3NYKU HEaKTUBHU CY
umanu 4,7% Behe TpoIlikoBe 3a 31paBCTBEHY 3AIUITUTY Y OAHOCY Ha
UCIUTAHUKE KOJU Cy OWMiaM (PU3MUKM aKTUBHMU Oap jeHOM HEIEJHHO.
Oppacino craHoBHUIITBO BojBoanHe Koje je y cIo0OIHO BpeMme
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¢u3nuky HeakTUBHO MMa oko 50% Behy maHCy 3a rojasHOCT Y OAHOCY
Ha CTAaHOBHHUUITBO KOj€ je (PM3MYKU aKTUBHO Oap jJeTHOM HEJIEJHHO.
@u3nuka HEAKTHBHOCT j€ IIOBE3aHa ca JIOIIMjOM CaMOIPOLEHOM
3apaBiba. Ocobe koje cy (DM3WYKKM HEAKTUBHE Y CII00OTHO Bpeme
umajy 3a 47% Behy mancy na jolie oleHe CBOje 37paBJbe Y OJTHOCY
Ha oco0e Koje cy Oap jemHoM HeaesbHO (DM3WYKM aKTHBHE. YUecTa-
JocT rojasHoctH kox oxapacaux y CAJl je mopacna (Ha yak 35%
2012), u mpaKkTUYHO JOCTHUIVIA E€MUAEMHUJCKH HUBO. McTpaxuBame
CIPOBENICHO Y AMEPUIIH, KOj€ j& UCITUTAIIO TPOLIKOBE 32 3[JPaBCTBEHY
3allITUTY KOJ CTaHOBHMILITBA y3pacta 40 roivHa v BUIIE j€ MOKA3aJo
na cy (pu3nvKa HEaKTUBHOCT, MPEr0ja3HOCT M I'0ja3HOCT MOBE3aHU ca
23% yKyNHUX TPOIIKOBA 32 BAaHOONHUYKY W OOJHHYKY 37PaBCTBEHY
3amTuTy (Anderson, et al., 2005). UctpaxuBame y AycTpanuju, moka-
3ano0 je ma camo 1% mnosehama Opoja CTaHOBHHKA KOJU NMPUMEHY]Y
(u3MUKe aKTUBHOCTH, JIOHOCH FOJIUIIY YIITEAY 011 4 MUJIMOHA J0Ja-
pa (Stephenson, et al., 2000), a ucTpaxxuBame crpoBereHO Mely
oJlpaciauM cTaHOBHHUIMMA JamaHa y3pacta 40 1o 74 roaune je mokxa-
3aJ10 J1a TOja3HOCT U (pU3MUKa HEAKTUBHOCT 3ajeJHO MoBehasajy Tpomi-
KOBE 3a 3ApaBCTBEHYy 3amTHUTy 3a 42% Ha MeceuHoMm HuUBOY (Kuri-
yama, et al., 2004).

CmaTtpa ce 1a JbyIu KOjU OAp)KaBajy oApeheHH HUBO TelecHe
CIPEMHOCTH PpEIOBHMM oOAroBapajyhum mnporpamuma BexOama u
peryianmje TejlecHe Mace *HBe JAyXKe, UMajy TpH IyTa Mamby CMpT-
HocT y 1o6u 3mely 50 u 70 roanHa, uMajy cMambeH PU3UK 32 HacTaHaK
uH(papKTa MUOKapAa, LepeOpoBacKyJapHUX HHIMJIEHATa U OojecTH
OyOpera. ,,PenoBHa TenmecHa BexOa MHOMake peryyalujy TeJlecHe
TEXUHE U CMambelhy eMHUJIEeMHje XPOHUUYHUX METaOOJIMYKUX He3apas-
HUX OosecTu Koje mpousiaze U3 nosehane tenecHe mace; aujadberec
TUN 2, OBUIIEHe MacHohe, xumneprensuja. [lokaszano ce u To aa pe-
JIOBHA TEJIECHA BekOa CMamyje pU3UK 32 HaCTaHAK HEKUX 310Ny HHX
TyMopa; 1ojke, aedenor upesa u npocrare” (Guyton, Hall, 2012).

Hakie, cmopT u cBu oOnuIM BexOama W peKpearvje umajy
noTBphEHO 37paBCTBEHO-NIPEBEHTUBHU YTHIIA], T€ j€ BPJIO OUTHO ILITO
paHuje Jely Hay4uTH, Tj. OCIIOCOOUTH, J1a ce OaBe CIIOPTOM, TEIECHOM
akTuBHoOIIhy, OMJIO KOJOM BPCTOM pekpealyje (LIIeTHha, TpUame, BOXK-
Ba OWIMKIA U CJ.) ,,Kako OW ToBehaly OMIITy MOTOPHYKY CITIOCOO-
HOCT, KOja UMa BakaH 3a/laTaK y MOKpeTamwy MOjeAMHUX OpraHa, Kao u
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nenor tena” (Jandri¢, 2012). Mako maHac peaiqHO MOCTOjU Beoma
BEJIMKH OpOj CIIOPTCKUX HMIPAIHINTA, PAa3HOPA3HUX CIOPTCKUX KITy-
6oBa (IpKABHMX M NPUBATHHX), HcTpakuBama (Bogdanovié-Curié,
IvaniSevi¢, 2012) y oBoj obnactu ykasyjy, ,,J1a c€ BEeJIUKH Opoj Jere
IIKOJICKOT y3pacTa, y OKBUPY BaHHACTaBHMX AaKTHBHOCTH, He OaBe
CIIOPTCKUM aKTHBHOCTHMa, I1a YaK HU PEKPEATUBHO .

Cnopr u MHAYCTpPHja ciopTa

['mobanu3anyuja AaHAIIBEr TPXKUIITA j€ IIMPOKO TNMPUCYTHA Yy
cBUM c(epama ApymITBa U Ka0 TaKBa HEM30CTaBaH je /€0 Mpobdiema-
THKE TpkumTa cropTta. CHoOpT je AaHac jeJjaH BeJIMKHA OU3HUC y KOME
je cBe Bullle nMpumepa rae 6oratu mennu ca bauckor Mctoka kymyjy
jenan mo jeman kiny0 y Ilpemujep muru (Premier League) EHrnecke.
Kunecku munujapaepu nopen KynoBHHE BoJehux aMeprUuKuX WHIYyC-
TpUjcKUX OpeH/I0Ba, CBE BUIIE KYIyjy M KOIIapKallke, parOu u Kiry-
6oBe amepuukor (yadana. HaBeaenu, 1 MHOTH JIpyTr'u IpUMepH, yKa-
3yjy Ha riobain3anujy Ha TPKHUILITY CIOPTCKUX MPOU3BOJAA U yCIIyTa,
Te MoXeMo pehu aa ce Kao jegaH 01 OCHOBHUX TPEHI0BA MapKETHHIa
u3nBaja u rimobdamna opujentamuja (Ratkovi¢, Dasi¢, 2018: 17) Iloje-
muan aytopu (Coakley, 2014), cmatpajy na je no riobanusaiuje
CTIOpTa je IONUIO W3 J[Ba pa3jiora: MPBH, BIACHUIIM CIIOPTCKHUX EKHITa
XKeJle ce MPOLIMPUTH Ha HOBa TpXKMIITa W mosehatu cBOjy 3apany.
Hpyru, npou3Bohaun copTcKe orpeMe KOPUCTE CIOPT 3a MPOMOIIN]Y
CBOj€ OIlpeMe IMPOM CBETa U Ha Taj HAUMH CIIOPT MocTaje pobda Koja
ce M3BO3H M YBO3H Ha ITI0O0ATHOM HUBOY. Benmke cropTcke opraHusa-
je MMajy 3a LUJb OCBOJUTH HOBA TPXKHILITA MPOJAJOM MEIH])CKHX
IpaBa U MOTpoIIaYKe pode Te TaKo OCTBApUTH Behe npuxoe.

VY3eBu y 003Mp HaBEIE€HO, NMPUMEHAa EKOHOMCKHX Hayena y
CaBpEeMEHOM CIIOPTY CBE BHILIE MOCTaje ,,condicio sinequa non
OTICTaHKa CIOPTCKUX OpraHu3anyja U npenyseha koja aenyjy Ha
CHIOPTCKOM TPKUIITY Ka0 HEMHUHOBHA ITOCIIEANIIA CABPEMEHOT TpET-
MaHa cIopTa M MOCTYIHOT U3pacTamba HOBE INpHUBpeaHe rpaHe. Taj
HOBH TIpUCTYN pal)a M HOBE NUCIUILIMHE TIOMYT €KOHOMHUKE, MapKe-
TUHTa, IPeIy3eTHUILTBA U MeHaiMeHTa y cnopty. (Sentderdi, 2009:
261). OpranuzoBame crnopTrckux pgorahaja, momyt ,,ONUMIINJCKUX
urapa, CBerckux (hyn0anckux, KOmapKamKkuxX U Apyrux IpBEeHCTaBa U
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CIIMYHUX Mel)yHapoJHHUX TaKMHYEHa I0CTajeé CHAXaH EKOHOMCKHU
nokpeTad 3emibe joMahuna* (Dasi¢, 2012: 70). Ilomynapae manudec-
Taluje ofajy NpH3HaWbe U /1ajy KpeIuOUIUTET jeTHOj IeCTUHALU]H Ha
Bulle HUBOA. TpaHchopmanujom OuBlie Mane kojgoHuje bputanuje y
edukacaH MOCIOBHM U (puHaHCHjcku rpaj, CUHramyp yXuBa HMHUIL
,»J0CaZHe 3eMJbe*. YIIpaBo 3aTO, HAKOH LITO Cy ayTO TpKe 3a0pameHe
1973, nonoso je 2008. oxpxana npBa HohHa Tpka @1, Koja je ria-
MYypO3Ha U MpUBJIa4X BeJIUKU Opoj cnaBHUX JTudHOCTH (amuh, 2013).
VYrBpheno je xa je croma pacra BJIIl y 3emipama Koje cy opraHu3zo-
Basie OnuMmmujcke urpe y nepuoay ox 1952. no 2000. rogune, geTupu
TOJIMHE TIpe Oofp»KaBama urapa o6uia Buma 3a 1,5%.“ (Anholt, 2010:
102). Opranmszanuja OMMMIUJCKUX WTapa 3axTeBa yjarama y HOBE
UHPPACTPYKType, OJHOCHO IyTeBe, 00jexTe U Ap. Mmak, mocroje u
npUMepu JeCTUHAallMja y KOjuUMa Cy HaBEJIEHU MO3UTHBHH €(PEeKTH
onpkaBamba ONUMIUjCKUX Hrapa OWIM KpaTKOTPajHH, jep HUje IOC-
Tojasia oJroBapajyha ¥ KOHTUHYHpaHa MapKETHUHIIKA MOJpPIIKA. YKO-
JHMKO TocMaTpaMo camo edekre crnopTckux jorahaja, 6e3 HKakBUX
nparehux ynaramba M cTpaTervja OpeHaupama JpkaBa, KOpHUCT he
BEpPOBAaTHO OUTH camo TpeHyTHa. Jlakie, Behu Oenedut ox urapa je y
e(exTuMa MPaBWIIHOT peOpeHANpama JAp)KaBa OpraHU3aTopa CHOpT-
ckux pnorahaja, jep ce TuMe MobOoJpIIaBa UMUI, MPETMO3HATIEUBOCT U
aTPaKTUBHOCT JECTHUHAIMje WU Iiene 3emibe. CrmopTtcke morabaje
Tpeba UCKOPUCTUTH Kao MOYETaK M PA3JIor MPOMOLIUJU 3eMJbe, Al ce
Tpeba yCMEpUTH KOHTHHYHpAHWM HAallOpHMa IpeMa HCTUIAlkYy KyJ-
Type, oOuyaja, NMPUPOIHUX pecypca, TYPUCTUUKE TMOHyAE, U Ip
(Ratkovi¢, Dasi¢, 2018: 152).

,»CHOpT je jenHa ox HajOpxe pacTyhux MHIYCTpHja JaHAIIBUIIE,
KOja TIPUBIIAYM BEJIMKE W3HOCE KamuTana. MHIycTpHja cropTa HapOYruTO
je MHTepecaHTHa IOCMaTpaHO U3 yIia OpeH/ MEHalIMeHTa, jep OpeHIu-
pame CHOPTCKUX NpOW3BOJA MMa BEJIMKH 3Ha4aj, OWJIO Ja je ped o
CIOpPTCKUM JlorahajuMa, CHOPTHCTHMA WM CHOPTCKMM KiyOoBHMa”
(Virjjevi¢-Jovanovi¢, 2015: 151). Besa cnopta u Typusma ce marepuja-
au3yje y 00acTu CropTCKOr TypH3Ma ca BeoMa 3Ha4ajHUM €KOHOMCKUM
UMIIMKaIMjama 3a CBe CyOjeKkTe Koju (Urypupajy Ha TP)KUILTY CIIOpT-
CKOT Typu3Ma. EKOHOMCKe KOpHCTH KOje Ce jaBjbajy MOTY OUTH JUpeK-
THOT, ald ¥ WHIUPEKTHOT KapakTepa. EKOHOMCKE KOPHCTH TEHEPHIILy
aKTUBHHM OOJHMIIM CHOPTCKOT TypH3Ma M TMAacHBHU OOJUIM CIOPTCKOT
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TypusMma. [lo3uTHBHA TeHAEHIMja pacTa HHTEPECOBaEma 3a CIIOPTCKE
aKTUBHOCTU Yy TypH3My IMIpy’Ka peaJHy eKOHOMCKY OCHOBY 3a JIaJbH
pa3Boj oBe obnacTu Typusma. [lo3UTHBHE EKOHOMCKE HMIUIMKAIIWje
CTIOpTa Y TYpU3MY C€ OTJIe/Iajy W MHAUPEKTHO IyTEM CMambHBamba Ce30-
HAJHUX KapaKTePUCTHKA IOjeAMHHUX JIECTUHAIM]jA, MPOIYKEma TypHC-
THUYKE Ce30He, MoBehama TYpUCTHUKOT NPOMETA, ajli M IyTeM JIejCTBA
MYJITHUIUIMKATOpa Ha Jpyre NMpUBpEIHE JIENaTHOCTH IMOIMyT caobpahaja,
Tprosuse, rpaljaBuHapctsa... (Reperger, Skrbi¢, 2010: 1289.

Jaxie, copT Moxe OWUTH jelaH O] Haj3HAYajHUjUX TOKpeTaya
€KOHOMCKOT pa3Boja Ap)KaBa. YKyIaH MPUXOJ] TI00ATHOT CIIOPTCKOT
tpxkumta y 2012. roaunu 6mo je npouewmeH Ha 130 munujapau no-
mapa. Ox Tora, BpeZHOCT IPUXO0Ja O CIHOH30PCTBA je M3HOCHIA OKO
40 munujapau aonapa, Ipuxoau of yiasHuua 40 Munujapau aonapa,
MPUXOU OJ1 TIPOJIaje MEINJCKUX MpaBa 32 MuIHjapae Aojapa U Mmpu-
XOIM oJ] MepyeHaj3unra 18 munujapau nonapa. CropT y eBpOICKUM
3eMJbaMa je eKOHOMCKHU Bpeaeo 46,8 munujapau monapa (LLlyp6ato-
Buh, 2014: 120). Nunycrpuja ciopra Ha ri100aTHOM HUBOY YTHYE Ha
oTBapame cBe Beher Opoja HoBux paanux mecta. Ox 2009. no 2017.
rojuHe, Opoj 3amocieHux camo y KommnaHuju Hajk mopacrao je ca
34.300 Ha 74.400."* Anmpac je 2000. roaMHE MMAO HEINTO BMILE OF
12.000 xuspana 3anocnenux, a 2016. rogune, Ta 6pojka je Beh mpeko
60.000 xupana.'* CinuyHo je M ca APYrMM IJIOOATHMM CIHOPTCKHM
opennoBuma (Ratkovié, Dasi¢, 2018: 140).

Enrnecka [Ipemujep nura jeana je ol Hajjayux Jinra cBeTa, Koja
KopucTehu CBOj MapKEeTHMHIIKM MOTEHLHMjal MPUBJIAYM BEJIUKU Opoj
Jbynu aa ocetu Enrnecky. [Ipema momanuma 3a HaIMOHAIHY CTAaTHC-
TuKy 3a 2014. roguny, Bumie oa 800.000 ocoba nmocetnio je Enrnecky
caMo Kako Ou moryienano jeany of yrakmuna [Ipemujep nure, a ,,pyn-
OancKku TypUCTH’ JIOHETH Cy 3apaay JApkaBu o 684 mwuinoHa

ynTn.'s

13 https://www.statista.com/statistics/243199/number-of-employees-of-nike-world-

wide/ (avgust 2017)

4 https://www.statista.com/statistics/268427/number-of-employees-of-the-adidas-
group-worldwide-since-2000/ (avgust 2017)

15 Number of overseas fans at Premier League games rises to 800,000. Dostupno na:
https://www.theguardian.com/football/2015/sep/10/overseas-fans-premier-league-
games-high-800000(januar 2018)
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VY mnocnenme BpeMe, Yy OJHOCY Ha ApYyre MHIYCTpHje, Y UHIyC-
TPUJU CIIOpPTA j€ MPUCYTaH 3araxeHu HUBO MHoBaiuja. CylTHHA CBUX
Pa3BOjHUX MPOMEHA OIJIe[a C€ Y MHOBATUBHOCTU U JIOK NMPOIYKTHB-
HOCT ¥ KOHKYPEHTHOCT ITOJICTUYY BUCOKHA €KOHOMCKH PacT, WHOBAIHje
Cy MOKpeTayu HOBe eKOHOMHje. Tako, Kao MpuMep WHOBATHBHE KOMIIa-
HHUje MOXeMo HaBecTH Hajk, koja ca HOBOM TEXHOJOIMjOM TaTHKa Ha
yujuM ce hHoHoBUMa He Jienu 6J1aTo, y3 Jpyre MHOBAaTUBHE KapaKTepuUC-
THKE, Hy/Il JeIMHCTBEH MPOU3BOJI HA JTaHAIIkBeM TpKUmTy. OBaj mpo-
U3BO/JI je pe3yJiTaT yjarama Npou3Bohaua y UCTPaXHMBAKE U Pa3BoOj, U
HUje ycamJbeH mpumep, Beh jeman y Hu3y koju Hajk m3baiyje Ha
TpXKHIITE cIOpTCKUX npousBoja (Ratkovi¢, Dasi¢, 2018: 214).

TeneBu3ujcku MPEHOCH CMOPTCKUX naorahaja cy Haj3HAYajHUJU
KaJa TOBOPUMO O cmopTy u OusHucy. [Ipemujep nura je cBakako
Hajreganuja ¢yadancka Jura Ha CBETy, ca TUPEKTHUM MPEHOCOM Ha
212 Teputopuja, y 643 munnona jomoBa u Mmoryhom TB my6nukom on
4,7 Munujapau Jby I, ca TEHIEHIM]oM cTanHor yBehama.'®

3a npe/cTaBbabe Pa3HUX ATIETCKUX MPOU3BOJA, MMha U OEBHUX
npeMeTa 4ecTo ce KOPHCTE CIOpPTUCTH. [lo3HaTe CropTCKe JTMYHOCTH
MOTr'y Jla IMajy M yJIOTy Koja je BHILE cTpaTelika 3a Openaose. Jlakie,
OHE HE MOpajy caMoO J1a TIPOMOBHIIY TIPOM3BO Beh MOTy 11a TIOMOTHY y
JIM3ajHy, MO3UIMjU U mpojaju pode u ycmyra (Dasi¢, 2013). Ucrpaxu-
Bamba MOKa3yjy Ja OBa BPCTa aHT@XMaHa MPOIyKyje 3Ha4ajHO TIOBOJHHH]E
peakiyje MOoTpoIllaya, Tj. BUIIM HUBO Ma)KHE 3a MpOIaraHjaHe Mopyke,
00JpM OMO3MB M HMMEHAa MapKe, MOBOJbHH]Y €Balyalll)y U KyHOBUHY
HaMEepeHe MapKe, Y OJHOCY Ha aHTa)KOBAEe HEMO3HATHX JIMYHOCTH.
Taxohe, mokazao ce MO3WTHBAH yTHIA] Ha MpoduTadUiIHOCT GupMme, ma
yak M LeHe akuuja. Ctora, MapkeTapy, Bo)eHH BEpOBAm-EM J1a TO3HATE
JMYHOCTHU TIpeJCTaBibajy eheKTHBHE ambacaaope MpH U3rpaambH M03U-
THUBHOI HMMHIJa MapKe WIM KOMIAHHMje U TMOOOJbIIAmy KOHKYPEHTCKE
NO3UIIMje, TOAWIIELE YNy OrpOMHE CyMe HOBIIA2 Ha MOTIMCHBAHE
yroBopa ca uctuMma (Crapuesuh, 2007: 21).

Crymmja Sporting News and Wharton Econometric Foregasting
Associates Group'” nokasana je na je kpajeM HOCIeImbe JeLEHH]e

16 http://englezi.net/kako-smo-dobili-premijer-ligu-nastanak-najbolje-lige-na-svetu/

(septembar 2017)
17 https://www.devex.com/organizations/wharton-econometric-forecasting-associates-
wefa-inc-18757
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20-or Beka CHOpT MOCTA0 CBETCKa MpUBpEIHA rpaHa Opoj net (mocie
Ha(THE, papmMalieyTCKe, BOJHE UHYCTpUje U HH(DOPMALIMOHUX TEXHO-
aoruja). Y 2007. roAuHU TOAUIIBU 00PT CpelicTaBa y CIOPTY MPEIao
je 900 munmmjapau monapa (o1 yera je MOJIOBHHA OBE CyMe OTIajaja
Ha CAJl). YKynHa BpeAHOCT TJI00aJHOr TPXKHILITA CHOPTCKUX Kia-
JMOHUIIA je TeIIKO MPOICHUTH 300T HEAOCTAaTKA JOCIEAHOCTH Y TOME
KaKo je peryjJucaHo y HeKUM JenoBuma cseta. Knaheme unnu oxo 30
10 40 oacTo riI00aNHOT TPXKUILTA KOlKamka. CBETCKU MPUHOC OpyTO
TraMUHI/KOLIKae U3HocH Buile o 400 Munmujapau aoiapa roauIIbe.
BbpyTo moburak ox KolKama NMpeAcTaB/ba H3HOC HOBIIA KOJH KOIIKAHe
panu ol yiora KiMjeHTa, Barepa, onkjiajaa uta. Mame nobena koja ce
ucrutahyje Kyniy U mnpe oaO0uTKa onmepaTuBHUX TpouikoBa. Ca oko
tpehuHe cBeTcke OpyTo moOesne Ha Koukamwy, Asuja je Hajsehe Tp-
KUIITE KOIKamkha M CIOPTCKUX Kiahema moceOHO. BepoBaTHO Haj-
Opxe pacTyhu cerMeHT MHIYCTpHje je OHJIMHE/MHTEpaKTUBHA KaTe-
ropuja, ¢ 063upoM J1a je r00aTHO TPXKUILTE OHJIMHE KOIKama y Moc-
JeIHUX HEKOJIUKO TOoJIMHA MOPaciio ca JOCAAAIIHOM CTOMOM OJ1 OKO
20 munujapau amepuukux fgonapa y 2009. rogunu Ha Bumie on 40
MUIHjapau amepuukux ponapa g0 2016. romune. Y 2015. ronunu
Bunuam Xun je octBapuo mpuxon oa oko 2,37 mMuivjapau amepud-
Kux, rotoBo 50% Jipynu crapujux on 18 roguna y CjenumeHUM
HpxaBama CTaBWJIO je OMKJIAAy Ha CHOPTCKHU norahaj Gap jemHom y
CBOM HBOTY.'®

Boneha pernonanna kommanuja y 00J1acTi CIIOPTCKOT Kiahema
y oyyer Cpb6uje ymnatuna 14 munmona eBpa. Yak 2.500 3apanpa y
NPOCBETH WJIM 3[PaBCTBY MOTJIO OM Ja ce WCIUIaTH O]l MECEYHHX
naxxOnHa. Ha ocHOBY yKynmHuX mopeckux obaBe3a U Opoja paaHux
MecTa Koje 006e30ehyje, nHIyCcTpHja urapa Ha cpehy cnaaa y jeaHy of
HajBehux npuBpeauux rpana y Cpouju. Y oBOM TpeHYTKY, CaMO KOM-
nanvja MomapT, Koja YMHW YETBPTHHY OBE NPHUBpPEIAHE TpaHe, TH-
PEKTHO WJIM TOCPETHO MpeKo aobaBibaya, o0e3dehyje u moapxasa
nmocao 3a oko 16.000 jpyam, mTo je roToBo cBaku 175. 3amocneHu y
CpOuju. Axo ToMe 10JJaMO U HUXOBE MOPOAMIE, J0OHjaMO MOAaTaK
71a caMo oJ1 0Be KoMmaHuje aaHac y Cpouju sxusu oko 64.000 myam."”

18 https://www.statista.com/topics/1740/sports-betting/
19 http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/ekonomija/aktuelno.239.html1:662688-Od-
Mozzarta-zivi-64000-ljudi

37



CPIICKA AKATEMCKA MUCAO

3ak/pyuHa pasMaTpama

CrnopTcka MHAYCTpHja HACTaBJba Ca PACTOM M INI00ATHM3ALIN]jOM,
a CIIOpTCKa JieTaBarmba Cy OUIMYHA MPHUJIHKA J1a 3eMJbe TOKOM KPaTKOT
nepuosa Oyay y CpeaMIuTy Menujcke naxme. [locmarpaHo ca eko-
HOMCKOT CTaHOBHIITA, KPO3 3aKOHUTOCTH TpOIleca POU3BOIBE, Pa3-
MEHE M pacrojiesie ¥ NOTPOIIkE, MPOPECHOHAIHU CIIOPT MPECTaBIba
noJipyyje IjacMaHa KamnuTaja U HBeroBe Opse omnoname. Y pas3Buje-
HUM 3eMJbaMa JaHallbULe puxBaheH je CMUCcao, BPEIHOCT U 3HAuaj
po(heCHOHATHOT CIIOPTAa U HETrOBUX €KOHOMCKHMX JIMMEH3M]ja, a Kao
HajOospu mpumep je dyndancka nura Benuke bpurtanuje. Ympaso y
TOj Jp’KaBH, MOJCTUIIAEKE MPO(PECHOHATHOT CTIOpPTa Jal0 j€ BEIUKE
€KOHOMCKE alli U KyJITypHe e(eKTe, a Ha Taj HauuH Ouhe MpUCYTHO U
NOJICTHIIAEbE JICTle, OMJIAJIMHE M OJPACMX Ja CIIOPTKE aKTHBHOCTHU
TO BHIIE yrpal)yjy y CBakOJHEBHHU >KUBOT U KYNITYpy XHUBJbEHA
yoruiTe, ynMe he ce J00MTH MoBpaTHa KOPUCT U 32 Pa3BOj BPXYHCKOT
cnoprta. baBibeme GU3NUKOM aKTUBHOLINY U CIIOPTOM MOX€E 3HA4ajHO
JIOTIPUHETH 3/IpaBJby M Pa3BOjy Jele U MIIaTuX.

CnopTcku Typu3aMm 3Ha4ajHO MPHUIOHOCH mocTojeheM U MoTeH-
[[1jaJTHOM TYpUCTHUYKOM pa3Bojy. MHOroopojHUM mpuMepuMa JoKa3a-
HO je Ja CIIOPTCKH TypH3aM MMa 3HayajHe €KOHOMCKE YYMHKE, Y BHIY
OCTBapema JOAATHUX TMPHUXOJa, IPUXOJa O YJA3HHIA, TypPHUCTUYKOT
npuxona u ci. Takolhe, pa3Boj cropTa U pekpeanyje ujae y Kopak c
JBYICKUM ToTpebaMa M JpYIITBEHUM pa3BojeM u 00e30ehyje mobosb-
Iakbe KBAJIMTETA )KUBOTA IIEJOKYIHE IMOIyJauje. 3a notpede pazHux
cropTckux MaHudectanuja Ha oapeheHoMm moapy4djy usrpahyjy ce
OpojHU CIIOPTCKU O0jEKTH KOjU C€ M KacCHHje KOpUCTE 3a OpojHa Jora-
hama, Takmuuema u ci. CropTcku gorahaju ca coOoM HOce MO00Jb-
mamke HHPPACTPYKTYpE, OTHOCHO JIOHOCE OOoraTe MHBECTHUIIM]E KOj€ J10-
Hoce W Benmuke mpodute. Ocum OpOJHUX CIOPTCKUX OOjeKaTa, MU3rpa-
hyjy cy u MHOTH Apyru UHPPACTPYKTYPHU OOJEKTH KOJU CE€ KOPHUCTE Y
TypuctiHuke cBpxe. CropTcke MaHUdecTanuje MO3UTUBHO YTHUy Ha
3aJI0BOJbCTBO JIOKIHOT CTAHOBHMILTBA, MOBehameM 3arocieHOCTH,
YKJBYUHBAKEM Y OpPTaHHU3aIH]y, OJIPYKABAKEM U KOHTPOJIOM MaHHbec-
Tanyje. Y mocjeqme BpeMe, CHOpT MpeAcTaBiba jeAHYy O]l HajycIell-
HUJUX OpylITBeHUX obnactu y Penmy6muiu Cpbuju, Koja je mociembux
roauHa 6una nomahun 6pojHuX Mel)yHapoIHUX CIIOPTCKUX MPUPENOH.

38



Jejan Jawuh CAM 5/2018, 27-42

Jlurepartypa

Anderson L.H, Martinson B.C, Crain A.L, Pronk N.P, Whitebird R.R,
O’Connor PJ, et al. (2005) Health care charges associated with phy-sical
inactivity, overweight, and obesity. Prev Chronic Dis, Vol 2, No. 4.
https://www.cdc.gov/pcd/issues/2005/oct/pdf/04 0118.pdf (jun 2017).

Bogdanovié-Curi¢ J, Ivanisevi¢ D. (2012) Motivacija i zadovolj-
stvo ucenika u rekreativnom bavljenju sportom. Sportski logos. Vol
10, br 19: 44-50.

borocagar, M., Joanosuh, C., [Iparocaseeuh, I1. (2012), ,,OnHoc
TYypHUCTa MPeMa CIIOPTCKO-PEKPEATUBHUM CaJIp>KajuMa Kao ey TypHuC-
Tuuke nonyzae*, Crioprcke Hayke u 37paBiba, bama Jlyka, Vol. 2 No. 1:
(1-88)

Baji¢, Z., Ponorac, N., Raseta, N., Baji¢, ., (2010) Uticaj fizicke
aktivnosti na kvalitet kosti. Sport Logia 6 br 1:7-13

Bogdanovié-Curi¢ J, Ivanisevi¢ D. (2012) Motivacija i zadovolj-
stvo ucenika u rekreativnom bavljenju sportom. Sportski logos. Vol
10, br 19: 44-50.

Coakley, J. (2014). Sport in Society: Issues and Controversies, 11th
edition. New York: Mcgraw-Hill Education

boki¢ Z. (2014) Procena fizicke aktivnosti uenika uzrasta 11
godina. Novi Sad. TIMS Acta. br. 8: 61-69.

Durdevi¢, N. (2016), Sportsko pravo, skripta, Pravni fakultet Uni-
verziteta u Kragujevcu

Durdevi¢ N. (2007) Javne viasti i sport. Pravni fakultet Univer-
ziteta u Kragujevcu: BeoStampa

Dasi¢ D. (2012) Uticaj sporta i sportistana brendiranje drzava i
nacija. U: Zivoti¢ D. i Siljak V. (Ur.) Menadzment u sportu. Beograd:
Fakultet za menadzment u sportu, Alfa univerzitet, 69-76.

Dasi¢ D., (2017) Brendiranje mesta 1/ili destinacija, Kultura, 152:
377-393

Hammh JI. ,,KoOpenmupame KOMIIaHMja ¥ CIIOPTHCTa—CHHEPTHja
ycnexa“ y: 300pHUMK pafoBa, ,,Menaymenm y cnopmy‘, @akynrer 3a
MenaymenT y ciopty, Anda yausepsurert, 2013: 79-88

Hammh 1., (2013) ,,bpennupame apxaBa u Hanuja“ Kyamypa, op
139: 396-415

39



CPIICKA AKATEMCKA MUCAO

Guyton A.C., Hall, J.E., (2012) Medicinska fiziologija — udzbenik.
12. izdanje. Zagreb: Medicinska naklada.:1031.-1041.

Gomez-Cabello, A., Ara, ., Gonzalez-Aguero, A., Casajus, J.A., &
Vicente-Rodriguez, G. (2012). Effects of training on bone mass in
older adults: A systematic review. Sports Medicine, 42:301-325

Hadzikaduni¢, A., Turkovi¢, S., Tabakovi¢c M., (2013) Teorija
sporta, 2013, Fakultet za sport i telesni razvoj, Univerzitet u Sarajevu,

Howe, T.E., Dawson, L.J., Downie, F., Murray, A., Ross, C., Harbour,
R.T., Caldwell, LM., & Creed G. (2011). Exercise for preventing and
treating osteoporosis in postmenopausal women. Cochrane Database
Systematic Review, 7, https://www.essa.org.au /wp-content/uploads/2015
/06/Osteoporosis_Cochrane-Review.pdf (jun 2017)

Hasselstrom, H. Karlsson, K. M Hansen, S. E. Gronfeldt, V.
Froberg, K. Andersen L. B. (2007). Peripheral Bone Mineral Den-sity
and Different Intensitis od Physical Activity in Children 6-8 Years
Old: The Copenhagen School Child Intervention Study. Calcif Tissue
Int. 80: 31-38.

Jandri¢ S. (2012) Skolioze, kifoze i lordoze, LaktaSi: Grafomark.

Kuriyama S, Hozawa A, Ohmori K, Suzuki Y, Nishino Y, Fujita K,
et al. (2004) Joint impact of health risks on health care charges: 7-year
follow-up of National Health Insurance beneficiaries in Japan (the
Ohsaki Study). Prev Med, 39(6): 1135-1142.

Karlsson, M.K., & Rosengren, B.E. (2012). Training and bone —
From health to injury. Scandinavian Journal of Medicine and Science
in Sports, 22: 15-23.

Lastro, D., Iveti¢, V., Pilipovi¢ Spasojevi¢, O., Jandri¢, S., Spa-
sojevi¢, G., (2015) Uticaj fizicke aktivnosti na drzanje tela dece
Skolskog uzdrasta, Journal of the Anthropological Society of Serbia
Nis, vol. 50: 79-87

Maslow A. (1984) Motivacija i licnost. Beograd: Nolit.

Mededovi¢, B., Romanov, R., Doki¢,Z., Peri¢, D., Ahmetovi¢, Z.,
(2015) Fizicka aktivnost i mineralna gustina kostiju. Fakultet za sport
1 turizam, Novi Sad, TIMS Acta, br 9: 63-74

Poschenrieder F. J, (1977) Sport als Arbeit, Diss., Muenchen.

Ratkovi¢ M., Dasi¢ D., (2018) Marketing u sportu sa elemntima
industrije sporta, Visoka Skola modernog biznisa, Beograd

40



Jejan Jawuh CAM 5/2018, 27-42

Radi¢, 1. (2016) Gojaznost i fizicka neaktivnost kao javno zdrav-
stveni problem odraslog stanovnistva Vojvodine, doktorska disertacija.
Novi Sad: Medicinski fakultet Univerziteta Novi Sad.

Reperger, S., Skrbi¢, I., (2010) Sportski turizam — ekonomski as-
pekti, Menadzment u sportu, br. 2: 124- 128

Sindik J., (2009) Zdravstveni 1 psiholoski aspekti detetova bav-
ljenja sportom — mogucnosti i opasnosti. Paediatr Croat; br 53 (Supl
1):193-199

Sentderdi, M., (2009), Sportski marketing i1 industrija sporta,
Trziste, Vol. XXI, br. 2: 261 - 264

CrapueBuh, C. (2007), ,,AHraxoBame IO3HATUX IJUYHOCTH U
nusrpahuBame umuya‘ Marketing, 38 (1-2),

Stephenson, J., Bauman, A., Armstrong, T., Smith, B. i Bellew B.
(2000) The costs of illness attributable to physical inactivity in
Australia: a preliminary study. Canberra, Commonwealth Department
of Health and Aged Care and Australian Sports Commission.

[lyp6atoswuh, J., (2014) Menayumenm y cnopmy, beorpan.

Virijevi¢-Jovanovié S. (2015) Brend menadzment. Beograd: Cigoja
Stampa.

WNHTepHeT u3Bopu:
https://www.statista.com/statistics/243199/number-of-employees-
of-nike-worldwide/ (avgust 2017)
https://www.statista.com/statistics/268427/number-of-employees-
of-the-adidas-group-worldwide-since-2000/ (avgust 2017)

Number of overseas fans at Premier League games rises to
800,000.Dostupno na: https://www.theguardian.com/football/2015 /sep/
10/overseas-fans-premier-league-games-high-800000(januar 2018)

http://englezi.net/kako-smo-dobili-premijer-ligu-nastanak-najbolje-
lige-na-svetu/(septembar2017)

https://www.statista.com/topics/1740/sports-betting/
http://www.novosti.rs/vesti/naslovna/ekonomija/aktuelno.239.html:
662688-0d-Mozzarta-zivi-64000-1judi.

41



CPIICKA AKATEMCKA MUCAO

SUMMARY
Dejan Dasic

High School of Academic Studies ,,Dositej* Belgrade

SPORT AND INDUSTRY OF SPORT AS A
CENTRAL COMPONENT OF SOCIAL AND
ECONOMIC DEVELOPMENT PROCESS

Summary: Sport has become a social phenomenon of world di-
mensions, and once as sideshow thing in the world has today become
the most profitable thing in the world. States and their governments are
increasingly supporting and promoting sports and sporting events as
part of their development strategy, as they benefit enormous. Sport and
the sport industry is an important source of income and a significant
factor of economic stability, because it contributes to the increase of
foreign exchange inflows and the creation of new jobs. However, inves-
ting in sports besides the economic ones also has cultural, health and
other effects on one nation. Sport is one of the most successful social
areas in the Republic of Serbia, and by encouraging children, youth and
adults to put sporting activities into the everyday life and culture of life
in general, a great advantage is gained in terms of a healthier nation,
and thus the positive economic effects as well as the development of a
professional sport.

Keywords: sport, economy, health, image, Serbia
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Mapuna Kosunuh
daxkyJreT 3a mocaoBHe cryauje, [lon He30ut

TPAH3UIIUOHE ITPOMEHE Y UHAYCTPUJCKOM
CEKTOPY U MOI'YRHOCTH
PEUHAYCTPUJAIN3ZAIIUJE Y CPBUJAN

Ancmpaxkm: Y CpOuju je mpolec TpaH3WIMje 3armo4yeo Mpe
BUIIIE O] JIBAJECET T'OAMHA, Aa OM pe3yiTaTH y OOJHKY jayarba MpH-
BAaTHOT CEKTOpa, pa3Boja Mpeay3eTHUIITBA, jake KOHKYPEHTHOCTH,
U30CTaIN y 00uMy y KoMe cy Omnm odyekuBaHd. Cama TpaH3UIMOHA
MyTamka MCIIOCTABMIIA C€ TIOTPEIIHOM, CACTaB/LEHOM M3 Tpelaka  JIo-
mux oanyka. [TorpeOHo je neduHucame Tora mTO Ce Kenu noctuhu
TPaH3UIIMjOM M CBE CHare yCMEpUTH Ha OCTBapeme Tako onapeheHor
mba. Ypahena Crparervja WAHYCTPH]CKOT pasBoja, JONpHHENTa Ou
pevHIyCTpHjaIU3aIij1, TPABUITHOM pPaclopey KamaiuTeTa y 3eMJbH,
Kako Ou ce nocturiia Beha 3anocneHoct. I[TorpeOHO je U mpuBnayeme
MHBECTHIIM]a, OWIIO /1a je ped o JoMahiM UM CTPaHUM yjlarayuma.

Kwyune peuu: tpansuuuja, WHIYCTpHja, PEUHIYCTpHjanu3a-
111ja, 3a1I0CTICHOCT, HHBECTUIIN]E

YBoa

Tpan3unyja moapasymMeBa IOCTYMAaK IpeTBapama COLM]jaIHC-
TUYKHUX TpuBpena y TpxkuiiHe. Exonomcka kpuza y Cpbuju je Hacty-
nuia Beh ocaMjeceTHx rofuHa Kaja je MpecTao pacT JpPYIITBEHOT
Mpou3BOJa M3 cemamjaeceTnx roawHa. Jlyrm Hu3 romuna, CpOuja je
Ouia Ha3aJ0BaHA JIOIIMM €KOHOMCKHMM M MOJMTHYKUAM OJIyKama Tako
Jla c€ y jeTHOM TPEHYTKY Halllla yHa3al)eHOM HajMame TieieceT TO/IMHA.

Wunycrtpuja ce cMmarpa MOKpeTaueM EKOHOMHjE jelHE 3eMJIbe
TaKo JIa je O] U3Y3€THOI 3Hayaja Jja MHAYCTpHja 3eMJbe Y TpaH3ULIUJU
JIOTIPUHECE pacTy MpUBpeNle 1 eKOHOMCKOM Hampertky. Jla 6u oTkiio-
HWIN OCTaTKe COLMJATUCTUUKKUX pa3MUIllibamba, MOTPEeOHO je /1a MoJIn-
THKa OyJe ycMmepeHa Ha TO Aa ce noBehameMm pa3Boja CBUX IPHB-
pEeIHUX TpaHa MOKpEeHyJia 3/ipaBa KOHKYPEHIH]a.
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Ja 6u unayctpuja Cpbuje mocrajia KOHKYpPEHTHa Ha CTPaHOM
TPKULITY, MOTPeOHO je Ja ce NMPUMEHU HOBa CTapTeTrHja U MOJEN
JlaJber pa3Boja MHIYCTpPHUje, jep je cajlallba HHIYCTPU]CKa aKTUBHOCT
ucroa MoryhHocTH kojuma pacmnonaxe Pemybnmuka CpOuja. Ctpare-
ruja yop3aHe peuHIycTpujaiu3anuje Mopa JeUHHCATH CTpaTerujy
jadama UHIYCTPHJCKOT M3B0O3a Ha CPENIbU U IyTH POK.

['maBHM eneMeHT pedopMH y 3eMJbama y TpPaH3ULIMjU, Ma U Y
Cp0wuju, je cTBapame HOBE MPUBPEIHE CTPYKTYPE KPO3 MPOIEC MPUBa-
TU3aIH]je, PECTPYKTYpHUpamka U MOJCpHU3aIH]je TPUBPEIE.

[TpuBaTtu3amnuja ce, y npouecy TpaH3UIIKje Ka TP>KUIIHO] MPHUB-
penu, cMarpa HajeehuM KopakoM y oBoM mpotecy. Jla Ou ce ycnocra-
BUJIa aJIeKBaTHA IPHUBPEIHA CTPYKTypa, MOTPEOHO je TEXHOJIOIIKU
YHAIIPETUTH MPUBPEAY U CTPYKTYPHO U3MEHUTH UHIYCTpHjy. CBpXOM
npuBaTH3alje MHAYCTPUJCKUX Tpeny3eha cmarpano ce mnosehame
€(EeKTUBHOCTH U MPOAYKTUBHOCT HHIYCTpHje, HEHO PECTPYKTYpH-
pame, mosehame MPON3BO/HE, 3aOCICHOCTH U H3BO3A.

Pagom je mpukazaHO cxBaTame TpaH3UIMje M3 YIJla ayTopa,
CTEUEHO HCTPaXKUBaWmEM JIUTEpaType, He O JIM ce Ha Ta] HAuYMH Iojac-
HUIe MoryhHocTu peunayctpujanuzanuje y Cpouju.

Tpansunuja, nojam n nepuHncame

Tpan3umujoM ce cmaTpa Mpolec KOju 3axBaTa OHAa JPYLITBA
YyHja ce MpUBpe/ia 3aCHNUBAJIA Ha IP>KaBHOM OOJIMKY BJIACHUIITBA U T'IE
je IoCcT0jao MOHOIION JIp)KaBe Ha TPKUIITY. EKOHOMCKa TpaH3uIja U
npena3 Ha JubepanaH TPXKUIIHM CUCTEM OOMYHO J0jla3e 3ajeJHO ca
HNOJUTUYKUM TPOMEHAMa M CMEHOM ayTOPHUTapHOI peXuMma KOjH je
KOHTPOJIMCA0 TP>KUIIHE Ipoliece U JaBao OeHeduirje OHUM IpaHama
TIPUBpEIE KOj€ j€ CMATpao KJbYYHHM 3a PA3BUTAK 3eMIbe>".

Cam mporiec TpaH3HIIMje JOBOJIU JI0 TOTA Jla C€ MEHa IMOJIOXKA]
MHOTHX JIPYLITBEHUX Ipyna y 3emJbu. [Ipe cBera, mporec TpaHcgop-
MHCamkba KOMaHIHE MPUBpPENE Yy TPXKUIIHY [PUBpPENY YTHYE€ Ha IIO-
J0Xaj paJiHUKa y BEJIIMKOj Mepu. Y 3eMJbaMa Koje IpoJia3e Kpo3 TpaH-
3UIH]y OIaJia MHIyCTPHjCKa MPOU3BO/IHha CAMHM TallICHEeM JIPKABHUX
npexny3eha. KOHCTaHTHO HE3a70BOJHCTBO OTHMYIITEHUX PAJHUKA U HHH-

20 https://ouniverzitet.wordpress.com/, (10.05.2018.)
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XOBUX MOPOAMIIA, JOBOJAU JI0 MOJIUTHUYKKX MpeBpaTa. [IpomeHe pexu-
Ma y yCJIOBHMa TPaH3MIM]e Cy ydecTalla 1ojaBa Tako Ja Ta MmojapydJja
II0CTajy BHCOKO pU3MYHA 3a WHBeCTHpame. [lonmuTruka HecTaOMITHOCT
U COIMjaJTHM HEMHUPH yTHYy Ha M30CTaHAK JOTOKAa CTPAaHUX WHBEC-
THUIIMja U KalKuTajaa KOju OHE JOHOCE ca coOoM.

Ha 6um ce ycmemHo cmpoBene pedopMe y jaBHOM CEKTOPY
notpebaH je BENMKW HAmop Off cTpaHe Biaaajyher pexuma. Ilopen
ToTa, MOTPEOHO je aKTUBHO y4emnthe mocioaaBana, CHHINKaTa, mpode-
CHOHAJIHUX YJpY>K€Ha, HEBJIAAMHUX OpraHu3alyja u Jpyrux MOTEH-
UjalHUX Yy4YecHHKa y mpomeHama. Kao mpuopurer uzasaja ce oba-
BEIITEHOCT JaBHOCTH Koja je pobujana uHpopMalyje camo oJ peKum-
CKHUX TJIachiia, TaKo Ja MpaBH YBH] y €KOHOMH]Y HHUje HU umaina. OBo
je mopTpeOHO pajay yCIOCTaBJbalba KBAIUTHHUjET AWjalora, a caMuM
TUM H JOHOIIECHA MPABUX 3aKOHA.

[ToTpeba je yCcrmocTaBUTH U COIMjalIHU JHjalioT ca CTAaHOBHHIII-
TBOM M3 pa3jiora MpuxBaTamka HOBE 3aKOHCKE PEryJIaTUBE M YCIIOCTaB-
Jbara MPaBHOT MopeTKa y ApkaBu. COIMjaTHU UjalIor YKIbyUuyje CBe
00JIMKe TIPeroBopa, KOHCYJITallMja Wi pasMeHe nHdopmaiija usmehy
npeCTaBHUKA BJaJle, MOCII0IaBala 1 paJHuKa O TeMaMma O]l 3ajeHUY-
KOT MHTepecoBama. OBakaB JMjajioT HEOMXOAaH j€ Y TPaH3UIIMOHUM
3eMJbama, 3aTo IITO Cy TakBa JPYLITBA jOII YBEK IMOJJIOXHA IMOJH-
TAUYKAM U €KOHOMCKHM TypOyJeHIMjaMa, a rpaljanu mocmarpajy cBa-
KU TIOTE€3 HOBOT Biajajyher pexuma ca BETMKOM ornpe3Holihy.

CBaka HOBa BIacT, y MpOIECY TPaH3UIMje, UMa Ka0 OCHOBHH
3agaTak OopOy ca JommMM HaciieheM NpeTXOIHUX pexUMa IITO je
PE3yJITHPAIO HEJJOCTATKOM CTPAHWX MHBECTHIIHMja W MPIJIUBOM HHOC-
TpaHor kanuTana. [TomacTu Koje ocTaBiba MPETXOHA BIACT Cy HETO-
TU3aM, KOpYIIIKja, HaMeTH, Jiomie npaBocyhe u cirmuno. CBaka 3eMiba
y TpaH3UIUjU Hauja3u Ha OBY BpCTy npobiiema. Hajsehu je namop Ha
OTKJIaFhalhy OBUX HEMPaBWIHOCTH y 3eMJbaMa TJe ce OBO JyOOKO
ykoperusio. Cpbuja crnaga y OBy Ipyly 3eMajba, Tako Ja je Mpolec
TpaH3UIMje U IyT ¥ HAlopaH M0 CTaHOBHUIUTBO HajBuiie. Komuko he
YCIIEHIHO jeAHa 3eMJba MpohM Kpo3 Mpollec TpaH3HILKje, YMHOTOME
3aBHCH U OJ] FheHE MCTOPH]je, TIOUTHUYKE KYJIType, CTeNeHa o0pa3oBa-
ha CTAHOBHUILTBA U O] IyTa KOjU €KOHOMHja M3abepe 3a MpoMeHe.
ConujanucTuyke 3eMJb€ Cy C€ JpKaje JBa MyTa, W TO: Op3e TpaH-
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3WIIMj€ KOja je JeoBaia Kao IIOK Ha CUCTEM U CTpaTerdje MoCTeNeHOT
npuiarohasama pegopmama.

Tpanszuumja y Cpouju

Exonomcka kpuza y CpOuju je Hactynmwia Beh ocampaeceTux
roJIMHa Kajia jeé MpecTao pacT JIPYLITBEHOT MPOM3BOJA M3 celam/e-
cetux roauHa. [Ipo6iema je 6110 OKO CIIOJPHUX JTyTOBA KOje je Tpeba-
JI0 OTIUIATUTH Ka0 U HETaTUBHUX edekaTa caMOoyINpaBibayKor paja.

Kao npBe pedopme jaBipajy ce MaKpOeKOHOMCKa CTaOWiIM3a-
ja, JInbepainzalyja eHa U CrioJbHe TProBUHE, a KaCHUje 0Ja3u U
npuBatu3anuja u nopecka pedopma. Jlo mianupane caHanuje 6aHaxka
ce Huje cturio. Jlonwio je 1o nectabminzanyje miata 1 GUCKaTHUX
pacxopia, IeBajiBainrje U 0 pacTypama JpiKaBe Tie Cy CBE PeIryOIiKe
OTHUIILJIE CBOJUM ITyTEM.

YV Cpbuju je TOKOM JIeBeIeCeTUX TroJIMHa JIOIUIO 0 Taja APYII-
TBEHOT' [IPOU3BOJIa, CMAkhECHa 3aII0CICHOCTH, TEXHUYKOT HA3aJ0Bamkba,
00e3BpemeHNX 3apaja, mopacTa CHBEe eKoHoMHMje, KpumuHana. Ca
pacrajzioM JIp;kaBe JIOIUIO je U 10 CAaHKIIMja M paToBa IITO je jOII BUIIIe
Ha3a/I0Bamka YCIOBWIIO, XUIEpUH(IIAIH]E, HETIOCTOJakha MPOU3BOIHE.
Ca nukBHIaIMjoM XUNepuHQIIanyje I0IUIo ce 0 Tora Ja je MoaMu-
peme OCHOBHHUX MOTpeda CTAHOBHUIITBA JEIUHU LIUJb €EKOHOMH]E Y TO
BpeMe. baHke U peanHu ceKTop Majajy Moja KOHTPOIy ApXaBe U JAaTu
Cy UM 3aJlallid KOjH Cy JOBENH 0 Kpaxa OaHkapckor cexropa. [Ipuc-
Bajame U Mpojaja y Oecueme ApkaBHUX npemyseha je mperano. [e-
BHU3HO TPXUINTE HHUje OWIIO JO3BOJBEHO jep je TO pamuia apkaBa. Ca
YKUJIaleM CaHKIIMja JIOUUIO je [0 Onaror pacta JpyIITBEHOT MpPOM3-
BOJIa JIM HEJIOBOJBHOT jep ce [e0 MEePHUOo/I MocMaTpa Kao TepHo/] CTar-
Harje. Jlonma3u u 1o 6oMOapoBama KpajeM JIeBeleceTuX Koje JTI0BO-
I 710 TOTa J1a IpkaBa octaje 0e3 mHPPaCTPYKTYPHUX, HHTYCTPH]CKUX
U IMBUJIHHUX o0jexaTa Koju cy Omin oOenexenu kao nusbesu HATO
aBujanje. Monako exoHoMcku HectabmiHa, CpOuja ocraje OmycTo-
meHa. [Tocne He3HATHOT HaNpeTka cMamyje ce yuemhe HHIYCTpHje Y
NPOM3BOMIKBM U Tpal)eBUHApCTBA NOK ce moBehaBa MPOJHONPHUBpEIHA
NpOM3BOJIba U eHepreTuka. Ca OBUM KpeTambHMa, HHIycTHja ce Bpaha
Ha HUBO Ha KOME je OmIa rmoJja BeKa paHuje.
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Ca netookTo0apcKiM IMpoMeHaMa J0J1a3H JI0 MOHABJbamba Mpuyie
0 TIPHUBaTHU3aIlMjH, YCTAaHOBJbEHY Kypca JAWHApa, OBOra IyTa peaj-
HU]jeT, CMambeha HAPUHCKUX JaKOMHA.

YV 3aBUCHOCTH O] 3eMJb€ Y K0jOj C€ CIIPOBOJIH, TPAH3HUIIH]a j& pa3-
JUYHTA JIOK Cy HEKE CIMYHOCTH HIaK HensOexHe. Te CIMYHOCTH Ccy
CMamCHe MMPOU3BO/IHE HA TIOUETKY KOJH TPATH U3PA3UTO CHPOMAIIITBO.

JluGepanuzanuja 1eHa, CriojbHe TPrOBUHE U MOCIOBaKka y LENU-
U Kkpajem 2000. u mouetkom 2001. roguHe caMo je YKHHYJIA HETOT-
peOHe perynanuje, Kao M MIHUPOKO (POpMaIHO U HEPOPMAIHO aaMH-
HUCTpPUpAWkE OJ CTpaHE BJIaJie M Blajgajyhe mapTHje, MITO je Yak
MNO3UTUBHO JIEJIOBAJIO HA MPOHU3BOBY. YKUAAkE HEMOTPEOHUX pery-
Jainuja, OJHOCHO Jp>KaBHUX MHTEPBEHIIM]ja pe3yaTrupa nosehameM ex-
OHOMCKE aKTHBHOCTH.

MakpoekoHOMCKa cTabuin3anyja Takohe je joHena yHarpehe-
€ TIOCJIOBHOT aMOujeHTa u oMoryhuia pact. 3HaTaH NPUIKB CIIOJbHE
¢buHaHcHujcke moapmike (3,2 MuUiIUjapAe €Bpa y TMEpHoy OKToOap
2000. - xpaj 2004. roauHe) UMak je mnojacrakao aomahy mpousBoamwy,
MaJia ce MPIINYaH JIeo Mpenro y yBo3. HakoH mobeie 1eMOKpaTCKUX
CHara yKJIOWEHE Cy M Iocienme, puHaHcujcke, cankiuje npema Cp-
O6uju, WTO je Takole MO3UTUBHO JEJI0BAjJ0 Ha MPUBPEIHY aKTUBHOCT.
[Touetak cTBapHE TpaH3WLMje HUjE JOHEO Pasjore 3a maj MPOU3BOI-
we, Beh, HanpoTHuB, 3a HEH pPacT.

OcHoBHa mpernpeka TpaH3uiju y CpOuju je y 3a0cTajnM cXBa-
TalkbUMa CTAaHOBHMINITBA, KAO IIITO j€ TO CXBaTame Ja mpeay3eha moc-
Toje a Ou 3arociieH! MpUMald IJiaTe ¥ ToIuie OOpoKe, Aa je ApxaBa
OJITOBOpHA YKOJIMKO j€ UCTUIaTa 3apaja HepelOBHA WIH YKOJIUKO HEKO
U3ryOoH mocao, Kao M J1a cBaku cTaHoBHUK CpOHje mocenyje npasa Ha
pa3He OecrulaTHE yCIyTre U CIIMYIHO.

OBo je HacTayio Kao MOCIEAMIa TyTOroJUIIBUX UCTIPAa3HUX 00e-
hama momutndapa. Jbyam cy mmanmy morpemHy CIMKy O TOME Ja He
Tpeba 1a oJroBapajy yKOJIMKO HampaBe IITeTy Yy mpenysehy u aa je He-
Moryhe nma nohe A0 kasHe WM OTIylITama MTo Ou Ouia peajiHa MoC-
JeMiia HeoJrOBOPHOCTH MpeMa pajly U paHOM MecTy. Joul yBek nma
OHUX KOJU Yy JaBHO] aJAMHHHUCTpallMju CMaTpajy Jla Cy 3alITHhNEeHu Of
3aKOHa M J]a MOT'Y Jia ce TOHaIIajy 6axaTo camo 3axBasbyjyhu Hemotu-
3My KOJU HX j€ IOBEO Ha TO pajHO MecTo. Mmak je KopeH cBUX MpoO-
JeMa y cCaMUM JbyMMa KOjU HUCY HaBUKJIM JIa 3aCITye CBOja MpUMamba.
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NupycTpujcky ceKTop y TPaH3HIUjH

Wunycrtpuja ce cMmarpa MOKpeTaueM EKOHOMHjE jelHE 3eMJbe
TaKo JIa j€ O] U3Y3€THOI 3Hayaja Jja MHAYCTpHja 3eMJbe Y TpaH3ULIU]JU
JIOTIPUHECE pacTy MpUBpeNle M eKOHOMCKOM HampeTky. Jla 6u oTkiio-
HWIN OCTaTKe COLMJATUCTUUKKUX pa3MUIllibamba, MOTPeOHO je /1a MoJIn-
TuKa OyJie ycMepeHa Ha To Ja ce rnoBehameM pa3Boja CBUX NPUBPE-
HUX TpaHa MOKPEHYJIa 3/[paBa KoHKypeHuja. [lo pacmany corujanms-
Ma, 10J1a3M JI0 TeXHbe ynacka y EBporcky yHHU)y U uCymaBamba ojipe-
henux kpurepujyma 3a npuctyn. CBe JpkaBe Koje Cy MHpOILie Kpo3
IpoIiec TPAH3ULIM]E, KOPUCTUIIE CY Pa3InYUTE MEpe UHLyCTPH]jCKe T10-
JUTHKE MaJla IOCTOJU U CKYII Mepa KOjH je 3aj€JHIUKH CBH 3eMJbama.

['maBHM 3a7aTak €KOHOMCKE IOJIUTHKE y TPAaH3UIMOHUM 3EM-
Jbama Omsio OM TOTATHO TPOMEHEHO (PYHKIIMOHUCAHE MPUBPEAC O
OHOT y comMjanu3My. Llib HHAYCTpHUjCKE TOJIUTHKE j€ CTBapame yc-
JI0Ba 3a TpajaH W Op3 pacT MPUBpPETHUX TpaHa Koje he mompuHeTH
YKYITHOM €KOHOMCKOM pacTy, a Kao Mepe WHAYCTPHCKE MOJIUTHKE
HaBOJIE Ce:

- IOJTUTHKA WHBECTHIIN]a,

- MOJTUTHKA N300pa U MOJICTHIIaka TEXHOJIOTH]e,

- IOJIUTHKA MOJIPIIKE CTPAHUM AUPEKTHUM MHBECTUIMjaMa,

- monutuka Mel)yHapoaae TproBuHe u Mel)yHapoHe Kooreparyje,

- TIOJIMTUKA TOIPIIKE ¥ ToMohu cekTopuma U pupMama Koje cy
y KpHU3H, a KOje HUCY 3a JINKBUIUPAbE,

- IOJIUTHKA MoJIpIIKe Op30 pactyhum rpanama,

- MOJIUTHKA TTpeMa MH(PPaCTPYKTYpPHUM TrpaHama,

- IOJIUTHKA MOMONM MalluM U cpembuM npeny3ehuma,

- TIOJIUTUKA yHampehema TpXKUIITa pagHe cHare Kpo3 OOyKy H
npekBaguQuKamje,

- peTHOHAJIHA TIOJIUTHKA,

- IOJIUTHKA 3aIITHTE YOBEKOBE KUBOTHE CpPEJIMHE.

Nako OuBIIIe COMMjaTCTHYUKE 3eMJbe TeKE MPUCTYy EBpornckoj
yHMjH, Tpebano Ou ja oOpare maxkmky Ha TO J1a je MHIYCTpHja CBaKe
3eMJbe crieUpUIHA U TaKO TMPWIIArojie MPUCTYIHU repuoa. OmmTa
KOHIIETIT MHAYCTPHUjCKE MOJUTHKE 3eMajba y TPaH3UIMjU CE€ 3aCHHUBA
Ha KOHKYPEHTHOCTH W WHOBAaTHMBHOCTH HHIYCTPHjCKHX CEKTOpa, Kao
U Ha pa3BHjarby CONCTBEHOT OKBHUPA WHAYCTPH)CKE MOIUTHKE.
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Nupycrpujcku cexrop y Tpansunuju 'y Cpouju

Ja 6u unayctpuja Cpbuje mocrajia KOHKYpPEHTHa Ha CTPaHOM
TPKULITY, MOTPeOHO je Ja ce NMPUMEHU HOBa CTAapTerHhja U MOJEN
JlaJber pa3Boja MHIYCTpPHUje, jep je cajlallba HHIYCTPU]CKa aKTUBHOCT
ucroa MoryhHoctn kKojuma pacmnonaxe PemyOmmka Cpbuja. Crpa-
Teruja yop3zaHe peuHIyCTpUjann3anyje Mopa Je(UHUCATH CTPATEeTH]y
jadama MHAYCTPH]CKOT M3BO3a HA CPEIHH U JIyTU POK. YKOJIUKO HE
nohe 10 jauama MHIYCTPUJCKOT U3BO3a HUje Moryhe HU OYeKHBATH
u3Ja3aK W3 €KOHOMCKE KpW3€ y KOjoj ce 3emiba Hanaszu. Tako rmo-
cMaTpaHo, NoTpeOHa je 3HaTHO Beha MmojpIka pa3Bojy Malux U Cpe-
BUX Mpeayseha, ajau U pa3Bojy HEKOJIMKO KPYHMHHMJUX MHIYCTPU]JCKUX
npenyseha. Micto Tako, Mopajy OUTH KOHKpPETH30BaHE Mepe Makpo-
€KOHOMCKE U pa3BOjHE IMOJIUTUKE Kojuma OM O6Mo oMoryheH u3naszak
U3 CaJlallliber HEMOBOJFHOI CTamka MHIYCTpPHje U YKYIHE NpHUBpEE.
Opn moceOHOr 3Havaja je moBehame TEXHUUKO-TEXHOJIOMIKE OMpPeMJIbe-
HOCTH MHAYCTpHje, KOja ce He Halla3u Ha 3aBUIHOM HHBOY. MHIyc-
Tpujcka orpema je y CpOuju y BETMKOM CTENEHY OTIHCaHAa.

WHayCTpUjCKU KamalUTeTH 3aXTEBajy TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKY
MOJIEpHHU3AIN]y, PEKOHCTPYKIU]y MM PeBUTANU3aIun]y>!.

[Tponiec mpuBatm3anuje MHAYCTpUjcKUX mpenyseha y CpbOuju
MMao je BeoMa Malli €KOHOMCKU €(eKT Ha KPEeTame WHIYCTPU]CKE
MPOU3BOIKE U OpyTO Momahu MPOM3BOA MHAYCTPHjE y MPOTEKIIO] JAe-
uenuju. [Ipuxoau ox mpuBaTtHu3alyje HUCY OUIM YCMEPEHU Ha OXKHB-
JbaBamk-€ MHYCTPHje U NpUBpeie, Beh Cy oaIa3min JTUPEKTHO Y TEKy-
hy notpommy. ¥ unaycrtpuju CpOuje Bragano je Hekopuiihewe Ka-
namureTa.

V Benukom Opojy A€TaTHOCTH jaBJba C€ HU3aK WM HEJOBOJbAH
cTerneH Kopuiihema KamanuTeTa, a HaBHILIE Y: METAJICKOj, EJIEKTPo,
TEeKCTUJIHOJ, KOXKapckoj, ApBHOj u Ap. Kamauureru ce y gemy rpana
npepahuBauke UHIyCTpHje KOPUCTE U MCToA TpehuHe.

Kako monasu m0 GpojHHX mpolsema y BHAY Maje MPOU3BOIHE,
HEHCKOPHUITNEHOCTH KaranuTeTa, MUHUMAJIHOT M3BO3a M HHUCKE Mpo-
(GbuTAOMITHOCTH, JOJIA3H U JI0 JIOMIEeT (PMHAHCH]CKOT pe3yJsTaTa.

2! [llojuh, M. (2014), Uuxyctpuja Cpbuje (1990-2013), Moryhe crpareruje passoja
Cpobuje, CAHY, Beorpan, ctp.287.
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Jleo MHAYCTpUjCKE MPOU3BOAIKE je U3ryOno paHuja MHOCTpaHa
TpKULITa Ha noApy4jy EBporicke yHuje Tako aa je moprpedaH orpo-
MaH Hamop Jia ce 3eMJba BpaTH Ha Ta Tpkuira. Jom Behum mpob-
JIEMOM CMaTpa ce M TyOuTak gjoMaher Tp)kuIiTa, yciaea KOHKYpPEHIH]e
cTpaHe poOe, HAKOH yOp3aHe nubOepanuzaryje nomaher TpKUIITA U
CHIDKaBama IAPUHCKHUX CTOMA Ha YBO3HE MPOM3BOJE M yciyre, 0e3
noTpeOHHUX MpHUIpeMa 3a yBol)erme OTPUX Mepa.

WuaycTpujcka mana Cpbuje
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Cnuxa 1. Unoycmpujcka mana Cpouje
H3zeop: hitp.://www.politika.rs/ (20.05.2018.)

Wunycrpujcka mana odyxBaTa Hajsehe mpousBohaue y Cpouju.

@2014=100

7o
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DpHMIHANHN HHIEKEN - - - - -+ IHARKEN Tpona ynknye

Cnuka 2. Unoexcu unoycmpujcke npou3eoorse
v Cpbouju y nepuody (2011-2016)
Useop: Ilpuspeona xomopa Cpouje
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Mapuna Kosunuh

MerTajcku U eneKTpo CEeKTOp MOYMIbY IOJAaKO ca ToAMHaMma Jaa
rybe Ha MpBOOWTHO] CHA3U Jla OM 0CaMJIeCETHX TOJMHA Ca CBOT MakK-
CUMyMa JIOLIUIM JI0 yCIIOpaBama U Maja Mpou3ABObE. Y3pOIU OBaK-
BOT CTama y NMPHUBPEIN Cy HeeUKaCHA TIPUBATH3AIIN]jA, PECTPYKTYPH-
pame, TEXHOJIOIIKA 3acTapesocT, ydemhe cHBe €KOHOMHjE, JyTOBH,
cnabJpehe MHBECTUIIN]A U JPYTO.

VY ucto Bpeme [0j7a3u A0 PEJaTHBHO BUCOKOT Maja 3arocie-
HOCTH KOjU BOJIY CHPOMAINTBY rpahaHa.

[Tomamm kojuma pacmnonaxe PenmyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTKY
nokasyjy na je y mpsa Tpu Mmecena 2018. rogune Opoj 3amocieHux
2.092.220 myau, mwto je moBehamwe y ogHocy Ha 2017. roguny 3a
3,3%.

HajBuiue 3amnocineHux A0 Mocia je JOLUUI0 Y MPUBPEAHUM APYI-
TBUMa, 3ajjpyrama u npeny3ehuma u to y beorpanckom peruony Haj-
Buie. [lo rpanama uHAyCTpHje MOCMaTpaHo, y npepahuBavykoj HHAYyC-
Tpuju je HajBehu Opoj nMIla MpOHAIIA0 MOCA0, Cliefe aJMHHUCTpa-
1Ija ¥ MOMONhHU TIOCTIOBH, JIOK jaBHU CEKTOp, yCJel 3a0paHe 3arolil-
JhaBama, OeNIeKN TaJl 3aI0CICHUX.

erTa}-be cTone 3anocneHoCT N He3anocneHoCcTHU

CTaHOBHULWUTBa CTApPOCTU BULle O[] 15 roguHa
(on 2014. npo 2017. roavHe y npoueHTUMa)

402 418 431 429 410 42,6 43,4 42,7 42,6 45,9 468 455 442 181

I Il i wv I Il m v | Il m v | Il
2014. 2015. 2016. 2017.
KBapTan
I Crona3anocneHoctm =@=CTonaHe3anocneHocTu Wssop: P3C

Cauxa 3. 3anocnenocm y Cpouju y nepuody 2014-2017. cooune
H3z60p: Penybauuku 3a600 3a CMamucmuxy

[Topen BeoMa HUCKE WHAYCTPHjCKE MPOU3BOIIHE, 33 PA3IUKY O
OCTaJMX TPaH3UIMOHUX €KOHOMHU]a, mpepaluBauka nnaycrpuja Cpou-
je je 3a JeBeT TPaH3ULMOHUX rofuHa u3ryomna 47% WHAYCTPHU)CKUX
paaHMKa, Tako na je kpajem maprta 2010. roguHe y npepalhuBaukoj
UHyCTpHjH OmIto 3anocneHo oko 320.000 pagHuka.
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AHanu3a TpaH3UIMOHE WHAYCTPH]CKE MPOIYKTHBHOCTH CACBUM
jacHO mudepeHIpa yCreliHe TPaH3UIIMOHe €KOHOMH)E O/ OHUX KOJT
KOjUX CTPYKTypHE MPOMEHE Yy TMPUBPEIU HHUCY HUIUIE Ka CpeImbe-
TEXHOJIOIIKAM M BUCOKO-TEXHOJIOIIKUM IpaHamMa. Y Tpyly YCIEIIHHUX
TPaH3UIIMOHUX TpuUBpena cnaaajy ekoHomwuje CroBenuje, Yemike,
CnoBauke u Mahapcke, 10K ce y Ipyroj rpynu Haja3e CBE TPaH3HU-
uoHe npuBpene Jyroucroune EBpore.

VY Hucko u Cp€aABEC TEXHOJIOMIKHM HHUCKHUM IIOACCKTOPHUMA 3aIloC-
neHo je 75% panuuka, pagu 90% npenyseha u octsapyije ce 76% BB

Peunnycrpujamusanuja y Cponju

CpOuja pacnonake OMTHUM pecypcuMa Of KOjUX JaHAC MHOTH
ocTajy HeynoTpebsbeHu. MckopunihaBame OBaKBHX pecypca MOTIIO-
MOTHYTO (pMHAHCH]CKOM MH]jEKIIMjOM M3 OaHKapCKOT CEKTOpa MOXKE J1a
JI0BeJie 0 TpOM3BOIme Behe KoIMumHEe pa3MEeHJbMBUX 1o0apa |
yciyra Koje uay y u3Bo3. CTpaTemko omnpeaesbere 3a U3B03 U CYI-
CTUTYLIM]y yBO3a OUTHO yTHYE Ha CTame JEBU3HOI pauyHa Te, Y KO-
HAYHOM, Ha CTame npuBpeae. MHaycTpujcke rpaHe U3 KOMIapaTHB-
HOT M KOHKYPEHTCKOT MHJbea y kojuMa CpOuja uma NpegHOCTH Koje
0u nmasie HoBe NpUBpeHe cyOjexTe Koju he MpOU3BOIUTH 32 U3BO3 CY
HajOuTHUjU W3BOp AeBu3a 3a CpOujy um 3HATHO Cy OOJba BapHjaHTa
CTHLIaka JieBu3a y mnopehemy ¢ HEeKMM alTepHaTMBHUM HauyMHHMMA
(mpuBaTu3anyja, KpeauTu oA MelyHapogHUX opraHu3anuja U Ci.).
CriocobHocT noMaher M3BO3a 3a MHOCTpaHA TPXKUILTA je OTpaHUYeHa
HBEroBoM cTpykTypoM. CpOuja U3B0O31M MaxoM IMPOU3BOJIE U3 MIpUMap-
HOT' CEKTOpa jep CeKYHIapHU CEKTOp O0jeKTMBHO MMa MaJlo IITa Ja
MOHYIM 32 KOHKYpEeHTHY MeljyHapoaHy pa3smeny. Jla 6u ce moBehao
U3BO3 MPOU3BOJA BUIIKX (haza mpepajie Ha HHOCTPaHA TPXKUIITA MOT-
peOHO je yBECTH U CIIPOBECTHU aJ€KBATHE MEPE KOj€ CTUMYJIUIILY U3BO3
(Ha mpuMmep, yJarame y HayYHOUCTPAXKUBAYKU Pa).

[puspenna xomopa Cpbuje je ob6jaBuna’® na je uHmyCTpHjcKa
NpOM3BOJIKba Y CEKTOpY pyaapcTtBa Beha 3a 2,6 0ACTO y NepHOIY

22 PecTpyKTypHUpame U yBO3HA OpPHjEHTAIM]ja TPUBPEE, [[OCTKPU3HYE MOJIEN PACTa U
pas3Boja Cpouje 2011-2020.
23 bunren Ipuspemne komope Cpbujesa 2017. romuny, crp.13.
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janyap-HoBemOap 2017. roguse, y omHocy Ha uctu mnepuon 2016.
roJIUHE, JTOK je camo y HoBemOpy 2017. roguHe y mopehemy ca uctum
mecenioMm 2016. ronune nopacna 5,0 oxcro. ¥ cekropy npepahuBauke
uHaycrpuje Beha je 3a 6,8 oxcro y mpBux jemanaect meceuu 2017.
rouHe, y ogHocy Ha uctu nepuoj 2016. roaune, A0K je y jenaHa-
ectom mecery 2017. roquae y nopehemy ca uctum mecerom 2016.
roguHe mopacia 8,2 oxacro. Y mepuoay janyap-HoBembap 2017.
roauHe y nopehemwy ca uctum nepuojom 2016. ronune, Hajsehu pact
HPOM3BOJIE 3a0€NekeH je y MPOU3BOAKBY HEITOMEHYTHX MAlllMHA U
onpeme (44,2 oacto), pact ox 11,4 oiCTO perucTpoBaH je y MpPOM3-
BOJBU €IEKTPUYHE onpeMe, U of 1o 11,2 oxcro y nmpou3BoamH Oc-
HOBHHUX MeTajla ¥ MPOU3BOAKBH METATHUX MPOU3BO/A, OCHM MaIlluHa,
JIOK je maj 3a0elie)XeH Y MPOU3BOJHH OCTANUX caoOpahajHuUX cpen-
craBa (-4,1 oacro). Camo y HoBeMOpy 2017. ronune, HajBehu man y
onHocy Ha uctH Mecell 2016. roguHe Oesexe MPOU3BOAKHA OCTATIMX
caobpahajuux cpencraBa (-30,8 0/cTO) W MPOU3BOMA padyHapa,
€JIEKTPOHCKUX U ONTHYKHUX ypehaja (-28,5 oxcto). Hajsehu pact y Ha-
BEJICHOM Mecelly 3a0emexuia je MPOr3BO/Iiba HETIOMEHYTHUX MallliHa
(38,7 oncro).

I[Ipema npouenu Pemy6nuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY>?, cToma
pe-anHor pacta Opyto nomaher mpousBoga y 2017. ronuHu M3HOCH
1,9 oxcro, mTO je 3HAYajHO HIKE OJ1 MPBOOWTHE Tpojekiuje Brane
Pe-ny6nuke CpOuje ox 3,0 oacro. Cpbuja je ocTBapuiia HUXKY CTOITY
pacra y nopehemy ca nmpocekoM pernona 3amaaHor bankana, EBpor-
CKe yHHje U Ha rinobasHoM HUBOy. Crnabuja nmpuBpeHa aKTUBHOCT j€
MOCJIETUIIA: HETIOBOJPHUX BPEMEHCKHX YCJIOBA INTO CE€ OAPAa3WIIo Ha
NPOM3BOJIHU CEKTOp, IMOpacTa CIOJbHOTPrOBUHCKOT Je(pUIMTa Kao
HEraTHBHE KOMIIOHEHTe OpyTo nomaher mpou3BoAa, Kao M OTpaHU-
YeHe MOTPOIlkE yeieq Mepa (puckanHe koHconuaanuje. Ipema ,,duc-
KaiHoj crpateruju 3a 2018. roguny ca npojexiujama 3a 2019. u 2020.
TOJMHY oueKkyje ce aa cromna pacra 'y 2018. ronunu Oyne 3,5 oxcro,
nok je CBercka OaHKa y CBOM TOCIEI-EM M3BEINTA]y MPOICHUIIA
yBehame mpuBpenne akruBHoctu Cpb6uje 3a 3,0 oxcro. IIpema moc-
JeIHBUM  PaACcTIONIOKUBUM TojanmMa PemyOnmmykor 3aBoma 3a cTa-
TUCTHKY, peaJHHU pacT OpyTo Aomaher nmpousBoja y TpeheM kBaprairy

24 http://www.stat.gov.rs/, (14.05.2018.)
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2017. roguHe, y OJHOCY Ha UCTH MEPUOJ MPOIIJIe TOANHE, U3HOCHO je
2,1 oncro. Unaycrpujcka npousBoama je y 2017. roaunu, mnpema
nporeHn PenmyGnuykor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY, Hopacia 3a 3,9 oxcrto
(pact y 2016. ronuan u3zHocuo je 4,7 oxacto). Ilpema mocnenmum
JOCTYIIHUM TI0/alluMa, y Tiepuoay janyap-HoBemOap 2017. roaune y
omHocy Ha uctu mepuwon 2016. romwHe, 3Ha4YajaH TO3WTHUBAH PaCT
OCTBapeH je y cekropy mnpepahuBauke uHaycrpuje (6,8 oacTo), Haj-
BUIIIE y oOJacTUMa: mpepaja ApBeTa W MPOU3BOIU OJ JIPBETa, OCUM
Hamemraja (16,0 0AcT0), IPOU3BOAHA XEMHUKAIHNja U XEMHJCKUX TIPO-
u3Boa (15,7 oxacro), mpousBoama Tekctuna (14,6 oacro).

Ca gpyre cTpaHe, CEKTOp CHa0/ieBamba eeKTPUYHOM €HEPIUjoM,
racom, mMapoM W KJIMMaTu3allyja je OCTBApWJIO 3HavajaH maja on 6,8
oncto. [Ipema mpouenu PemyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, IOC-
MaTtpajyhu y eBpuma, y 2017. roguHu cTome pacTta HM3BO3a U yBO3a
pobe cy m3Hocuine 13,0 u 14,2 oacTo, pecneKTUBHO. YcClen BHIIE
CTOTIE pacTa yBO3a IMOpacTao je€ CIOJbHOTPrOBUHCKH aedurmt 3a 18,6
0JICTO, IITO je Takole yTUIaNo Ha MaJ NOKPUBEHOCTH yBO3a U3BO30M
(3a 0,8 nmpouenTHUX noeHa). [IpomMeHa TpeHaa y CriojbHOj TPTOBUHU Ce
MOe O0jaCHHUTH ampecHjalujoM IUHapa, OJHOCHO MOpPacToM Bpe-
HocTH. McTakame JeBu3a M3 3eMJbe 300T yBO3a C€ MOXE 3ayCTaBHTH
CYIICTUTYILIMjOM yBO3a, Tj. IPOU3BOAKOM aoMaher nmpousBoja koju he
NOJMHUPUTH TIOTpeOe JbYyIU yMECTO Ja TO YHHU CTPAaHU IPOU3BO/I.
MehyTtum, oBae Tpeba ructah MOMEHT KOjU 1O CBOjOj MPUPOAH HUjE
YaK HH €KOHOMCKH HETO COIMOJIOIIKH WJIM YaK TICHXOJOMIKH. 300T
BUIIIEJICIIEHU)CKOT ypylllaBamkba CUCTeMa BPEJHOCTH y HAIO] 3eMJbU
CTaHOBHHIITBO, a MoceOHO OHO Milalje, )KUBU Y yBEpemY J1a CBE IITO
MoJie UMa TpeA3HaK CTPAHOT y HAIllo] 3eMJbH jeCTe CyNEepUOpHHjE Y
onHocy Ha gomahe. Tpeba TeXUTH MHUpPEHY Ca3Hama O KBATUTETHMA
KOj€ CPIICKH MPOU3BOJN UMajy U lbUXOBOM IIPOMOBHCAlbY IpE CBETa y
camoj Cpouju®.

% Jlasmh, D. (2014), U3B03, CyNCTHTYIMja y3B03a, OaHKapCKa MOJINTUKA M PEUHLYC-
tpujanuzanuja Cpouje, Moryhe crpareruje passoja Cpouje, CAHY, Beorpan, ctp.
801.
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ILnaTrdopma 3a Boheme eKOHOMCKE MOTUTHKE

HoBe unayctpujcke monuTuke ce oapelyjy 3a mpuoputeTHe
CEKTOpE, a y HHUX craaajy>’:

* CEKTOPH Ca KOMIapaTUBHUM IPEIHOCTUMA U

* CEKTOPHU Ca KOHKYPEHTCKUM MPEIHOCTUMA.

VY Bohewy €KOHOMCKHUX MOJUTHKA, UHAYCTPU]CKE TIOTUTHKE CY
MpBE JIOK 3a HUMa ClieJleé MOHETapHEe M eKOoHOMcke. MHmycTpujcke
MOJINTUKE U MAaKPOEKOHOMCKE IMOJIMTHKE CY Y BE3H Ca OCTAIIUM IOJIU-
TUKaMa Kao LITO Cy MOJUTHKA PETMOHAJIHOT pa3Boja, MOMyJaloHa
MOJINTUKA U TIOJIUTUKA KOHKYPEHTHOCTH.

Monetarna politika
Industrijske politike
Politika konkurentnosti Regionalna politika

Fiskalna politika

ostima

Strategija razvoja

Cnuxa 4. Hosa konyenyujacka niameopma y eohervy
exonoMcke noaumuke >’

Wunycrtpujcke monutuke cy Bozaehe xox HOBOT mpucTyma BoO-
hema eKOHOMCKE TIOJIMTUKE ca 3a/IaTKOM PacTa MPOU3BOIE Y CEKTO-
pUMa pa3MeHJPMBHUX MPOM3BO/A MTO OM JOBEJIO J0 IMOpacTa U3B03a, a
CaMHM THM U CMambeHha YBO3a.

Jla Ou ce OBO OCTBapWJIO KOJI CEKTOpa €JIEKTPUYHE CHEepruje,
riIaBHe Mepe Owiie OW: MOJUTHKA IICHA 3aCHOBaHA HA Ha4elly MyHHUX

26 Pagna Tpyma 3a peyHAyCTpHjalH3alMjy, Hanpr cTpaTerdje pemHmyCTpHjaam3a-
uje Cpbuje, beorpan, ctp. 12.

27 Ucto, cTp.12.
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TPOILIKOBA, U300p CTpATELIKUX MapTHEpPa, KOPIIOPATUBHO YNpaBJbambe
y jaBHHM Tipeny3ehnMa U eKOHOMCKH TOJICTUIIAjH 32 Pa3BOj HOBHUX U
epUKaCHUX EHEepreTcKux TexHojoruja. KoprnopaTuBHO ylpaBibame
Tpebano Ou ma o6e3denu ehuUKacHO M €THUKO BOhEHE JaBHHUX IIpe-
ny3eha.

HNupycrpujcke npomene

['maBHU eneMeHT pedopMHU y 3emibama y TPaH3UIUjU, A U Y
Cp0wuju, je cTBapame HOBE MPUBPEIHE CTPYKTYpE KPO3 MPOIEC MPH-
BaTH3allMje, PECTPYKTYpHUpama U MOAECpHHU3aI]je IPUBpPE/IE.

[TpuBatuzanyja ce, y mpoliecy TpaH3UIUje Ka TPKUILIHO] MpPUB-
peny, cMaTpa HajehuM KopakoM y oBoM mporiecy. Jla 6u ce ycmoc-
TaBWJIa aJ€KBaTHA NpPUBpEIHA CTPYKTYypa, MOTPEOHO j& TEXHOJIOLIKU
YHAMpeIuTH TMPUBPEAY U CTPYKTYPHO M3MEHUTH HHIYCTpUjy. CBpXxoM
NpUBaTU3alje HHIYCTPHjCKUX TMpeny3eha cmarpaio ce mnoBehame
€(EeKTUBHOCTH U TPOTYKTUBHOCT HMHAYCTpHjE, HEHO PECTPYKTypHpa-
Be, ToBehame MPOM3BOAME, 3aMOCICHOCTH W M3Bo3a. Mehytum, oBu
IIJbEBU HUCY HCymeHU. Hajehu nonpuHoc oBome Jaje dMmb-eHMIa J1a
¥ ITOpe]T HeKUX MO3UTHBHUX PE3yJITaTa v ycriexa y MpHBaTH3aIINj1, OBaj
npoliec je MHAYCTpUjcKa mpeay3eha cTaBHO y Texak monoxaj. Ocum
TOTa, CPENICTBA O] MPUBATH3AIIMj€ HUCY aJeKBAaTHO M JOBOJHHO TIPEYyC-
MepeHa Yy UHBECTHUIIH]je, KPEIUTUPAE Pa3BOJHUX U M3BO3HUX IPOjeKa-
Ta WHAYCTPHUjE W PECTPYKTYHPAE W PEBUTAIM3AIM]Y HOCHIIAIA
UHJTyCTPHUjCKOT pa3Boja y MPETXOJHOM MepHuoy, Beh Cy uIiia Jupek-
THO Yy MOTpOIIBY. Beoma mako je mpenakeHO MpeKo MpuBaTH3aIN]a
npeny3eha ol HallMOHATHE BaKHOCTH, WM MPUBATHU3AlIM]a KOje y cebu
HOCE pa3BOjHE edekTe 3a ey MHAYCTpHjy. Mel)y mpuBaTuzoBaHUM
npeny3ehuma Hamasze ce W OHa KOja Cy YCHEUIHO IOCJOBana, cajaa
MOCITYy]y jOIII 00Jb€, AT ¥ OHUX KOj€ CY HOBH BJIACHUITH JIOBEJIH JI0 JTUK-
BUandje. Y TPUJIIOT OBOM HWJE U TPOIEHAT PACKUHYTHUX IMPHBATH3A-
nuja cpoBeaenux o 2007. mo 2010. roguHe. YKYIHO j€ MOHHUIITEHO
30,7% yroBopa o mpuBaTH3aLUjHu Npeay3eha Koja cy mpojara Ha ayk-
uujama, 23% Tenaepuma, u 28,7% Ha TP/KUIITY KanuTana’s,

28 TIponata, HenpoaaTa npeayseha u packuy yrosopa (2010) Arennuja 3a mpuBaTH-
3anujy PC.
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YumeHnna je u Ja Huje U30erHyTa BaHMHCTUTYIMOHAIHA TpU-
BaTH3allMja M IUTacupame noMaher KamWmTania CyMJBHBOT IOpEKIIa,
o0e30eheno Behe yuemhe manmux goMahux BIacHHWKA Kamuraia W
nHBectunronux ¢ouaoa. Hajsehu neo mpemyseha je mpuBaTtuszoBaH,
Iy JaJIeKo O] Tora Jia je mpollec NMpHuBaTHu3anuje 3aBpiieH. Cprcky
WHAYCTPH]Yy YMHE HEKOHKYPEHTHOM U Ipeay3eha Koja cy ocrana Jia ce
npuBatu3yjy. Cienu npuBaTH3alMja jaBHUX (M KOMYHAJIHHX) Mpeny-
3eha, koja WMajy BenWKH 3Hauda] 3a (yHKIMOHUCAKE HWHAYCTpH]E.
3aBpiieTak MpHUBAaTU3ALMje jelaH je O] MpeayciioBa 3a OKOHYAE
TpaH3WIIMje MpUBpee, YHanpelheme mpuBpeIHOr aMOujeHTa U yCIoC-
TaBJbakba OJPKUBOT M CTAOMITHOT pacTa UHIyCTpuje”’.

TpeHyTHO HU jeTHa cTpaTeruja eKOHOMCKOT omnopaBka y Cpouju
HE J1aje BUIJbUBE U OJ[PXKMBE KBAJIUTATUBHE PE3yJITaTe Yy UHIYCTPH]-
CKOj MPOU3BO/IbY, 1A U XeMHjckoj uuayctpuju. Kana je xpajem 2010.
rogquHe Bmaga CpOuje monena (3a caja jeAWHY 3BaHUYHO YCBOjEHY,
aly HEe3BaHWYHO OJMax HamylITeHy) ,,CTpaTerdjy” MojJ HacIOBOM
[MocTkpu3Hu Mozen eKoHOMCKor pacta u pas3Boja Cpbuje 2011—
2020°°, pauynano ce u3Haj cBera Ha faneko 6osbe Oyayhe pesynrare
pEaTHOr CeKTOpa, Mpe CBera MHAYCTPHU)CKE U MOJHOIPUBPETHE TPOU3-
BO/IEb€, CHEPreTHKe, PYJapcTBa,... Ka0 U Ha peanusanujy nosehama
IPOM3BOJIIHE Y IIMJbY U3BO3A.

MebhyTum, TpeHYTHO ce BHUIIE HE TOBOPH O HYMEPHUYKUM IIPO-
jexkuyjama TOr JOKyMEHTa, Y KOME je MpPeTIOCTaBJbeH MPOCEYHH
TOJUIIBU pacT UHAYCTPUJCKE MPOU3BOJKE Yak o1 6,8%, 3a yuTaBy
JIelleHnjy. YMeCTo Tora oOcTaje onopa HCTHHAa Aa OpyTo nomahu
npousBog CpOuje y 2012. Huje nocturao npetkpusHu HuBo u3 2008.
TOJIMHEe, Kao U Jla jeé MHAYCTpHUjcKa npous3Boama y CpOuju Ha caMmoM
MOYETKYy TpeTpresia HajTeXu ,,yaap kpu3e ca maaom on 12,6% y
2009, roaMHU y OAHOCY Ha MPETXOJAHY, OHJa MUHOPHHM PAacCT TOKOM
HapeJHe JBE TOAWHE, M KOHAYHO MOHOBHU man y 2012. 3a 2,3%.

2 Muhuh, B., 3epemcku, A. (2010) leunaycTpujainsalija i peMHIyCTpHjaIu3a-
muja mpuspene Cpbuje, Exkonomckn daxynrer Kparyjesan, ExoHomcku dakynrer
Beorpan

30 Cramenkopwuh, C. ITocTKpU3HE MOJIEN €KOHOMCKOT pacTa u pa3soja Cp6uje 2011-
2020, YCAU u donn 3a pa3Boj ekoHOMcCKe Hayke ExoHOMCkor (akynrerta,

Beorpan
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JlpkaBHO)] ynpaBu 3eMJbe, NPUBpPEIU U TpallaHMMa OYMITIETHO TEK
NPEeJICTOje TpaBe CTpaTeIIKe OJIyKe W TEUIKe MEpe pajad OIopaBKa
pEaTHOr CeKTOpa U peuHIyCTpHjan3alije eKOHOMHU]E, Y MEpHU Y KOjoj
je To moryhe’!.

[Tporiec mpuBaTu3ayje ca CBUM CBOJUM IpPOTpamMHMa PecTpyK-
TypHpama, MoJiepHu3anuje u peopranmszamnvje y Cpouju Huje pe3yi-
THUPAO y CKJIaTy ca OYEKMBamMMa MaKo je MpuBaTH3alMja Ouia Heon-
XOJIHA.

OHO 1ITO je mpeocTano OJ1 KBAJUTETHE MHIYCTPHje MPOJIa3uIIo
je TeIIKUM IyTeM MpUBaTH3allMjeé W HOBOI TP KHILHOT Hpuiaroha-
Bama. CpbOuja je y cBeMy KacHWIa, Ma U y NpUBaTH3alMjU, TAE CY,
BehWHCKM TNpUBaTH30BaHE YIJIABHOM YCIICITHE KOMIIAHUjEe KOje Ce
0aBe MPOU3BOHOM TyBaHa, MBA, [IEMEHTA, YJba, MUHEPAIHE BOJE, ...
¥ CaMO MaJid JIeO T3B. TEIIKE WHAYCTPH]e.

3ak/byuak

TpaH3unuja y K0joj ce Halllla Halla 3eMJba MOJCTaK/Ia je HeTAe
BUIIIE WM Mame JpaMaTHYHE NMpoMeHe Yy Bohemy Tekyhe eKoHOMCKe
nonuTtuke. HajBaxkHuje je na ce oAycTano oJi IPUHLMIIA HEOrpaHU-
YyeHe c000/JHe KOHKYpEeHIMje W Takol)e MpUBPEMEHO WM TpajHHje
noBehame npkaBHE WHTEpBEeHIMje y mpuBpenu. OHU Koju ce OaBe
KpenpameM €KOHOMCKE MOJUTUKE IIHPOM CBETa, Mpeay3elu Cy Mepe
NOJCTHIIAaka Tpaxme. [locie meproaa Bohema eKOHOMCKE MOJUTHKE,
ca IIMJbEM OIpKama 1IEHOBHE CTa0MIIHOCTH, Bojehe MecTo MOHOBO Cy
TOOWITN TIPOU3BO/IHA, N3BO3, HE3AMOCICHOCT U CHPOMAIIITBO.

Tpan3uiuja Koja je nmoTpeciia CBe COLUjATUCTHUKE 36MJbE CaAMO
je yOp3ana HacTaHaK W TPOIYyOWMSIa CPIICKY €KOHOMCKY KpH3y, ca
KOjoM OuM ce Hallla eKOHOMMja Cyo4HJia, Ipe WM KacHHje, Yak M Ja
HHUJe OWIIO CBETCKe eKoHOMCKe Kpuze. CpOuja HUje MCKOPHCTHIIA Ha
ONTUMAJIaH HaYMH NPUJIMB CTPAHOT KamuTaja, Aa U3rpaju u modoJsbIia
CBOj€ MHCTUTYI[MOHAJHE, Pa3BOjHE U OMILTE IpUBpeaHE nepdhopMaH-
ce, Koje O MmoMmorJie Ja CIpeMHHje J104eKa KpU3y M CMamH HheH pa-
30paH yTHIIA].

31 Bykuh, I1. (2013) MoryhaocTu onopaska xemujcke uaaycTpuje Cpouje y cBeTIy

OZIp’KUBOT pa3Boja, beorpan
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Jlyr BpeMeHCKH NepHo/1 KOjH je mpaTuiia NpuBaTu3alija camo je

JI0BeO 70 moBehama HE3amoCICHOCTH M CTBapama CHPOMAIITBA 3aX-
BaJbyjyhu HeaqeKkBaTHO MPUBATU30BAHUM IOCTYIIIMMA. Y3 OArOBapa-
jyhe exoHOMCKe Mepe MOHOBHA HWHAyCTpHjanu3anuja je Mmoryha ys3
JTUPEKTaH MPUIIUB CTPAHUX HHBECTHIIN]A.

(o)
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SUMMARY
Marina Kovvinic

TRANSITIONAL CHANGES IN INDUSTRIAL SECTOR AND
REINDUSTRIALIZATION OPPORTUNITIES IN SERBIA

In Serbia, the transition process began more than twenty years
ago, so that the results in the form of strengthening the private sector,
the development of entrepreneurship, and strong competitiveness
would be missed to the extent they were expected. The transitional
path itself turned out to be wrong, made up of mistakes and bad
decisions. It is necessary to define what is meant to be achieved by
transition and to focus all forces on achieving such a specific goal.
The Strategy for Idendist Development developed, would contribute
to reindustrialization, the proper allocation of capacities in the
country, in order to achieve higher employment. It is also necessary to
attract investments, whether domestic or foreign investors.

Key words: transition, industry, reindustrialization, employ-
ment, investment.
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Jeli¢i¢ Goran
Fakultet za poslovne studije, Univerzitet DZon Nezbit

MEDUZAVISNOST PROCESA SKLADIgTE}NJA I
USPESNOG POSLOVANJA PREDUZECA

SaZetak: SkladiStenje u proizvodnom ili trgovinskom preduzecu
od direktnog je uticaja na poslovni proces, 1 to na taj nacin S§to se
smanjenjem prate¢ih troskova prevoza, Cuvanja materijala i robe,
priblizavanjem skladiSta proizvodnom procesu, uslovljava smanjenje
troSkova gotovog proizvoda, ¢ime se povecava mogucnost sticanja ve-
¢eg profita. Funkciji skladiStenja u danaSnje vreme posvecuje se
posebna paznja, ulaze se dosta u softverska reSenja kako bi se zapos-
lenima omogucio laksi uvid u stanje zaliha.

Radom je obuhvacen proces skladistenja preko definisanja do
odredivanja optimanih lokacija. Osnovna hipoteza da su skladistenje i
uspesnost poslovanja u diektnoj vezi pokazala se tacnom jer bez dobro
organizovanom porcesa cuvanja i distribuiranja gotovih proizvoda i
robe nema uspesnog poslovnog procesa.

Kljucne reci: skladiste, lanac snabdevanja, proizvodnja
Uvod

Nekada su magacinski prostori bili organizovani veoma jednos-
tavno. Ruc¢no je skladiStena roba, a pracena je papirologijom. Danas je
za pracenje stanja robe i njeno kretanje potrebno angazovati vise re-
sursa da bi se sprovela savremena logistika 1 odgovorilo se na potrebe
poslovne organizacije. Kako su sada skladista velika sa mnoStvom pa-
letnih mesta, potrebno je da se prati da roba ne stoji na podu, na putu
viljuskarima 1 ljudima, da se ne ,,izgubi” tokom procesa skladistenja u
nekom dalekom delu magacina. Ukoliko se ne povede ratuna, moguc-
nost greSke je velika i prilikom evidencije primljene robe kao i pri
evidenciji izdavanja iste. Da bi se greske izbegle, neminovna je auto-
matizacija prometa u skladistu. Uglavnom se pribegava softverima
koji upravljaju magacinima i1 vezom viljuskarista 1 magacionera sa tim
softverom.
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Preduzetnici bez obzira na delatnost koju obavljaju tokom sva-
kodnevnog poslovanja susre¢u se s pojmom skladista 1 skladiSnim
procesima. To je i razlog §to se u savremenoj privredi sve viSe paznje
usmerava na skladiStenje, a posebno skladistenje gotovih proizvoda.
Ovo je prouzrokovano time S§to proizvoda¢ kao kupac sirovina i
poluproizvoda u velikoj meri moZze izvrSiti uticaj na nacin dolaska
kupljenih proizvoda, kako po vremenu, tako i po koli¢inama, vrstama
1 nacinu pakovanja. Kako je sve ve¢i udeo troSkova skladistenja u ceni
kostanja proizvoda, u savremenoj privredi se javlja tendencija da se
sirovine 1 poluproizvodi neposredno iz transportnih sredstava usmera-
vajuna tehnoloske linije obrade, odnosno prerade, bez prethodnog
uskladistenja.

Proces skladiStenja u lancu snabdevanja

Magacinsko poslovanje podrazumeva skup poslova koji se odnose
na prihvatanje, cuvanje i izdavanje nabavljene (proizvedene) robe. Pod
skladiStem u Sirem smislu podrazumeva se prostor izgraden u celini, deli-
micno izgraden ili neizgraden; ogranicen ili ne; pokriven ili ne, koji se
upotrebljava za smestaj robnih fondova preduzeca. SkladiSte u uzem
smislu je samo onaj ograden i pokriven prostor sa inventarom za mani-
pulaciju, koji sluzi isklju¢ivo u svrhu uskladiStenja i cuvanja robe od svih
uticaja koji bi mogli dovesti do gubitaka na njoj. SkladiStem se smatra
posebno opremljena prostorija u kojoj se obavlja prijem, smestaj, Cuva-
nje, pakovanje, uzorkovanje, klasiranje, sortiranje, obelezavanje, utvrdi-
vanje kvaliteta 1 izdavanje sirovina, poluproizvoda, gotovih proizvoda,
ambalaZe, sitnog inventara, kao i priprema ovih dobara za otpremu u pro-
izvodne pogone, prodavnice ili direktno kupcima.

SkladiSta su odredeni prostori ili prostorije namenjeni za
cuvanje i1 smestaj robe koja je predmet poslovanja preduzeca. Smes-
tajem, Cuvanjem i izdavanjem robe iz skladiSta bavi se skladi$na sluz-
ba, a u skladistu radi skladisno osoblje. Nemogucnost 1 neracionalnost
organizacije nabavke nedostaju¢ih materijala na trZiStu za potrebe
proizvodnje dovelo je do pojave skladista.

62



Topan Jenuuuh CAM 5/2018, 61-76

U savremeno organizovanoj proizvodnji, baziranoj na savrSeno
snabdevenom trzi§tu svim vrstama materijala, otpala bi potreba za
skladi§nim prostorom?®2.

Jedan od osnovnih procesa koji se odvijaju u svakom proiz-
vodnom preduzecu predstavlja proces skladistenja. Ovaj proces obuh-
vata niz kompleksnih aktivnosti medu kojima su prijem i izdavanje
robe iz skladiSta. Automatizacija procesa vezanih za postupke iden-
tifikacija proizvoda i aZuriranja stanja u skladiStima dovodi do ubr-
zanja procesa, kao i do smanjenja moguénosti greske™.

Naziv ,,Upravljanje Lancem Snabdevanja” (eng. Supply Chain
Management) je nastao kao posledica nacina posmatranja celog pro-
cesa snabdevanja kupca proizvodom (ili uslugom) koji mu je pot-
reban. Naime, posmatranje pocinje od kraja fizickog procesa snabde-
vanja: od kupovine, odnosno od kupca. Kupac je zainteresovan za
neki proizvod, taj proizvod prodaje neki prodavac, koji je proizvod
nabavio od nekog distributera (veleprodaje), koji ga je nabavio od
proizvodaca, koji je morao nabaviti sirovine 1 poluproizvode za taj
proizvod, od nekog dobavljaca. Prakticno svaki u€esnik u ovom nizu
(lancu) predstavlja jednu kariku, koja spaja izvor sirovina sa kupcem.
Tako je od ove logike nastao termin lanac snabdevanja**.

Funkcije i zadaci skladiSta

Skladiste je prostor za uskladiStenje robe u rasutom stanju ili u
ambalazi s namerom da posle odredenog vremena roba bude uklju-
ena u dalji transport, proizvodnju, distribuciju ili potrosnju®>.

Skladiste ima prevashodno ulogu da se u njemu odlozi materijal
1 u¢ini dostupnim u trenutku koji je uslovljen odredenim tehnoloskim

32 Regodié, D., Logistika Lanci snabdevanja, Univerzitet Singidunum, Beograd, str.
201,2014

33 Raki¢-Skokovi¢, M., i dr., Primena RFID tehnologije u automatizaciji skladista,
INFOTEH JAHORINA, Vol.7, Ref. E-IV-2, str.533, 2008

3% Boskovi¢, 1., Upravijanje lancima snabdevanja, Festival kvaliteta FQ, Kragu-
jevac, 2013

35 https://sh.wikipedia.org/wiki/Skladiste, (02.11.2018.)
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zahtevima. Glavnom karakteristikom skladiSnog procesa smatra se
vremensko premoscavanje, to jest cuvanje materijala od trenutka nje-
govog ulaska u skladiSte do momenta otpreme.

Ova ¢injenica implicira o€uvanje upotrebne vrednosti materijala
odnosno njegovog kvaliteta. Kod odredenih vrsta materijala ovaj us-
lov nije uvek lako ispuniti, ali se on obezbeduje primenom odredenih
standarda kojima se propisuje rok i nac¢in ¢uvanja. U realnim uslovima
postoji Citav niz razloga koji uslovljavaju formiranje i odrzavanje sis-
tema za ¢uvanje, odnosno uskladistenje’®.

SkladiStem se upravlja jasno definisanim procedurama u smislu
redosleda 1 na¢ina odvijanja poslova, rasporedom izvrSitelja i na¢inom
evidencije poslovnih dogadaja (primanje, cuvanje, rukovanje, izdava-
nje, povra¢aj materijala ili roba i poslovi kontrole)®’.

Kako bi se §to vise priblizila funkcija skladista, potrebno je po-
ceti sa organizacionom Semom preduzeca, prikazanom slikom 1.:

Proizvodnja Finansije

"\ e

SUPPLY CHAIN

A Transporti N " Customer
Planiranje > Nabavka >distribuci}a> Magacin >Uv07_i|zvoz> Sarice >

Prodaja Marketing

Slika 1. Lanac snabdevanja 3%

36 www.znrfak.ni.ac.rs/SERBIAN/010-STUDIJE/.. /SKLADISNI%20SISTEM.docx,
(05.11.2018.)

37 https://poduzetnik.com.hr/rubrike/savjeti/item/158-znacenje-skladista.html,
(05.11.2018.)

38 MenadZment centar Beograd, Lanac snabdevanja
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Ukoliko se Sema na slici 1. proSiri skladiStem izmedu svake
funkcije, nova Sema bi izgledala kao $to je prilazano slikom 2.

ﬁﬂh

proizvedna

Slika 2. Prosiren model lanca snabdevanja

Zadaci skladi$ne funkcije mogu se definisati kao 3°:

* Preuzimanje robe od dobavljaca,

» Kvantitativan i kvalitativan prijem robe u skladiste,

* Smestanje robe u skladiSte prema zahtevima prirode robe
(prehrambeni proizvodi-frizideri, zapaljivi-cisterne, cement-pokrivena
skladista i sl.),

* Preduzimanje svih potrebnih radnji radi oCuvanja kvaliteta i
koliCine robe,

* Vodjenje azurne evidencije o stanju zaliha,

* [zdavanje robe,

* Pakovanje i otprema robe, i

* Redovno i po potrebi vanredno inventarisanje.

Skladisna funkcija direktno se odrazava na efikasnost proizvod-
nje obezbedivanjem i uvanjem traZzenih materijala.

39 https://darkoveljic.files.wordpress.com/2016/03/pojam-i-znacaj-skladisne-funkcije,

(03.11.2018.)
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SkladiStenje u lancu snabdevanja

Krajem dvadesetog veka, osamdesetih godina, pojavio se pojam
lanac snabdevanja u trenutku kada preduzeca nailaze na potrebu
medusobnog povezivanja ne bi li na taj na€in unapredili nivo usluga
svojim krajnjim potroSacima, povecali spektar svojih usluga na trzistu
a samim tim stvorila i ve¢i profit. Lanac snabdevanja ukljucuje dobav-
ljace, proizvodace, prevoznike, trgovce 1 druge uCesnike sa ciljem da
povezivanjem ucine proizvod dostupnim krajnjim potroSacima. Da bi
bio uspesan, koncept lanca snabdevanja treba da integriSe sve pos-
lovne funkcije, i to ne samo u jednom preduzecu ve¢ duz celog distri-
butivnog lanca.

Cilj lanca snabdevanja treba da bude temelj postavke svih rob-
nih 1 informatickih tokova, od primarne proizvodnje, preko obrade
materijala, kreiranje finalnog proizvoda, njegove distribucije i kon-
zumacije od strane krajnjih korisnika. Koncept upravljanja lancem
snabdevanja je jos relativno mlad u svetskoj nau¢noj teoriji.

Filozofija koncepta lanca snabdevanja je usmerena na $to vecu
uskladenost klju¢nih poslovnih funkcija svih karika u distributivnom
lancu u procesu organizacije robnih 1 informacionih tokova, dok su
logisti¢ke upravljacke poluge skoncentrisane na internu optimizaciju
tokova dobara i1 informacija unutar jedne firme. Primena koncepta
integrisanog lanca snabdevanja ne zanemaruje potrebu za optimi-
zacijom navedenih tokova unutar pojedinih preduzeca, ve¢ naprotiv,
dodatno podiZe vaznost operativnih logistickih aktivnosti na nivou
jedne firme, a pored toga, unapreduje procese optimizacija i koordi-
nacija unutar i izmedu razli¢itih preduzeca i potvrduje znacaj logistic-
kih performansi za profitabilnost preduzeca. Pored toga Sto briSe
medukompanijske granice, primena koncepta lanca snabdevanja u jed-
nom distributivnom kanalu uti¢e na smanjivanje vaznosti funkcional-
nih, odnosno tradicionalnih poslovnih i umesto njih istiCe znacaj
procesnih upravljackih pristupa *°.

40 Cohen, S. & Roussel, J. ,Strategic Supply Chain Management, McGraw-Hill.
USA. str. 9, 2005
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Majkl Porter kreira svoj lanac vrednosti (Slika 3.) gde se vidi da
su sve aktivnosti podeljene na dve grupe, i to *!:

- primarne aktivnosti, i

- aktivnosti podrske.

Primarne aktivnosti su one koje stvaraju vrednost i u njih se
ubrajaju ulazna logistika, operacije, izlazna logistika, marketing 1
usluge. Sa druge strane, aktivnosti podrSke ne ucestvuju direktno u
kreiranju vrednosti, ali ¢ine osnovu za njen nastanak, a ¢ine ih na-
bavka, razvoj tehnologije, menadzment ljudskih resursa i infrastruk-
tura firme. Da bi se stekla konkurentska prednost, potrebno je postici
efikasnu organizaciju upravljanja navedenim aktivnostima unutar
lanca snabdevanja, analizirati svaku pojedinacnu aktivnost, te alocirati
onu koja ne daje ocekivane rezultate kako bi na taj nacin lanac
snadevanja ucinili vrednosnim lancem. Od kvaliteta upravljanja lan-
cem snabdevanja zavisi 1 zadovoljstvo krajnjih korisnika.

Porterov model analize lanca vrednosti

Infrastruktura kompanije
Podriavajuce Upravljanje ljudskim resursima )
: ; - — (&)
aktivnosti Razvoj tehnologije n
Nabavka
Ulazna Operacije Izlazna Marketing Usluae
logistika logistika i prodaja g
AL
S
Q
e A
N

Primarne aktivnosti

Slika 3. Lanac snabdevanja Majkla Portera #*

4 Kotler P., Keler K., Marketing menadzment, Dana status, Beograd, str. 523,2006
42 http://mcb.rs/recnik/value-chain-analysis-analiza-lanca-vrednosti/, (04.11.2018.)
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Uloga skladiSta u lancu snabdevanja

Skladiste je element sistema koji povezuje sve ostale elemente u
celinu. Osnovni procesi u skladisnom sistemu su*:

- prijem robe,

- prerada robe,

- ¢uvanje robe, i

- izdavanje ili otprema robe.

Koliki je u sustini znacaj lanca snabdevanja moze se uociti iz
velikog broja publikacija i konstantnog istraZivanja velikog broja au-
tora, koji pokuSavaju §to viSe pribliziti njegov koncept realnim uslo-
vima okruzenja u kojima kompanije posluju i definisati ga na takav
nacin da se izvr$i objedinjavanje svih ucesnika, aktivnosti, procesa,
ljudskih resursa koji u€estvuju u njemu, s ciljem optimizacije trosko-
va, povecéanjanivoa pruzene usluge i poveéanja kvaliteta proizvoda*.

Slikom 4. prikazan je sistem procesa u skladiStu. Osnovna funk-
cija skladiSnog sistema je Cuvanje zaliha proizvoda kako bi se omo-
gucila efikasna sinhronizacija procesa koji prethode skladistenju, a sve
u cilju smanjenja troSkova, postizanja zavidnog kvaliteta usluge i
stvaranje optimalnih uslova za realizaciju potrebnih procesa.

PODSISTEM
PRERADE ROBE

. QOPERACIJE

NA ROEI
KONTROLA
ROBE

CUVANJE
ROBE

#=as TRANSPORT §

K Anns
;" PODSISTEM PRIJEMA

TRANSPORTNI

SISTEM

r
o

D OTPREME ROBE o FODSISTEM /
L // UVANJA ROBE

Slika 4. Skladisni sistem *

# Stevi¢, Z., Izbor i merenje kljucnih performansi u skladisnom sistemu, XX Inter-
nacionalni nau¢ni skup SM, 2015
# Stevié, Z., Uloga i znacaj dobavljaca u upravijanju lancem snabdevanja, Vol.15

Nol, 159, 2018
4 Regodi¢, D., Skladistenje i skladisni sistemi, Univerzitet Singidunum, Beograd,
str. 25,2010
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Motivi drzanja skladis$ta mogu se prikazati kroz *°:

* Funkcija izjednacavanja je znacajna u slucaju pojave medu-
sobnog odstupanja potrebe za materijalom 1 njegovog priticanja u
koli¢inskom smislu i/ ili u odnosu na vremensku raspodelu.

* Funkcija sigurnosti je znacajna u slucaju pojave nepredvidivih
rizika u toku proizvodnje uz oscilacije potreba na trziStu prodaje 1
zaka$njenje isporuka na trZiStu nabavke.

* Funkcija razvrstavanja je znacajna kod oblikovanja asortimana
robe u trgovini ili kod oblikovanja vrsta proizvoda u industrijskim
preduzecima.

* Spekulativna funkcija je znaCajna u slucaju kada se ocekuje
povecanje cena na trZiStu nabavke ili trZiStu prodaje.

* Funkcija dorade je znacajna u slucaju kada kod uskladistenih
tereta dolazi do promene kvaliteta.

Procesi skladiStenja ne povezuju se direktno sa ostalim proce-
sima, ve¢ preko transportnog sistema, bilo da je re¢ o unutras$njem ili
spoljaSnjem transportu. Sve aktivnost skladiSta sluze u svrhu podrske
nabavci, ¢uvanju nabavljenog materijala, procesu proizvodnje, proce-
su isporuke. ..

Vrste skladiSta

Podela skladista se moZze izvrsiti prema viSe kriterijuma, i to:

» U zavisnosti od vrste delatnosti kojom se preduzece bavi, jav-
ljaju se skladista proizvodnih i skladi$ta trgovinskih preduze¢a. Osnovna
razlika je u tome S$ta se skladisti, kod proizvodnih preduzeca to su siro-
vine, poluproizvodi, gotovi proizvodi, alat, sitan inventar i otpad dok se u
skladiStima trgovinskih predzeca skladisti roba namenjena daljoj prodaji.

* Prema nacinu gradnje razlikuju se otkrivena i1 zatvorena skla-
diSta pri cemu su otvorena namenjena ¢uvanju robe i materijala koji su
neosetljivi na vremenske uslove (pogodna su za gradevinski materijal
kao $to su pesak, Sljunak...), dok se zatvorena koriste za robu kojoj je
potrebno strujanje vazduha, roba velikih razmera ili roba kojoj ne smeta
promena temperature. Zatvorena skladiSta najces¢e ¢uvaju skuplju robu
koja se krade, npr. tkanine, namestaj, bela tehnika, prehrana.

46 Milanovi¢-Golubovié V. Logistika, Megatrend univerzitet, Beograd, str.283., 2007
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» Ukoliko se kao kriterijjum posmatra mehanizacija, skladiSta
mogu biti nisko mehanicka, visokomehanicka, robotizovana i1 automa-
tizovana. U skladiStima sa manjim stepenom mehanizacije zaposleni
robom upravljaju ruéno ili kolicima. Sto je veéi stepen mehanizacije
upotrebljen ide se prema viljuSkarima do racunarskog upravljanja
skladistem.

* Specijalizovana skladiSta su namenjena odredenoj vrsti robe.
Silosi su primer specijalizovanih skladiSta 1 sluze odlaganju Zzitarica.
Hladnjace skladiSte lako kvarljivu robu tipa prehramenih proizvoda.
Vinski podrumi skladiste vina i druge alkoholne proizvode.

* Prema kriterijumu vlasniStva, skladiSta mogu biti vlastita i
javna. Vlastita skladiSta su namenjena cuvanju robe preduzetnika s tim
da mogu biti centralizovana ili decentralizovana. Javna skladiSta su
opSte namene 1 izdaju se drustvima kojima nije u interesu da imaju
vlastita skladiSta jer im je prostor potreban na odredeno vreme i uz
ugovorenu naknadu.

Za vreme odvijanja proizvodnih procesa u proizvodnim predu-
ze¢ima prvo se skladiste sirovine, poluproizvodi, pa tek na kraju gotovi
proizvodi koji su spremni za predaju kupcima. Osim ovoga, potrebno je
planirati skladiStenje 1 pogonskog goriva, masina, alata. U trgovinskim
skladistima roba se cuva do trenutka predaje trgovinskim objektima.
U skladistima drustva ¢uvaju se zalihe velike finansijske vrednosti®.

SkladiSta proizvodnih preduzeca

Prema svojoj funkciji skladiSta proizvodnih preduze¢a mogu biti:

- glavna i

- pomo¢na.

Dalje se i jedna i druga mogu deliti na specijalizovane podvrste
u zavisnosti od veli¢ine materijala.

U glavna skladista proizvodnih preduzeéa ubrajaju se *:

* SkladisSta sirovina,

+ SkladiSta pomo¢nog materijala,

47 Krpan Lj., Mar$ani¢, R., Jedvaj V., Upravijanje zalihama materijalnih dobara i
skladisno poslovanje u logistickoj industriji, Tehnicki glasnik 8, 3, 269-277, 2014
 Miljus, M., Performanse skladista, Saobraéajni fakultet, Beograd, str. 23, 2011
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* Medufazna skladista,

» Skladista gotovih proizvoda.

Skladista sirovina potrebno je da sacuvaju materijal u dobrom
stanju sve do njegove upotrebe u proizvodnom procesu. Ova skladista
mogu biti univerzalna i specijalna. Univerzalna su kada se u njima ¢u-
vaju sve vrste sirovina, dok skladiSta u kojima se ¢uva samo jedna vrs-
ta ili grupa sli¢nih vrsta sirovina nazivaju se specijalizovana skladista.

SkladiSta pomo¢nog materijala uglavnom postoje samo u veli-
kim fabrikama 1 sluZze za smeStaj neophodnih pomoc¢nih materijala
(smestaj sapuna za pranje vune u tekstilnim fabrikama itd). Medufaz-
na skladista prihvataju nedovrsenu proizvodnju sve do konacne upot-
rebe proizvoda.

Skladista gotovih proizvoda su skladista u kojima se ¢uvaju pro-
izvodi od momenta zavr$ne tehni¢ke kontrole do momenta isporuke
kupcima. Ona takode mogu biti univerzalna i specijalizovana. Pomo¢-
na skladista su prostori u kojima se Cuvaju alati, maziva, otpaci, nekon-
kurentna roba i sl. Bez obzira na vrstu skladiSta, organizacija skladi$ne
funkcije mora obezbediti ekspeditivnost i ekonomicnost poslovanja.

Lokacija skladiSta

Lokacija skladista direktno je povezana sa uspehom poslovanja
preduzeca od troSkova koji se javljaju putem transporta na relaciji
skladiSte predmeta rada - proizvodni pogoni i proizvodni pogoni -
skladiste gotovih proizvoda. Sto je lokacija skladiita bliza optimalnoj,
tim pre Ce 1 troSkovi transporta zaliha biti manji, odnosno ekonomic-
nost kompanije ve¢a. Sam problem lokacije skladiSta u okviru logi-
stike ne iscrpljuje se samo izborom najpovoljnijeg mesta za izgradnju
skladiSnog objekta, ve¢ se proteZe i na odredivanje optimalne lokacije
robe u okviru samog skladista.

Problem lokacije reSava u dva koraka®:

1. Odredivanje optimalne lokacije skladiSnog objekta u krugu
kompanije, odnosno u prostornoj mrezi prodajnih objekata;

2. Odredivanje optimalnog rasporeda robe u samom skladistu.

4 Regodi¢, D.,Logistika, Univerzitetu Singidunum, Beograd, str.43, 2011
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Sa svakim kretanjem materijala i robe dolazi do odredenih tros-
kova i to troskova utovara 1 istovara, troSkova energije i rezijskih tros-
kova. To je razlog da se kretanje materijala i robe svede na najmanju
mogucu meru time $to ¢e se skladiste predmeta rada Sto viSe pribliziti
tehnoloskom procesu.

Priru¢na skladista poluproizvoda (ukoliko su zaista neophodna)
moraju biti bliza radnim mestima na kojima se obavljaju odgovarajuce
operacije: skladiSta rezervnih delova bliZze proizvodnim pogonima, a
skladiSte gotove robe $to blize zavr§noj montazi, odnosno zavrSetku
tehnoloskog procesa.

Ovaj nacelni stav se u praksi mora modifikovati u zavisnosti od *°:

1. Vida proizvodnje (odnosno u zavisnosti od toga da li se radi o
pojedinacnoj, serijskoj ili masovnoj proizvodnji);

2. Funkecije skladista (odnosno u zavisnosti od toga da li se radi
o skladiStima sirovina, o sabirnim skladi§tima u procesu transporta, ili
o distributivnim skladiStima, Ciji je zadatak snabdevanje prodavnica);

3. Mogu¢nosti prikljuc¢ivanja na mrezu eksternog transporta;

4. Razvojnih potreba firme.

Kada je re¢ o malom preduzecu nije prevelik problem odrediti
optimalnu lokaciju skladista, jer se u tom slucaju skladista smesStaju
pod isti krov sa proizvodnjom 1 orijentiSu se prema toku tehnoloSkog
procesa. SkladiSte sirovina se takode pomera ka tehnoloSkom procesu,
dok se skladiSte gotovih proizvoda postavlja na kraj proizvodne linije.

Sa druge strane, tu su i skladista velikih preduzeca gde je pob-
lem lokacije izraZeniji u smislu odredivanja da li je re¢ o izgradnji
novog skladista ili o proSirenju postojecih kapaciteta. Najvazniji zah-
tev da je skladiSte Sto blize prooizvodnji kako bi se time smanjili tros-
kovi neophodno je da bude obezbeden. Ukoliko se radi o proizvodnim
preduze¢ima, potrebno je udaljenost skladiSta predmeta rada od pro-
izvodne linije smanjiti $to je viSe moguce, a ako se radi o trgovinskim
preduze¢ima roba treba da je Sto blize krajnjem potrosacu.

Za utvrdivanje optimalne lokacije skladista koriste se uglavnom
slede¢e metode °':

50 Markovi¢, M., Poslovna logistika, Cigoja $tampa, Beograd, str.89, 1999
1 Regodié, D., Skladistenje i skladisni sistemi, Univerzitet Singidunum, Beograd,
str. 145, 2010
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1) metoda tezista,

2) metoda tona-kilometar.

Kada govorimo o izgradnji skladista, ¢inioci na koje treba obra-
titi paznju pri izgradnji skladiSta su brojni, a pre svih su to troskovi
izgradnje kao i sigurnost, funkcionalnost samog skladiSnog prostora.
Uopsteno posmatrano, izgradnja skladiSta obuhvata sve gradevinske
radove u funkciji izgradnje objekta, pomo¢nih prostorija. Pre same
izgradnje treba definisati o kakvom se skladi$tu radi, raspored prosto-
rija, prilaz skaldiSnom prostoru, nosivost poda, veli¢inu i raspored vra-
ta, prozora, zidova. Veli¢ina skladiSta zavisi od viSe ¢inilaca medu
kojima su najzanacajniji cena zemljiSta, kvalitet parcele, potreban obrt
robe u magacinu. Nakon odredivanja potrebne vrste skladista, bilo da
je u pitanju otvoreno ili zatvoreno skladiSte, potrebno je odrediti veli-
¢inu skladiSnog prostora. U zavisnosti od toga odreduje se da li se
roba pakuje odvojeno ili se postavlja na palete, te se izratunava opti-
malna veli¢ina prostora.

Sastavni deo skladiSta Cine i prostor za smestaj i odrzavanje
transportnih sredstava, prostor za odlaganje ambalaze, skladi$na kan-
celarija, prostor za vracenu robu, garderoba, sanitarija. Veli¢ina pros-
tora za transportna vozila odreden je brojem vozila koje treba parkirati
1 od nacina odrZavanja. Prostor za odlaganje ambalaZe uslovljen je
koli¢inom 1 vekom trajanja iste. Prostorije koje koriste zaposleni u
skladiStu treba postaviti §to blize mestu predvidenom za prijem i
izdavanje robe iz skladista.

Zakljucak

Deo preduzeca koji se bavi prijemom, smeStanjem 1 ¢uvanjem
robe do njene dalje distribucije naziva se skladisna sluzba dok se skup
poslova koje obavlja naziva skladisno poslovanje. Skladisno poslo-
vanje preduzeca razlikuje se zavisno od privredne grane kojoj predu-
zece pripada.

Skladista proizvodnih preduzeéa cuvaju i skladiSte robu do
njene upotrebe u proizvodnom procesu, cuvaju procese proizvodnje
do njihove distribucije krajnjem kupcu. Proces proizvodnje zahteva
viSe vrsti skladiSta u skladu sa procesom tehnologije. u trgovinskim
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preduze¢ima je drugi slucaj jer je tamo potrebno skladistiti robu koja
iz skladista ide u direktnu prodaju.

Da bi preduzece ocekivalo prihode potrebno je da posebnu
paznju posveti skladiStenju 1 to preko softverskog reSenja do zapos-
lenih u skladistima. Svakom preduzecu osnovni je cilj uspesno poslo-
vanje 1 kréenje puta do uspeha na veoma zahtevnom trZiStu. Ono S§to je
jos vaznije je zadrZati steCenu poziciju na trziStu. To je u danaSnje
vreme jake konkurencije veoma tezak zadatak koji se postavlja pred
preduzece. Kako bi se preduzeée odrzalo na ste¢enoj poziciji bitno je
da vodi ra¢una o svim poslovnim procesima.

Uspeh jednog preduzeca direktno zavisi od kreativnosti i spo-
sobnosti da se pobedi konkurencija. Osnova poslovanja je zadovolje-
nje potreba krajnjih potrosaca. Da bi se izaslo u susret zahtevima
kupca, proizvoda¢ mora plasirati na najbolji moguci nacin svoj proiz-
vod na traZenom mestu u traZeno vreme 1 u potrebnim koli¢inama.
Kako bi ispunilo trazene zahteve, preduze¢e mora da raspolaze pot-
rebnim koli¢inama i vrstom proizvoda, $to znafi da mora da ima
dobro organizovan sistem zaliha. TroSkovi skladiStenja su veliki te je
od vitalnog znafaja smanjenje tih troskova u cilju povecanja profita
preduzeca. Planiranjem zaliha moguce je ostvariti kvalitetnije 1 efikas-
nije poslovanje. Razradeni sistemi planiranja zaliha u principu daju i
vece mogucénosti usSteda, ali zahtevaju razradene normative, redovne
sisteme pracenja utroSaka zaliha kao i koordinaciju s planovima proiz-
vodnje 1 prodaje. Svrha zalitha je u omogucavanju ekonomicnije
proizvodnje i nabavke, Stite od nesigurnosti nabavnih trzista i uskla-
duju ponudu s neravnomernom potraznjom. Iz tog razloga uprava
preduzeca donosi odluke $ta je potrebno drzati na zalihama, u kojoj
koli¢ini, kada nabavljati 1 kako pratiti, odnosno kontrolisati efikasno
upravljanje zalithama kako bi se smanjili troSkovi proizvodnje i samim
tim sveli na minimum.
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SUMMARY
Goran Jelicic

INTERDEPENDENCE OF THE PROCESS OF STORAGE AND
SUCCESSFUL OPERATIONS OF THE ENTERPRISE

Abstract: Storage in a production or trade company has a direct
impact on the business process, by reducing the accompanying costs
of transport, storing materials and goods, by approaching the
warehouse to the production process, conditional on the reduction of
the cost of the finished product, which increases the possibility of
obtaining a higher profit. Storage functions are being paid special
attention nowadays, a lot of software solutions are invested in order to
provide employees with an easier insight into inventory status.

The paper deals with the storage process through the definition
to the determination of the optimized locations. The basic hypothesis
that warehousing and the success of business in a dietary relationship
proved correct, because without a well-organized portion of the
storage and distribution of finished products and goods there is no
successful business process.

Key words: warehouse, supply chain, production
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Bo6an /lamuh3?
Bucoka ekoHOMCKA IKoJ1a mKoJa, JlemocaBuh

JABHO-ITPUBATHO ITAPTHEPTCBO KAO HOBH
KOHIEIIT IPUBJIAYEIA CTPAHUX
NHBECTHIIUNJA

Casxcemax: Benuka BehrHa 3eMasba y pa3Bojy U TPaH3ULIMOHUX
3emasba, Mehy kojuma je u Cpbuja, cycpehy ce ca HemOCTaTKOM COM-
CTBEHHMX OYIIETCKUX CpeJCTaBa 3a MHPPACTPYKTYPHH Pa3BOj, CTPYK-
TYpPHH Pa3BOj MPUBPEE, JIOKAIHU €KOHOMCKHU pa3Boj, pa3Boj y chepu
ypehuBama jaBHUX O0Ojekara W MpyXkKama jaBHUX yCIyra, ¥ ci. 300r
HaJIOCTaTKa CPEJCTaBa 3a pa3Boj, T€ 3eMibe cy NpuHyheHe na Tpaxe
npyre MOryhHOCTH KoOje MM CTOje Ha pacroJjaramy, a Be3aHe Cy 3a
¢uHaHCUpame pa3BOJHUX U MHPpaAcTpyKTypHUX notpeda. 3a Cpoujy
j€ KOPHUCHO Jia PUBYYE CTPaHE WHBECTUIIM]E ITyTEM jaBHO-TIPUBATHOT
napTHEpCTBa, ajll HE IO CBaKky lieHy, Beh Ha HauuH Koju o0e36ehyje
3aTHTY MHTEpeca nqoMahe MpuBpee W 3alITUTY HAIMOHAIHOT PYI-
HOr' OorarcTBa M HEOOHOBJBUBUX pecypca o]l eKcIuloaTanuje. JaBHo-
IpUBaTHAa MapTHEPCTBA KA0 HAjCJIOKEHUJU M HAJHOBUJU UHCTPYMEHT
HOJCTHULIAba EKOHOMCKOT Pa3Boja, MocTana ¢y peoBHa Mpakca y pas-
JUYATUM CEKTOpHMa MpyXkama jaBHMX yciyra. [locienmwe aeueHuje
JIBa/IECETOT BeKa JaBHO-IIPUBATHO MApTHEPCTBO j€ Y Hajpa3BUjEeHUjUM
3eMJbama MPEJCTaBIhaJIO jellaH Ol KJbYYHHX MeXaHW3ama pellaBamba
npobiemMa MHPPACTPYKType, a CaMUM THM U CBEYKYIHOI pa3Boja,
YiMe Cy M 3€MJb€ Y DPa3BOjy W TPaH3WIMOHE 3eMJbE IPUXBATHIIC
HaBeJIeHy MPaKcy Hajpa3BUjeHUjuX 3eMasba. L{usb oBako nedunucanor
pana jecTe ma ce yKake Ha 3Hayaj KOju jaBHO-TIpUBaTHA MapTHEPCTBA
UMajy y TpHBIAYely CTPaHUX HHBECTUTOpA y pellaBamwy HH(ppa-
CTPYKTYPHHUX U Pa3BOjHUX MpobiiemMa.

Kawyune peuu: ctpanu UHBECTUTOPH, JaBHO-IIPUBATHO MapTHEP-
CTBO, TpPaH3UIIMOHE 3eMJbe, 3€MJbE€ y Ppa3BOjy, OyleTcka CpeacTBa,

UHGPACTPYKTYPHH Pa3Boj.

52 bobandasickg@gmail.com
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YBoa

Capazma jaBHOT (JIp>KaBe) U MIPUBATHOI CEKTOpa MOTUYE OJ1 JaB-
HUHA. Jomr je y Bpeme PuMcKor 1apcTBa mocrojana capaama jaBHOT U
NpPUBAaTHOT CeKTopa (M3rpajma apeHa, Jiyka, MHjana, jaBHUX Kyma-
JIMINTA UT/.), 1a OM ce HacTaBWIIa KpO3 BEKOBE, a HAPOUUTO y 19. Beky
KpO3 jaBHE pajioBe (Ipama KeJe3HHIe, MpyKambe KOMYHAIHUX yC-
ayra, UTHA.). Y mo3HatoMm pomany ,,Ha [punu hynpuja“ (Aunnpuh,
1945) je onmcaHO MOCTOjamb€ jaBHO-TIPMBATHOT MAapTHEPCTBA™: aHTa-
YKOBamE TO3HATOT HEMMapa TPUKOT mopekia, TocyH edeHauje, Kor je
yHajMuo Mexmen mnama CokonoBuh Ja ca3uaa MOCT NPEKO peke
Hpune y rpany Bumerpany.

Jlaxiie, TOKOM HCTOpH]j€ j€ jaBHO-NIPHUBATHO MapTHEPCTBO €r3UC-
THpAJIO Yy CBUM ernoxama. HaunHu cripoBoljera Tor mapTHEpCTBa 3aBH-
CHJIM Cy O] IIpaBMJIa KOja Cy Taja JAUKTUPAJIM caMu Hapyduouu (zp-
JKaBa).

,»1IpBU TipuMep o6e30ehBama jaBHUX yCIIyra Koje je MOBEPEeHO
HEKOM Tpeny3ehy y JaHalllkbeM CMHUCIY T€ peud Haiazumo 1652.
roguHe. bocroncka ,,Borep-Bopkc* (Water Works) kommnanuja 6una je
npBa npuBatHa pupma y AMepuiu Koja je ooez0ehupana nujahy Boay
rpahanuma. MelyTum, jaBHO-IpHBaTHa MapTHEPCTBA MpaBy €KCIaH-
3Ujy JAO0XKHBJhaBaJy y 19. BeKy, Kpo3 jaBHE pajioBE Ha H3TPAJBH Ke-
Je3HMLIA U TIpyXamkby KoMyHanHuX yciyra” (Vasiljev, 2014: 78).

MehyTum, capanma jaBHOT M NMPUBATHOT CEKTOpA j€ Y €KOHOM-
CKOj HayIlM T0jaBa HOBMjer AaTyMa. TauHuje, jaBHO NpUBaTHA MapT-
HEpPCTBa Y MOJIEPHOM CMHUCIY C€ jaBJhajy y Behoj mepu y mocienme
JIBE JICLICHUjE€ JBAJIECETOr BEKa M IMOYETKOM JBaJIeCeT MPBOI BeKa.
Kpajem ocamaeceTnx W TOYETKOM JIE€BEAECCTUX TOAHMHA JBAJIECETOT
BeKa y AycTpaiuju (M3rpajma IyTeBa M KEJIEe3HWYKHX CTaHWIA) U
Benukoj bputanuju (u3rpaama myTeBa, 1Koia, O0JHUIA, 3aTBOPA) ce
noyeo pa3BujaTu mojen no3Hat kao PFI - Private Finance Initiative
(Maunumjatusa 3a npusatHo ¢uHaHcupamwe). PFI Mmozen je 6uo jennno
CPEeICTBO pa3Boja Kada Huje O6uino HoBua y Oymery. W ocrane pas-
BHUjEHE 36MJb€ Cy CBE BHIIE T0YETIE J1a KOPUCTE jaBHO-TIPUBATHO TaAPT-
HEpPCTBO Kao BHJI 32 MOCTU3amke KopHcHe cBpxe. Kao mocneauna Tora,

53 Eng. Public-private partnerships, y 1ajb€M TEKCTY.

78



Boban Jawuh CAM 5/2018, 77-92

jaBuia ce morpeda 3a peryiMcameM jaBHO-TPUBATHUX MapTHEPCTaBa.
EBpornicka xomucuja je 2003. ronune nonena ,,CMepHHULIE 3a yCIELIHA
jaBHO-npuBaTHa naptHepcTBa* (European Commission, 2003) y cBpxy
peanu3anmje mpojeKaTa Wih yciayra Koje TPaauIlMOHAIHO TIPyXKa jaB-
HU cekTop. HaBeneHe cMepHHMIIe KapaKTepHIle MoJieNa pU3nKa, OJro-
BOPHOCTH, MHBECTHIIMja U JOOUTH u3Mely mapTHepa (jaBHOT U Mpu-
BaTHOI' CEKTOpa), a TO CY:

- Works Directive 93/27/EEC, (20)

- Supplies Directive 93/36/EEC, (19)

- Services Directive 92/50/EEC, (21)

- Utilities Directive 93/38/EEC. (19)

Haxkine, y EBporickoj yHHjU HE TTOCTOjU TIoceOHa MpaBHA peryia-
THUBa KOja JUPEKTHO DETYJHILE peanu3alujy Mnpojekara jaBHO-TPH-
BaTHOT MAapTHEPCTBA y Ap)KaBaMa WIAaHHWIIAMa, aJld HaTpes] HaBeJeHE
CMEpHHUIIEC U AUPEKTHBE MPEICTaBIbajy KPOBHY pEryJIaTUBY Koja ycMme-
paBa, Mperopy4yje u mojactaude pa3eoj. Ilopen HaBemHUX cMepHHIIA U
peryiaTuBa, CBaka Jp)KaBa JIOHOCH 3aKOHE KOjH pPEeryjHIly o0JacT
JaBHO-TIPUBATHOT NapTHEPCTBA (BUIH CIUKY 1).

MoryhHocT edukacHOr TOBe3MBamka OpraHu3alMja U HHCTHU-
Tylyja y pazauuute GopMe oJHOCA U Mpeka OUTHO YyTHYE HAa HHUXOBY
TpaHcopMmalyjy, MpUBPEIHU U JPYIITBEHH pa3Boj. Ecdukacan me-
HaIMEHT jaBHOT WM MPUBATHOT CEKTOpPAa 3aBUCH O]l CIIOCOOHOCTH TIOBE-
3MBama Ca Pa3IMYUTUM CyOjeKTHMa U TpylaMa Y XOpU3OHTATHOM H
BEPTUKAJIHOM JIaHIly BpeAHOCTH. Mpexe QyHKIMja U mpoieca, PyHK-
uoHMITYhH 3ajeHo, Kpeupajy IuaTdopMy 3a OlLeHY ycarjaleHOCTH
UHTEepeca JpylmTBa U npeayseha uaeHTH(UKOBameM MoryhHOCTH 3a
yHanpeheme nepdopmancu. YCnenHo NociIoBHO OBE3UBAkE JaBHOT U
NPUBATHOT CEKTOpa, Kao CErMEHT Pa3IMUUTHX MpeXa M OIHOca je
NPOBEPEH HAYMH e(PUKACHOT Kopuhema CBUX pecypca M CIIOCOOHOCTH,
Kpeupama HOBHX M Jesbema moctojehux. Cy0jeKTH KOoju OapikaBajy
JYropoyHa MapTHEPCTBAa Ca BPEIHUM MapTHEpUMa MOTY Ja OCTBape
WCTH HMBO pacTa Kao M OpraHu3aIlfje Koje KOPUCTe TPAHCAKIIMOHE OJI-
HOCE, ajli CTUYy MPEIHOCT M0 OCHOBY CMameHa TPOIIKOBa Koje je
pe3yiTaT panMoHATHOT KopHuInhewa pecypca. ,,Buimeroaumma mpakca
pa3BHjeHHX 3eMasba mokasyje na cy JIIII (jaBHO-puBaTHa mapTHEp-
cTBa) euKkacaH HAYMH 3a OCTBAPHBAHE I[MJHEBA JaBHOI U MPHUBATHOT
cektopa” (Stankovi¢, Cvetanovi¢, 2011:168).
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[Tox mojmom JIIIT moapazymeBajy ce MOCIOBHM MOJYXBaTH, Y
OKBHUPY KOJUX JaBHH U MPHUBATHHU CEKTOP YAPYKY]y CPEICTBA U 3HAHA
Kako Ou, Kpo3 OJroBapajy y pacrojieny OATOBOPHOCTH, PU3MKA U
npoduTa, 3aJ0BOJBMIN HEKY jaBHY moTpely. [loTenmnujanne obmactu
3a peanuzauujy JIIII mpojekara cy: caoOpahajHa mHOpacTpykTypa;
00jeKTH eayKaTUBHE W BACIIMTHE HaMEHE; BOJOCHAOICBAE; TPETMaH
OTIIAJHUX BOJA; ylarame y 0OHOBJbHMBE U3BOPE CHEPTHje; MPAaBOCYAHU
U Ka3HEeHU 00]eKTH; 00jeKTH 31paBCTBEHE 3alLTUTE; CIIOPTCKH LIEHTPH;
HEKPETHUHE; eHepreTcka MHPPACTPYKTypa; 00jeKTH 32 HAYHO TEXHO-
jouka uctpaxusamwa u Jp ([laBnosuh, 2007: 16).

Body of EU Acquis

PPP
PROJECT

Municipal / Regional
Regulations & Statutes

Project Contractual
Issues

National Legislation

Including (amongst others):
Public Health Environmental

Transport Procurement
Public Finance Labour
Contract Tax / Accounting

Cnuka 1: Peeynayuja jasno-npusammnoz napmuepcmed
U3zeop: (European Commission, 2003: 37)

V¥ 2004. roquau EBporicka komucuja u3aaje 3ejeHy KIHTY O
jaBHO-ipuBaTHUM naptHepcTBUMa, (European Commission, 2004) y
KOjOj BPILIM aHAJIM3Yy MapTHEPCTBA JaBHOT U NMPHUBATHOI CEKTOpa KaKo
Ou ce jacHO oapenuia kiacudukamuja oBor 00JMKa mapTHEPCTBA, Kao
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M Jla T HeKW of oOJHMKa MapTHEpCTBA MOTNAjajy IMOA MpomHce
EBporicke yHuje o jaBOHMM HabaBkama, a Koju OOJHMIM C€ MOTY
yroBapaTH Ha JIpyT'H HAUMH.

JaBHM W TIpUBATHU CEKTOP KOPHCTH Pa3IMYUTE KOHIENTE H
Mojene y by nosehama epextuBHocTH U edpukacHocTu. JIIIT cy
jemaH oIl HauWHA KOJH C€ KOPUCTH 33 OCTBAPHBAE HABEJICHOT I[HJbaA
(Stankovi¢, Cvetanovi¢, 2011: 174). UctpaxuBama (Klijn, Teisman,
2002) y oBoj o6mactu motBplyjy MHOT0OpojHe Kopuctu o JIIIT anu u
onpehene nmpobaem. Jenan ox ocHoBHuX npurosopa JIIIT moxeny on
CTpaHe TPUBATHOT CEKTOpa jecTe Ja Mpolec KOHKypca M yroBapama
Tpaje jako ayro. [la 6u JIII nobpo dyHKIMOHUCaNa, BIacTu Ou Tpe-
0ayio 1a Boje pauyHa o0 yHanpehuBamy olemHBamba MpojeKkaTa u mpu-
opuretuma. Oxnyka aa nu npuxsatutu JIIIT nmpojexat nim 3aapxatu
TPaAUIIMOHAIHO JaBHO (hMHAHCHpame Tpebamo Ou na Oyae OazupaHa
Ha niopehemy Tpomka u 1o6utu ox unBectunuje (Vasiljev, 2014: 85).
OcHoBHHu TipenycioB 3a ycnemHy npumeny JIIIT jecte nobpa Biaga u
TNOJNMTHYKA BOJba, a HajBely NpemnpeKy MNpeicTaBiba Kopyriuja .
,»110]1 KOpYTIIHjOM TIOApa3yMeBaMO aKTHBHOCTH KOjUMa C€ yTHYe Ha
HOCHOIIE jaBHHUX oBlalthema Ha HAYUH KOJH HUjE JIETANaH U KaXKIHHUB
je (mpuMame U 1aBamkbe MHUTA) Tj, aKTUBHOCTH KOj€ Cy KBaJTU(pUKOBaHE
kao kpuBuyHa jaena‘ (Dasi¢, Ratkovi¢, 2017: 275).

Jedununcame nojma jaBHO-IPUBATHOT NAPTHEPCTBA

HMako mocToju MHOWITBO Je(pUHHUIIMjA TOjMa jaBHO-TIPUBATHOT
napTHEPCTBA, jeAMHCTBEHE NeduHunmje Hema. Y paay hemo HaBecTH
nepUHULEje KOje Cy Jalie MojelnHe CBETCKE WHCTUTYIH]jE, CBETCKU U
HaIlT ayTOPH KOju ce OaBe HABEJIEHOM TEMAaTHKOM.

% Hajcrapuje (XI v.) Meragopuuko 3Ha4eHme KOPYILUjE j€ ,,A30IaueHe Iylne’, a
CaBpEMEHO ,,lIpuBIadeHe o0ehamnMa, MOKIIOHIMA Ofpel)eHoT JIHIa Koje pacioaxe
onpehennm omnamhiemrMa 1a MOCTyNa IPOTUBHO CBOjOj MYKHOCTH. JOII YBEK IMOC-
TOju KOH(QY3Hja y JHUTepaTypH Koje MeToae cy HajedukacHHje 3a 0opOy IpoTuB
KOpYIIIHje, Ka0 HU KOJU je TO jeIUHCTBEHU TCOPH]CKH MOJIEN Y3pOKa KOpYIIHje.
Bumu: Gjalt de Graaf, ,,Causes of corruption: towards a contextual theory of
corruption®, http://unpanl.un.org/intradoc/groups/public/documents/un-dpadm/ unpan
049603.pdf (10.7. 2017)
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V¥ EBpornckoj yauju, EBporcka koMucHja jaBHO-PUBATHO Map-
THEPCTBO JEPHUHUIIE KaO pPa3IUuUTe YrOBOPHE CUTyallMje jaBHOT U
npuBatHor cektopa (Ulmann, 2013: 3). 1 Mehynapoanu MoHeTapHU
¢GoHI HaABOIM 1@ Cy TO YTOBOPHH OJHOCH y OKBHPY KOjUX NMPHUBATHU
CeKTop mpey3uma obe30ehuBame MHGPACTPYKType U yciyra Koje je
TpaaunuoHaIHO oOe30ehuBana jaBHa ympasa (International Monetary
Fund, 2004: 4), nox CBeTcka OaHKa Harjaiasa Ja cy TO MPOjeKTH KOjH
C€ OJTHOCE Ha WHBECTHUPAE W MPYXKamke YCIyra Koje je TpaJaullioHall-
HO MPY’Kao0 jJaBHU CEKTOp, IPHU YeMy MPUBATHU CEKTOp Mpey3uMa Belu-
KM JIEO PU3HKA, JIOK JaBHU CEKTOP 3aJp’kaBa BaKHY yJIory y o0e30ehu-
BamYy yciyra u npeysumamy nena pusuka (OECD, 2010: 18).

CTtpaHu ayTopW HCTHYY Jla TOJ jaBHO-TIPUBATHUM TIapTHEP-
CTBOM IOJJpa3yMeBamo:

- ,,pamHu apamkMan (working arrangement) 3aCHOBaH Ha y3ajaMHOM
obaBe3uBamy Koje je onxpeheHo yropopom usmely opranHusanuje koja
NpeJCTaB/ba JaBHU CEKTOpP M OWJIO KOje opraHusaluje Koja je u3BaH
jaBHor cextopa‘“ (Bovaird, 2004: 200),

- ,JAYTOTpajHy capaamwy u3Mel)y jaBHOT M MPHUBATHOT aKTepa, Y OK-
BUPY KOj€ aKTepHu pa3BHjajy 3ajelHUUKE POU3BO/IE /UM yCIyTe U Ie
Cy pusuly, TpomkoBu u noout noxesbenn™ (Klijn et all, 2002: 2),

- ,,JIyTOTPajHO, YTOBOPHO MapTHEPCTBO M3Mel)y areHuuja jaBHOT U
MPUBATHOT CEKTOPa, KOje je yCMepeHO Ha (huHaHCHpame, MMPOjeKTOBaA-
e, UMIUIEMEHTALU]y U yIpaBibakbe UHPPaCTpyKTypHUM J0o0puma U
ycrmyrama y 3emsbu’ (Gupta et all, 2010: 45).

On nomahux ayropa cioMeHyhemo jaBe neUHUIM]E jaBHO-TTPUBAT-
HOT TTapTHEPCTBA!

- ,,JaBHO-TIPMBAaTHO NAapTHEPCTBO MPEACTaBba CPEAHOPOUHY, a
Hajuenthe Ayropo4Hy capamby JaBHOT U MPUBATHOT CEKTOPA, Y OKBUPY
KOjer ce, KOMOMHOBAakEM HCKyCTaBa M KOMIIETEHTHOCTH 00a CEeKTopa,
YCHEIIHM]je pelIaBajy mpoOjJeMH Ha HAIMOHATHOM, PETHMOHAIIHOM U
MYHHUIIMIIATHOM HUBOY." (JlekoBuh u cap., 2014: 164)

- ,,J]lojaM jaBHO-IIpUBATHOT APTHEPCTBA OJHOCH CE€ HAa MHPPACTPYK-
TYpHE NpOjeKTe Koje ApkKaBa CIPOBOJAM y CapaimbH ca NPHUBATHUM
CEKTOPOM, TJIe YIIPaBO MPUBATHU CEKTOP pajH OHO IITO je HeKaJaa Ouio
UCKJbYUHBO JIPXKABHU T0CA0: MPOjeKTYyje, (PMHAHCUPA, U3BOJU PAIOBE U
yopaBjba IPEIMETOM JaBHO-TIpUBATHOT mapTHepcTBa. (Bacuibes,
2015: 1)
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[Ipema 3akoHy O jaBHO-IPUBATHOM NAapTHEPCTBY M KOHIIECHU-
jama, ,,JaBHO-TIIPUBAaTHO MapTHEPCTBO jecTe IyTOpOYHA capalmha U3Me-
hy jaBHOr M mpuBaTHOr HapTHepa paau obezbehuBama (uHaHCHpa-
Ba, M3TPallbe, PEKOHCTPYKIINje, YIpaBibamkha HiIH OJpKaBama HHppa-
CTPYKTYPHHX M JAPYrHX oOjekara o]l jaBHOT 3Hayaja U MpyxKamba yCiy-
ra oj jJaBHOT 3Hayaja, Koje Mo)ke€ OUTHU YTrOBOPHO WJIM MHCTUTYLHO-
HaJIHO.* >

be3 o03upa Ha pa3HOMUKOCT AePHUHMCaWkA IOjMa jaBHO-TIPU-
BaTHOI' NMAapTHEPCTBA, 3aj€IHUYKO 3a CBE JAe(UHUIIMje jecTe Koomepa-
THUBHO JICJIOBAFE JaBHOT M TIPUBATHOT CEKTOPA y NMPOM3BOIBY jaBHUX
IPOM3BOJIA UJIH MPYXKamka JaBHUX YCIyTa.

NHCcTHTYNMOHAIHY OKBHP jaBHO-TIPUBATHOT
naptHepcrBa y Cpouju

Cpbmuja 10 cKOpo HHje WMaja 3aKOH KOJH peryJuiie o0acT
jaBHO-NIpUBATHOI' mapTHepcTBa. OCHOBHU pAa3lio3d 32 JOHOLICHE
3aKkoHa O jJaBHO-IIPUBATHOM MapTHepcTBY y CpOuju Cy MoAcCTULAHE
IOpUMEHE jaBHO-TIPUBATHOTI TMAapTHEPCTBA PaJM HU3rPalkbe jaBHE HH-
dbpacTpyKType M TpyXKama yciyra y jaBHOM HHTepecy. JemaH of
pasJiora jecte W NpPUBJIAYCHEC CTPAHUX MHBECTHIMja. MOTHBH HHOC-
TPaHOT WHBECTHTOPA 3a Capajiby Y jaBHO-IPHBATHUM MapTHEPCTBUMA
(cTMYHM MOTHBHMMA 3a yJa3aK Ha WHOCTpaHA TPXKHIITa U Ja melhy-
HApOJIHO TIOCITY]y) Cy OpOJHHU M TIOBE3aHHM KaKO Ca HbUXOBOM KEJHOM
na nosehajy npoduT Tako M Ja 3amrTute npodute aa He Oyny epo-
JUpaHu o]l cTpaHe KoHKypeHata. (Panesuh u cap., 2016: 37)

OBuM 3akoHOM ce ofpehyje cyaduna jaBHor cexropa y CpOuju,
Kao U TOCTENEHO YKHUAame ApKaBHUX MOHOIMOJA y MocTtojehum jaB-
HUM Mpeny3ehuma.

JaBHO-TIpUBATHO MAPTHECTBO j€ TEK HEAABHO peryiucaHo y Pe-
nyOomunu CpOuju. JloHomemeM 3akoHa O jaBHO-TIPUBATHOM IapT-
HEpCTBY M KOHIlECHjama, KOju je ycBojeH y HapoaHoj ckymimutuHu
Peny6muke Cp6uje 22. HoBemOpa 2011. roquHe U cTynuo je Ha cHary
2. nenemOpa 2011. ronguHe, CTBOPEH j€ CUCTEMCKH M OKBUPHH aKT 3a

35 3aKOH 0 jaBHO-NIPMBATHOM MMAPTHECPTBY M KoHIlecHjama, Ciryxbenu rimacauk PC
Op. 88/2011, 15/2016 u 104/2016.
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OBy 00iacT. 3aKOH O JaBHO-IIPUBATHOM TMApPTHEPCTBY M KOHLIECHjaMa
CaJip’kd TIpaBHWJIa OIINTE TPUMEHE 3a CBE TUIIOBE jaBHO-TIPUBATHOT
napTHepcTBa, 0e3 003Mpa Ha MPaBHU MOJAIUTET WJIM MpeAMeT HapT-
HEpCTBA, Ka0 M MpaBWIa KOjuMa ce ypelyje mocTynak 3akbyunBarba
ojrosapajyhux jaBHO-IpaBHHMX yroBopa, ajau Oe3 aHanu3a edexara.
(Tabopomu, 2012: 584)

OBuM 3akoHOM ypelyjy ce: ycloBH W HauuH H3paje, mnpejyia-
rama U o100paBama NpojeKaTa jaBHO-IPUBATHOI MapTHEPCTBA; OJpe-
hyjy cyOjekTu HaaIeKHHU, OAHOCHO OBJAIINEHH 3a Mpeylarame U pea-
JU3alujy MpojeKara jaBHO-NPUBATHOT MAapTHEPCTBA; MpaBa U olaBese
JaBHMX M MPHUBATHHUX MapTHEpA; OOJUK U CaJpKMHA YTOBOpa O jaBHO-
NPUBATHOM IapTHEPCTBY ca WM 0e3 elleMeHaTa KOHIIECHje M TpaBHA
3alITUTa y TOCTYMNIMMa JIOJeNie jaBHUX YroBOpa; YCIOBH M HAuuH
JlaBama KOHIIECH]e, IPEAMET KOHIIECH]e, HAJIJIS)KHU CYOjeKTH, OJTHOCHO
oBnamheHn 3a TMOCTYNaK JaBama KOHIIECH]e, MPEecTaHaK KOHIIECH]E;
3alITUTA TpaBa YYeCHUKA Yy TIOCTYMIMMA JIOJIeIe jaBHUX yroBOpa; OC-
HUBambe, MOJIOKA] M HajuiexxHocT KoMucuje 3a jaBHO MpHUBAaTHO MapT-
HEpCTBO, Ka0 U Jpyra MUTamka O]l 3Ha4aja 3a jJaBHO-TIPHUBATHO MapTHEP-
CTBO, ca Wi 0e3 eemMeHaTa KOHIeCH)e, OJJHOCHO 33 KOHLIECH]Y.

Kao mto HaM 1 caM Ha3WB 3aKOHA TOBOPH, Y MICTOME TIPETIO3HAa-
jeMo JBa KJby4YHa aKTepa y KOHIIETITY JaBHO-IIPUBATHOT MMapTHEPCTBA —
jaBHOT U mpuBatHOT naptHepa. (L[BetkoBuh u cap., 2012: 154)

JaBHU mapTHep jecrte: a) Ap>KaBHU oprad; 0) jaBHO mpeaysehe;
B) TMPaBHO JIMIIE KOj& MCITyHhaBa jeJJaH 01 aITEPHATUBHO MMOCTABIHEHUX
KpUTEpHjyMa: BHUIIIE OJ] MOJOBHHE YJIaHOBA OpraHa yrpaBibamba Jaje
jaBHO Teno; Butie o 50% ri1acoBa y ynpaBJhauKuM OpraHUMa WMajy
NpeJCTaBHUIM jaBHOT Tesa Buie; o1 50% QuHaHcUpama Hjae Ha Te-
peT jaBHOT Tena.

[TpuBaTHM mapTHEp je PU3MYKO WM MPaBHO Jule, fomahe win
cTpaHo, ca jgoMahuM Wi cTpaHuM yuenihem win 0e3 mbera, Win
KOH30PIIMjyM jeTHOT WM BUILE TAKBUX (PU3WUKUX WM MIPABHUX JIHUIIA.
CaMocTallHO UM Kao TpyIe MpUBPEIHUX cyOjekara, IpUBaTHU MapT-
HEepU MOT'Y MOAHOCHTHU TIOHYJI€ MJIM HACTYMaTH Kao YYECHHUIH y IOC-
TYNKYy J0JeJie JaBHO-NPUBATHOI MapTHepcTBa. Beoma je BaxkHO Ha-
NOMEHYTH Jia aKTepU jaBHO-NIPUBATHOT MAPTHEPCTBA MPUIMKOM 3aK-
JbyunBama M pean3alfije yropopa O jaBHO-TPUBATHOM IMAPTHEPCTBY
HACTyTNajy Kao paBHOIIPaBHE CTpaHe (Hayelo paBHOIPABHOCTU YTO-
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BOPHUX CTpaHa - ujaH 6. ctaB 9. 3akoHa 0 jaBHO-IIPUBATHOM MapTHEP-
CTBY M KOHIleCHjaMa). 3aKOH 3a0pamyje JUCKPUMHUHALM]Y TIO OWMIIO
KOM OCHOBY Y IOCTYIKY JI0JieJie jaBHUX yroBopa. Jlomahu u ctpanu
WHBECTUTOPH Yy 00JacTH jaBHO-TIPUBATHOT MAapTHEPCTBA Cy W3jeHA-
yeHu. /lakie, kaaa je mpuBaTHU NapTHEP CTPaHO (PU3UYKO MM MPABHO
JWIle, TAKBOM TNapTHEpYy WMa Ce NMPHU3HATH T3B. ,,HAIMOHAIHU TPET-
MmaH”. CynpoTHO MOHAaIlamke jaBHOT Tesla IMpeMa ,,[IPUBATHOM MapT-
Hepy” - CTpaHOM (U3WYKOM HIIM MPaBHOM JIMIYy Y CMHUCITY 3aKOHa O
JaBHO-IIPUBAaTHOM IAPTHEPCTBY M KOHIIECHjamMa 3HA4YMiIO OM JAUCKpH-
MUHAIM]y TaKBOT MapTHEpa Ha HAYMH KOJU aHTaXxyje OJrOBOPHOCT
npxase qoMahuHa (IpkaBe y KOjy ce HHBECTUIMja peansyje).

Beoma gecTo ce memaBa qa mako 3aKOH OCTaB/ba MOTYNHOCT 3a
BEJIMKM Opoj MOTEHIMjaTHUX MPUBATHUX aKTepa, Mpakca IMoKasyje Ja
C€ Y CTBApHOCTH y TO] yJIO3HM MOXE IMOJaBUTH OTpaHHYEH Opoj CyO-
jekarta. ,,Jlako ce mpojeKTH jaBHO-IPUBATHOT MapTHEPCTBA FeHEPATHO
CIPOBOJIC Ha JIOKAJHOM HHUBOY, NPHUBATHU MapTHEPH, KAO KPYITHU
UTpayvu Cy y WHTEH3MBHO) pelallijy ca LEHTPAJHOM BIAJOM. 3a Io-
3WIIMjy MPUBATHOT TIApTHEpa YKJbyYeHa je OTpaHWYCeHa TpyIa MOTEeH-
mjanaux urpada. Camo oapehene rpynanuje npuBaTHUX akTepa (Be-
JUKE KOpIopainuje, MyJATHHAIMOHATHE KOMIAHHUJEe W CI.) TOCEAy]y
3Hame, KaluTajJ U ocTalle pecypce Koju UM oMoryhaBajy aHraxoBame
y KpPYIHHUM MpOjeKTUMa Kao IITO j€ jaBHO-NIPUBATHO MapTHEPCTBO.
(Klijin et all, 2003: 10) OBo Ham ykasyje Aa cy MoryhHOCTH 3ameHe
JaBHOT WJIM IPUBATHOT MapTHEpa y KOHKPETHOM IPOjEKTy JaBHO-IPHU-
BaTHOI' MapTHEPCTBa BeOMa OTpaHUYEHE, IITO aKTepe jaBHO-IPUBAT-
HOT ITapTHEPCTBA YWHU Y3ajaMHO yCIIOBJbEHUM.

Beoma je BaxxHo u TO mTO je pedpyapa mecena 2012. rogune
dopmupana u Komucuja 3a jaBHO-IpUBATHO MapTHEPCTBO, KAao Biia-
JIMHO TEJIO 3a]1y’KEHO 3a jaBHO-TIPUBATHO NapTHepcTBO. Komucuja®:

* MOMaXKe y TPUIPEMH TPEIOTra 3a jaBHO-NIPUBATHO TAPTHEPCTBO
Kako OM ce OJIaKIIao pa3BOj jaBHO-NPUBATHUX MAapTHEPCTABA U jaBHUX
yroBOPA;

* uH(pOpPMHUILIE U KOHCYITYje O MUTakbUMa JaBHO-NIPUBATHUX MapT-
HepcTaBa ca Wi 0e3 eleMeHaTa KOHLECH]€;

58 http://www.ppp.gov.rs/doc/Javno%20privatno%20partnerstvo%20cir.pdf (asrycr,
2017)
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* Jaje MUIBEHE Yy IMOCTYNKY oaoOpaBama Npeaora MpojeKTa
JaBHO-TIPUBATHOT TTAPTHEPCTBA O€3 eleMeHaTa KOHIECH]€ B Y TIOCTYII-
Ky Tpejajaramba KOHLECHOHOI aKTa HaJJIe)KHUM OpraHuMma 3a 0700-
paBam-e;

* uIeHTU(DUKYyje M OJIaKllaBa pean3alijy HajOOJPUX CTpPaHUX
uckyctana 3a Penybnuky CpOujy y moryieqy jaBHO-IpUBaTHUX HapT-
HepcTaBa ca Wi 0e3 elleMeHaTa KOHLECH]¢e;

* u3paljyje MeTOAOJIOIIKE MaTepHjaie y 00JacTH jaBHO-ITPUBATHOT
NapTHEPCTBA, YKJbYUyjyhu METOMONOTH]y KOjoM ce ypehyje mpolieHa
TPOIIIKOBA M aHAIM3Yy JOOWjeHE BPEIHOCTH y OJHOCY Ha YIJIOXKEHa
Cpe/CTBa;

* capaljyje ca ApyruM HHCTUTYIIMjaMa Jp’KaBHE yIpaBe W HEBIA-
JMHUM OpraHu3alujama y o0JacTu jaBHO-IIPUBATHUX MAPTHEPCTABA;

* Ha 3aXTEB jJaBHOT TeJia, OJJHOCHO JaBaolla KOHIECH]e Jaje Tpe-
HOPYKE O MPOjeKTUMa;

* MOJHOCH Bramy roguisy U3BEITa) O peaTi30BaHUM TPOjeKTH-
Ma y CKJIaay ca OBUM 3akoHoM y PenyOmuum CpOuju;

* capabyje ca opranmma PemnyOmuke CpOuje HaJIeKHUM 3a TOC-
JoBe Oyyercke MHCHeKIyje, Jp>kaBHOM PeBU30PCKOM MHCTHTYIIM]OM,
CITy’)kOOM ayTOHOMHE IOKpPajUHE, OJJHOCHO JEIMHHMIIC JIOKATHE CaMo-
yrpaBe HaJUIeKHOM 3a MOCJIOBE OyleTCKEe WHCIEKIHje U APYTUM JI0-
MahuM u MelyHapoJAHMM OpraHuMa, OopraHu3aljamMa U WHCTUTYLH-
jama y 00aBJbarmy 1OCIIOBA U3 CBOj€ HA/IJIEKHOCTH;

* 00jaBsbyje, Ha CBOJOj MHTEPHET MPe3EHTAIH]H, TOIUIIBY U3BEII-
Taj 0 peaJn30BaHUM IIPOjEeKTUMA T10 yCBajamy of cTpaHne Biane, kao u
JIpyre mojpatke W WHQpOpMalMje 3a KOje OICHH Ja Cy Of 3Hadaja 3a
PUMEHY OBOT 3aKOHa;

* BPIIIX M IpyTe TIOCIIOBE Y CKJIay Ca OBUM 3aKOHOM.

Y MHCTUTYLMOHAIHOM OKBHPY 32 jaBHO-IIPUBATHO MapTHEPCTBO,
ocuMm Kommucuje, ynory uma jour 5 japaux tena y CpOuju u to: (Ba-
cubeB, 2015: 185)

- MunucrapctBo ¢puHaHcHja (YKIbYU€HO y Tpoliec oAo0paBama
JaBHO-IIPUBATHOTI MapTHEpCTBa M (PUHAHCUJCKU HAA30p MOTIHCAHUX
yToBOpa, Mpolewyje OyleTcke HMIUIMKalWje U (UCKATHH PUBHK
NPEe/UI0KEHUX jaBHO-TIPUBATHUX MAapTHEPCTABA).

- Pecopna mmHHCTapcTBa (jaBbajy c€ Kao jaBHU MapTHEPU 3a
IPOjeKTe JaBHO-IIPUBATHOT MAPTHEPCTBA HA JPKABHOM HHUBOY)
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- AIl BojBoauHa u JIoKaJIHE BJIACTH (MMajy ayTOHOMH]Y Y OJa-
Oupy apam)XKmaHa jaBHO-TIPMBATHOT TApTHEPCTBA 3a JIOKAJIHE jaBHE
CepBHCE MOIYT jaBHOI TPaHCIOPTA, BOJOCHAOIEeBaba, JIOKAIHUX IIy-
TeBa, OJIarama OTIaja, jaBHE pacBeTe, pa3Boja EKOHOMU]E, KYIType U
o0Opa3oBama)

- PemryGnmuka komucHja 3a 3alITHTY TpaBa y MpoleaypamMa jaB-
HUX HaOaBku (y (a3u HabaBKe jaBHO-IPHUBATHOT MapTHEPCTBA, BPIIU
3alITHTY MpaBa yTOBOPHUM CTpaHaMa)

- [lpxaBHa peBH30pCKa KOMHUCHja (KOHTpOJHIIE OYyIETCKY MOT-
pOIIBY IPKABHOT, MOKPAJHHCKOT M JIOKAIHUX OylieTa, Kao U Oynera
jaBHUX Tpeay3eha).

O0J1acTi NpUMeEHe jaBHO-NIPHBATHHUX NapTHEPCTaBa

Ha ocHOBy HcKycTaBa pa3nmUUUTHX €KOHOMH]ja Koje Beh 0/1aBHO
CIPOBOJIE MOJIENT jaBHO-TIPUBATHOT TAPTHEPCTBA, OOJACTH TPUMEHE
UCTUX Cy pa3HOBpPCHE. Y HacTaBKy heMo HaBecTH MOJpydja MapT-
HepcTaBa Ha Mel)yHapoJHOM, HallMOHATHOM M PErHOHATHOM/JIOKAJ-
HoM HuBOY. (ITepuh u cap., 2006)

1. Ha mehynaposnHom HMBOY TO Cy:

- IPOjeKTH UH(PPACTPYKTYpe (TpaHCHALIMOHATIHU KapakTep),

- Pa3BOjHU MPOJEKTH O] TOCEOHOT MHTEpeca 3a MOjeINHY JPKABY,

- TIPOjEeKTH MpuiarohaBama BUIIMM HUBOMMA Pa3BHjEHOCTH (HIIP.
3eMJb€ y TPaH3ULIU]H),

- IPOjJEKTH CTPYKTYPHOT MpuiiarohaBama (HOp. MPUBATU3ALIN]A).

2. Ha HalMOHAJIHOM HUBOY TO CY:

- IPOjeKTH UH(DPACTPYKTYpE,

- IPOJEKTH yjeIHauYaBamba PETHOHATIHE Pa3BH]EHOCTH,

- IPOjJEKTH 3a HEJOBOJHHO pa3BUjE€HE PETHUOHE,

- MPOjEKTH 3a TMOJICTUIIakha U3B03a U yHanpeheme TexHooruje,

- IPOjJEKTH CTPYKTYPHOT MpHiarohaBama.

3. Ha pernonamHom/I0KaTHOM HUBOY TO CY:

- pe3B0j JIOKAJIHE MpUBpee (HIIP. U3rpamba HHPPACTPYKTYpE),

- TUBEepCU(UKAIHja PETHOHATHUX MOCJIOBHUX aKTUBHOCTH,

- IOJICTUIIAE OAP>KUBOT MPETy3eTHUIITBA (TOMOh y MpojeKTHMa),

- moboJbIIame 00pa3oBama U 00yKe (MMOCeOHU CEMUHAPH),
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- JlaBame IMOJPIIKE pa3Bojy JOKaJHE 3ajeqHuie (Hmp. noBehame
CTaHJap/aa 1IKoja),

- OUyBambe OKOJIMHE,

- MO0OJBIIIaFk-E KBAJIUTETA KUBOTA (MTAPKOBH, pEeKpealuja ...).

Huje TauHO MUIUBbEHE /1a CE€ JaBHO-NIPUBATHO MApTHEPCTBO OJI-
HOCH caMO Ha UH(]pacTpyKTypHe 00jeKTe, MaJia y UCTUMa OHA 3ay3H-
Majy HajBehu neo. YecTH cy M ciaydajeBH jaBHO-IIPUBATHOI MapTHEP-
cTBa y 06e30ehuBamy yciyra Koje HUCy KaluTallHa yllarama, Kao IITo
cy o0Opaje mojartaka, e-mocjioBame, oJpKaBambe 00jeKkara, CKyIbambe
otnana u cmeha u cmmano’’. VKpartko, ,,lMJb CapalEbe jaBHOT U MpH-
BaTHOI' CEKTOpa jé eKOHOMHUYHHje M epuKacHHuje oOe30ehuBame jaB-
HUX q00apa U yciayra y OJHOCY Ha TpaJWIMOHAaJIaH HAuYWH jep je Mpu-
BaTHHU CEKTOP, KOJU j€ MHA4e M3JI0KEH TPXKHIIHO] YTAKMHIIM, MHOTO
e(uKacHUjU OJ] CrOpor, He(IEKCUOMIHOT U KOpyHIjaMa TOJJI0XK-
Hor Jp>kaBHor anapara“ (Drljaca, 2015:114).

JaBHO-TIPUBATHO TAPTHEPCTBO KapaKTepHIlle Pa3HOBPCHOCT 00-
JacTU TpUMeEHe, 0/ UHPPACTPYKTYPHHUX IO MpojeKaTa y AOMEHY HH-
dbopManMOHUX TEXHOJIOTHja. Yiora mapTHepcTBa u3mel)y jaBHOr u
NPUBAaTHOT CEKTOpa je MOCeOHO 3HauajHa y M3TPaJibu U OJIp’KaBamby
caoOpahajue uHppacTpyKType, aau U Ipyrux TUIIOBAa HH(pACTPyK-
Type Kao IITO Cy BOJOBOJ, TeJIeKOMYyHHKanuje, kenesnuna. (Kue-
xesuh, 2010: 98) Koju he npojextu JUMHUHHPATH 3aBUCH O] CHEIH-
¢uuHuX morpeda cBake JprkaBe, JOKATHE 3ajeHULE U JePUHUCAHUX
pa3Bojuux npuoputeta. (Flinders, 2005: 237)

57 Kaza rosopumo o CpOuju, jenan o NpBHX U BEOMa IOMyJIapHUX npojekara JIIIT,
CIPOBOJU ce y oOJylacTu jaBHOT TpeBo3a y beorpany (Cuctem 3a HaruiaTy kapara u
yhpaBJbarke¢ BO3WINMA Y jaBHOM TIpeBo3y y beorpany - momynapuu byc ITiyc). I'pan
Beorpan, 1j. Jupekiuja 3a jaBHU NpPEBO3, 3aKJbydwiia je Ca HAjTIOBOJBHUJUM IIO-
Hyhadem (Ha TeHAEepy) YroBOp O MMIUIEMEHTANMjH CHCTeMa 3a HAIUIATy KapaTa W
yIpaBJbamke BO3WINMA Y jaBHOM TIPEBO3Y, peMa KOMe ITPUBAaTHU NapTHEp uMa oba-
Be3y Ja 00e30enu mpeAMeTHH CHCTeM, 00e30eIu AUCTPUOYIHjy KapaTa ¥ KOHTPOILY
BUXO0BOTI KopHihema y BO3WINMa jaBHOT NIPEB03a, a Ka0 HaKHAaJy 3a TO UMa IPaBo

Ha MPOLEHTYATHO y4yemhe y IPUXoay O MPOAATHX Kapara.
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3akpyuak

JaBHO-IIpUBaTHA MapTHEPCTBA MMajy BEJIMKM 3HAyaj 3a pas3Boj
CpOuje u mpeacTaBibajy BUA MpuOaBibarba MHBECTUIIMOHUX CPEACTaBa
Kako 13 jomMahux NMpUBaTHHUX, TAKO M U3 UHOCTpaHUX U3Bopa. Cpbduja
je TocIeqmkbuX TOANHA JOHeIa MHOIITBO 3aKOHCKHX TPOIHCA KOjuMa
ce CTBapajy IMOBOJbHU YCJOBU 32 IpPHBIAYEH-E CTPAHOI KamuTaja.
VYcBajambeM 3aKOHa O JaBHO-TIPUBATHOM MAapTHEPCTBY U KOHIlECHjaMa,
oMoryheHo je ydenrhe cTpaHUX MHBECTUTOPA Y UCTUM, YUME CY CTBO-
pEHE TPETIIOCTaBKe 3a MPWIMB HMHOCTPAHOT TNPHBATHOT KalWTalla y
JIeTaTHOCTH KOj€ MOTY OUTH IIPEeIMET jJaBHO-IIPHUBATHOT MAPTHEPCTBA.

KoHmenT jaBHO-pWBAaTHOT IMAapTHEPCTBAa KapaKTepuIe Opike
UHQPACTPYKTYpHO ylarame, Opike cIpoBoleme MpojeKTa, CMameH
TpPOULIaK MpOjeKTa, ONTHUMAJIHUjE YIpaBJbambe PHU3UIMMA, I0jadyame
MoTHBaIMje u3Bohema cepBuca, OOJBM KBAIMTET ycCiayre, OOJbU Me-
HAlIMEHT jaBHOT Jieja TMapTHEPCTBa, moBehame WHBECTHUIIM]a jaBHOT
cekTopa yommTe U Beha edukacHocT kopumrhema pecypca y Biac-
HUIITBY jaBHOT ceKTopa. J[akie, KOHIIENT jaBHO-TIPHBATHOT TTAPTHEP-
cTBa 00e30elyje HajeeKTUBHM]jE jaBHE YCIIyTe Y3 HajMambH TPOILAK.

JaBHO-TIpHBaTHa TApPTHEPCTBA, KA0 MOJAIHUTET AaHTAKOBamha
MHOCTPAHOT KamuTaja, peJICTaBibajy pelliemhe 3a orpaHndeHe (pruHaH-
CHJCKE pecypce y JaBHOM CEKTOpYy, OJHOCHO ociioOahajy Oynercka
cpeacTtBa U omoryhasajy uMm ynotpeOy y apyre cspxe. [lo3utuBHu
e(eKTH jaBHO-TIPUBATHUX TAPTHEPCTaBa Cy MPWJINB KalUTaja, Pa3Boj
onpeheHnx TMpHUBpPEAHUX TpaHa, 3alollbaBalke pPaHHUKA, TpaHChep
HOBHUX TEXHOJIOTHja, eUKacHUje YNpaBbambe, KBAIUTETHH]A U3Tpal-
Ba, 00Jb€ W KBAINTETHHjE TNpYXKame jaBHUX YCIyTa, jayame jaBHE
yIpaBe, CMamemke TPOIIKOBA IMpojekara, OoJba ajokalija pHU3UKa,
CTBapame JI0JJaTHUX Mpuxoja u apyro. Jlok jaBHU cekTop no0Hja Ha
e(UKACHOCTH W aJIOKAllMju PU3WKa, JTOTJIEe MPHUBATHU CEKTOP JHUBEP-
CHU(HKYje IMOCIOBHY aKTHBHOCT M UYWHH IOCIIOBambE€ CTAOMIHUM U
npensuauBuM. benedurtu 3a rpahane ce orienajy y KBaJIUTETHUJUM U
Pa3sHOBPCHUJUM yCIIyrama.
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SUMMARY
Boban Dasi¢é¢

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP AS A NEW CONCEPT OF
ATTRACTING FOREIGN INVESTMENTS

Summary: The vast majority of developing countries and tran-
sition countries, including Serbia, face the lack of their own budgetary
resources for infrastructure development, structural economic deve-
lopment, local economic development, development in the sphere of
regulation of public facilities and provision of public services, and the
like. Due to the livelihood of development funds, these countries are
forced to look for other opportunities at their disposal, and are linked
to the financing of development and infrastructure needs. It is useful
for Serbia to attract foreign investments through public-private
partnership, but not at all costs, but in a way that protects the interests
of the domestic economy and the protection of national mineral wealth
and non-renewable resources from exploitation. Public-private part-
nerships as the most complex and innovative instrument for fostering
economic development have become a regular practice in various
sectors of public service delivery. In the last decades of the twentieth
century, public-private partnerships in one of the most developed
countries represented one of the key mechanisms for resolving the
problems of infrastructure, and consequently of the overall deve-
lopment, so that developing countries and transitional countries accep-
ted the practice of the most developed countries. The goal of this work
is to highlight the importance of public-private partnerships in attrac-
ting foreign investors in solving infrastructure and development
problems.

Key words: foreign investors, public-private partnerships,

transition countries, developing countries, budget funds, infrastructure
development.
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Muuiom1 M. Bophesuh
Bucoka mkousa 3a Bacnurade y Bpuny

PEJIUT'UJCKE TEME CPIICKUX MOJEPHUCTA

(Kpumuuxu memoo, oyx u cmun Ilpedpaeca M. Jawosuha)

Mma Heke cTBapaiadke pagocTd Kaja MPOYUTATE HAyUYHY MOHO-
rpadujy Ka noemuyu cpncke mooepue (Penueujcka memamuka u mo-
mueu y noesuju cpnckux modeprucma) llpeapara M. Jamosuha
(1971), y Bpeme Kazia Cy CBH y CPIICKOME CaBpPEMEHOM JPYIITBY CBe-
JIOIIM KYyTOBHHE YHHUBEP3UTETCKUX AWIUIOMA U JOKTOpaTa W pacmaja
BPETHOCTH Ha KOjUMa JPYIITBO HYKHO MOpa TMOYUBATH aKO TEXKH
nporpecy. OHa TOKa3zyje Ja Cy CBM YMHHOLM M CBE WHCTUTYILH]jE
3a/y’KE€HE 3a HheH HACTaHaK, a JIeo0 je JOKTOpCKe nucepraiyje, GyHK-
[IMOHHUCAJNIE OJITOBOPHO M KBAJIMTETHO: (PaKkyiTeT, MEHTOp, WIAHOBU
KOMHCH]e 3a 0JI0paHy JOKTOpPCKE Te3e, ayTop W perne3eHTH. HapaBHO
OpUMapHU YUHHUIAI Y TOM JaHIy OWO je W jecTe ayTop HayyHe
MoHorpaduje urja ce 6Guorpaduja npexiana ca Guorpadujom aema’s,

58 TIpenpar Jamosuh je pohen y Ilehu ox oma Munosana u majke Bykuue, pohene Hu-
kosmh. Kopenuma je, kaxxe y Ouorpaduju nonyhenoj Ha cajry, Besan 3a [llexynap, kaxy
3a 3aceok Jamosuhy, M3HKKao je moaHo [Ipokieruja, mpuxBaTuBIIK Beh y IPBUM JaHUMa
JKMBOTA IITyM HEMUPHUX BasioBa buctpune y kxpuny [lehke [arpujaprmje. To je 6mmo me-
TOBO IPBO CPETame ca KPCTOM, IIeCMOM W HeMupoM. OBOM YHE-CHULIOM OAPEIHO je Ka-
pakKTep CTyaHje 0 K0joj TOBOPHMO H CBOjY €THKY M 00jacHHO pasnore 3amrTo je KocoBo n
Meroxuja meroBa cTBapaiayka i HayqHa IPEOKyalyja...

PanuM netimcTBOM M Moy BeaH je 3a Jleckosall, Tie ce pasrpaHao noaHo Xucapa.
Ty je, HOlIEH Taylacuma yecTo MyTHe BetepHuiie, 3aBpIMo OCHOBHY M cpeamby 1koiy. Ha
BEHUM olajlaMa je MPBH IIyT OMHPHCA0 MHOMHEPHUC JbyOaBH M TOPKH MHUPHC OecKpajHe
Jpyncke mmepuje. OxemeH je JacmunaoMm, poheHom [lerkouh (1972) ca xojom mma cen-
Mopo nere: Munosana (1995), Jeneny (1999), Mumiy (2001), Byka (2006), Jamjana
(2008), Hymy (2013) u Hemy (2014). OBe unmeHHUIE, CAOMIITEHE JTUPCKO-IECKPHUIITHB-
HHM CTHJIOM, CBaKaKO, OCHM CTBapaliaukor, oApelyjy 1 JbYJCKU KapaKkTep Haller HCTOpH-
vapa uzeja. Mako cy y meroBoj ouorpaduju anocrpodhupane ckpoMmHoIihy, 101ajMo, Kao
OutHe 3a pazymeBame Ouorpaduje HayuHuka W Ouorpaduje HBeEroBor nena, jour Heke
YHELECHHUIIE KOje 1 caM ToTeHmpa.: XKusu y [lapahiuny, rpaguhy mrro nexu y cenmm Jyxo-
pa u rpeje ce Ha obanmama Llprme. Yecro je u Ha KapaObypmmu, jemHoj on xomHuma Oeor-
pazackor (ko he ra 3HaTH IMUENM-aka WM OCHEAKA), PEIUMO, 3yjanuiira. TaBopu cBoje
JlaHe W 4YyBa Jpyre, ey U cebe on JpyAckux 3abmyna. CTBapa TeK KOJMKO 1a ce
THpEIo3Ha.
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VY Tymauemy HeroBOr KpUTHUKOT METOa, IyXa U CTHUJIa 3aTO U
kpehemo on Te unmenuue. p Jamosuh je, momasmm o carmyTHHKA
CpIICKE MOJIEpHE Y MOE3UjU, TEMEJbHO M3YYHO M MPOTYMAYHO CPICKY
MOJIEpHY Kao IpaBall M €roXy y CPIICKO] KHMKEBHOCTH KOja YHMHU
HajBOXHUJU M Haj3HAYAJHUJU JI€0 HAIlMOHAIHE KynType. PazymeBame
U TyMademe j€ 3aCHOBA0, KaKO HayyHa METOJOJOrHja Hajaxe, Ha
IMIMPOKUM TEOPH]CKHM Ca3HambuMa H3HETUM y yBoay. Jlormuku je
nomao o AedUHUIMje HajUIMper IojMa, MojaM CpICKE MOJEpHeE,
IpPEeKo 3Hauema MOjMOBA pENIUTHje M PeNuro3Hoctu. Teopujcka pas-
MaTpama, ciefehn TyX HaydHOI MCTPa)KHMBama, 3aKJby4HO j€ OCBET-
JbAaBAKEM e3¢ U OO0HOoca penuruje u moeswje. Tako je cTturao 1o
jesrpa mpobiieMa Koje pa3Mmarpa HmeroBa HayuyHa MoHorpadwuja: Pe-
Ju2ujcKe memamuke u MOmuea y noesuju CPncKux MoOepHucma.

W onmax na KOHCTAaTyjeMO KJbYYHHM Haja3: BPEAHOCHH CY[
IEroBe Hay4yHE MOHOTpaduje WU JONPUHOC CPIICKOj HAYLU O KHbH-
KEBHOCTH, KYJITYpPH U, LIMpE, TEOJOIIKO] MUCIU — YHje j€ CHCTEeME
U3rpajuo JbYJICKH yM, jep je ,,pelIMTHO3HOCT YIIpaBJbeHA MpemMa
4oBeKy U Tuue ce yoBeka® (21)* — jecTe y uummeHHIM 1a je Hpej-
CTaBHO Mam€ M03HATe M HEJI0OBOJFHO MPOTyMayeHE CII0jeBe Moe3uje U
noetuke: A. Illantuha, J. Jlyunha, M. Pakuha, C. [langyposuha u
B. IlerkoBuha Jluca. AHaIM3Upao je peIMruo3HOCT Kao ,,CKYyI JTyXOB-
HUX U JIyIIEBHUX CTama KOjUMa je YOBEK Yy HEpacKUAMBO] BE3U ca
Borom u llpkBoM* (23) W 3aKk/by4Ho Ja je peUrujcka TeMaTHKa
OCHOBHA TIOETHYKA BPEIHOCT MOJIEPHUCTA. Taj CyJ YMHU TyX EHErOBe
KPUTUYKE MUCIIH Ka0 OCTBapemba.

O KakBOM je IONMPHWHOCY Haylu 3ampaBo ped? Tymademem
noesuje BoaehuX CPICKUX MOJIEpHHCTa — TECHUKA KOjU CY CPIICKY
MOE3Ujy yBEJIU Y €BPOIICKE U CBETCKE TOKOBE — M TO Ha IIMPOKOM
¢ony 3Hauemwa: ox lllanTrheBor Mo3HOT, JIOKAIHOT U POMATUYAPCKOT
TOHa TIeBamka, MPEKO CBETCKH ecTeTn3npaHor yumheBor myxa u Mo-
nepHe peduiekcuje PakuheBor meBamwa M Munubewa cBera, 1o Ilan-
nypoBuheBe ¢uno3odcke moesnje u necuMmmuzama u J[ucosor maga u
CJIMKE 3ayMHOT CBeTa — JamoBuh ce HHje 3aAp)Ka0 Ha TUM OIIIITE
NO3HATUM 4YHIbeHHUIaMa. [Ipen umrTaome W CpICKy KyinTypy OH je

59 [Ipenpar M. Jamosuh, Ka noemuyu cpncke mooepne buctpuua, Hosu Can, 2017.

CBHU HaBOM Cy IO OBOM H3/amy, a CTPAHUIIA j€ O3HAUCHA Y 3aTPIH.
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OTKpHO JparoieHo Haciehe koje cMo MOTIyHO 3a00paBUIIM M 3aroc-
TaBUJIN: penucujcku cioj noesuje cpnckux mooepuucma. 'oToBo aa 3a
OHE KOjU 3Hajy OBE YMI-EHMIIE 3BYUH MOpakaBajyhe Kako MO Majo U
MOBPIITHO TTO3HABAIM IMOE3Hjy BOJehmX HAIMOHATHHUX MECHUKA, CBO-
nehu je y uHTepIpeTanyju 1 Npe3eHTaluju y CBUM HUBOMMA HACTaBe:
OCHOBHE, CPeOOUKOICKE U YHUBEPIUMENCKE HA POO0bY0be U /b)-
basHy noesujy.

[Ita y cBeTI0CTH pa3BOjHOT MyTa CYIITUHCKU 3Ha4U OBaj BpE.-
HOCHHU CyJl 0 Hay4HOj MoHOTrpaduju Ka noemuyu cpncke mooepre Kao
am6iiemy JamoBuheBe HayuHe Muciau? Y apopUCTUUYKU CaXeTo] peyde-
HHUIIM Ka3aHO, OH OJroBapa Ha nurtame: [I[Ima je mo omkpuo ucmo-
puuap KreudCeGHOCmU Kao ucmopuyap uoeja y Hay4Hom paoy y
npoyecy npeepeoH08arbd KRUMCEGHO-UCTOPUJCKUX YUFbeHUYd U pe-
uHmepnpemayuju HO8UX Cl10jesa 3Hauera noesuje Hajeehux cpnckux
MoOepHucma? Penourno3Ha 1 KOCOBCKa TeMETHKa YNHE OCHOBY CBETa
KOJU Cy OHHU CTBOPWIM M, MOTBphyjyhu HBHXOBY yXOBHOCT, IpPO-
u3allia je U3 HUCTOPHM]CKHX, HALMOHAIHUX M TMOETUYKHX )Cr108a U
paznoea. Kako je meo JOKTOpPCKE nucepTalrje Koja ce 0aBH KOCOB-
CKOM TEMaTHUKOM H30CTaBJbeH (Omhe 00jaBJbeH Kao moceOHa KEHUTa)
Tpeba, ca HeCcTpIJbEHEM, OUeKHMBAaTH HOBe JamoBuheBe pe3ynraTe U
JIOTIPUHOC U Ha TOM T0JbY, UMajyhul y BUy J1a je Uy TOM Jiely, Kao U
y OBOM, TYMa4HO MOE3Hjy CPIICKHX MOJEPHHUCTA Kao ,,JUPCKU HCKa3
(...) y mujanomnikoj Be3u (...) ca TEKCTOBMMA M3 MHUHYJIHX ernoxa u (...)
OMOJIMjCKUM TEKCTOBMMA® U ,,cBapeMHMM TekcToBuma‘ (9). ¢

Hako HMje mpaBaao JIyKCy3 HEOJArOBOPHOCTH Jla Kao HapoJ OBa-
KO ¥ OBOJIMKO HE Pa3yMeMO IyX MOJEpHCTa YHja je TOJOBHHA Bpe-
HOCTH Yy KYJATYypH ,,BedyHO W HempomeHsbuBo“ (ILI. Boanep), oH je
1OKa3ao Ja ce, MaKo CTapa jelaH BEK, CPIICKa MOJEpHA ,,jOll YBEK

60 Jamosuh je maructpupao 2005. rogune y KocoBckoj MUTpOBHIH, a JOKTOPUPAO
2011. ronuue y HoBoMm Cagny. YdecTBOBao Ha mpojeKTuMma: /[yxogue nojase u cmea-
panawmeo cpnckoe Hapooa Ha Kocosy u Memoxujuod XV 0o XX eexa u Mame-
pujanna u oyxosna xyamypa Kocosa u Memoxuje, ka0 ¥ Ha BHUILIE HAYYHUX CKYIIOBa
y 3eMJbH M MHOCTPAHCTBY. IberoBu pagoBu cy 00jaBJbMBaHM Ha HEKOJIMKO CTPaHUX

jesuka.
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yuta U oTkpuBa“ (11) u ga je penurujcka TemaTuka jea o]l HEHUX
,,OCHOBHMX MOETHYKHUX KapakTepuctuka* (23). &1

Kao ucropuuap uaeja u KxeBHM Kputudap Jamosuh je Ha-
mao, nobujajyhy cyn BojucnaBa Bypuha na mecHuk mma jeqHy WUiau
JBe OOJPUX PENUTHO3HUX MecaMa U HEKOJIMKO MPUTroAHuX, na 'y llan-
tuheBoM omycy uMa oko 150 mecama ca pelMruo3HOM TEMAaTUKOM U
3aKJbYYHMO Jla peluruo3Ha ocehama y HErOBOM OMYyCy ,,3ay3UMajy
BpJIO 3HAYaJHO MECTO,, (65). Tek y KOHTEKCTy pEIUTHO3HE TEeMaTHKe
HlanTuh nocraje 3a0Kpy>k€HH MOAEPHH MECHUK KOjU c1000ay craja ¢
nytoM borouoseka (Mu snamo cyo6y), BUIA CPICTBO ,,I10]] 3aLITUTOM
Bbora“ (Hecpbuma) kao TBOpIia cBeTa, JOKUBIbaBa Bepy Kao Ouhe 4o-
BEKOBO ,,ITPe/I JIMKOM Oora cBor* (Beue Ha wikomy) a CBE ,Jiene ay-
e BUIU ,, 1101 KpcTtoMm™ (Ilecma 6ubnujcka). AHTOIOTHjCKA TlecMa
IIpemnpasnuuko 6eue HUjE€ cCaMO POMAHTUYAPCKH WHTOHHpAHA €BO-
Kallfja CBeTa JIETHIHCTBA, KAKO CMO YUMJIH, Beh XMMHa BepCKOM Ipas-
HUKY yBE3€Ha y POA0JbYOJbe U JbyOaBHY JTUPUKY HACTalla HA TEMEJbY
ujaeja kazaHe u y necmu He 3actanu: ,,.Xohy na >KMBUM KMBOTOM
Yogjeka: / Xohy na jbyoum, ga Tpnum, Aa ctpajgam; / Y cBojoj Bjepu
na ce Jlo6py nanam“. Ilocne JamoBuheBe pe-uHTepnperanmje, TeK y
TOM CBETIy MMaMmo Mpej coO0M KOMIUIETHOT U Y CBOj CBOjOj j€IHOC-
TaBHOCTH cJI0XkeHor necHuka [llantuha.

Hctn je cimydaj M UCTH 3aKJbydak M Yy pe-UHTEpHpeTanuju
pEeTUrno3He TeMaTHKe MO0e3uje U MOETHKE CPIICKOT ,,KHEe3a MEeCHUKa™ —
JoBana [lyumha. 1 oH je, mokasyje aHanmm3a, y CBOjeM JIMPCKO-ped-
JEKCUBHOM H3pa3y ,,T&KHO paBHOTEKW u3Mel)y marepujamHor
oHoctpanor* (98). lberosa penurnos3Ha moesuja je 3aTo ,,BUIIC HHBEH-
THUBHA CIIyTHA U MMOETHYKa MOTpeda Hero MaHudecTanuja peauruos-
HoT yuema“ (99). HecniopHo je mpa Jlyuuh raju cioxeHHju 0JHOC Tpe-
ma bory o Illantuha. MnycTpaTuBHU Cy, y MHOIITBY KpHUTAa4apeBUX
aprymaHeTa y T€OpHjCKO] U KPUTHUKO] paBHHU, CTUXOBHU: ,,JeAMHO TH

! HaBoauMo 4MIbEHUIly 112 Y TPU 0OMMHA TIOTIaBiba: Y600, Teopujcka pasmampa-
wa 1 Perueujcka memamuxa u momueu y noesuju cpnckux mooeprucma, Jamosuh
o0pasnaxe CBPCUCXOAHOCTH UCTPaKUBAKA, TEOPUjCKOT MPOMHUIILIbA TI0jMa MOOepHe,
penucuje M perusuosHocmu M O0OHOC peaucuje u noesuje 3aro, Hariamasa y
peuensuju IIpodecop Hukona Crpajuuhi, oBa ,,HayuHa MoHOTrpaduja MpeacTaBiba

CBOjEBPCHH MUOHUPCKH pan’ (203) y HaImIO] HAYIIH.
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CH WITO je mpoTuBypeuHo — / Kamg cu y cpiy J1a HUCH Yy CBECTH ...
(HYosek co6opu boey); ,,3HaMm na cu CKpuBeH y Mopuma cjama’ (Hogex
eosopu bozy); ,,A TH ITO cazza CyHIa U IJ10J] paBHUIE, / bro cu camo
Cnytwa...”“ (boey); ,,IIpohox myt u Bumex cBe cem Tebe. Amm / Kan
roji Moj 6pon HarHe, Halje TBOjy pyky** (/lecme boey I); ,,Jep npaBna u
MUJIOCT, caB cy nojam bora; / I'ne je nusb Ban nodpa? (Ilecma cmpmu
III) ntn. CTUXOBU TOKa3yjy Jia, HarjaacuMo joll jeJaH OMTaH Haja3
Jamosuha kao ucrtopuuapa uzeja, aa je [yuuheBa pediiekcuBHOCT
IUIO/T TIOJJj€/THAKO MEeCHUKA Kao (ui1030()CKOT U PeTUrHO3HOT MHUCIH-
ora. Penurno3nor mucnuona apupMuIry poosbyOHBU CTUXOBH ped-
JIEKCUBHE CTPYKType Moaumea, Kako UIMEHYje PETUTHO3HY TEMaTHKY
U CymITHHY Beh pEeTOpPHKOM HAcjIOBa W MPABOIMCHOM CHMOOJHKOM.
Cse To motBphyje ,,JlyunheBy npenanoct peauruju u norpely na
MOETCKU M3pa3 O0raTH peTUTHO3HUM cajpKajuMa U ujejama:

[Tomumnyj, CBeMOhHM, HEBUHE IIITO THHY,
TeOu cy npyxeHe lUHE YHCTE PyKe:

3a TBojy cy OHHM Majau BEJIUYHHY,

Ha TBoj 3HaK MpHHEIH CBE Cy3€ U MYKE.
U capa Tv KAMYM caMo ca TyOHITUIITA,
U can nam rpobspa Beha o rpajoBa.

V3 Jlyunha, Haj3HaYajHHU]ET TIECHUKA CPIICKE MOjepHe, JarmoBuh
je, kpehyhu ce ka HOBUM CJIOjeBUMa MOETHUKE CPICKUX MOJEPHHCTA,
ocBeTnino U Munana Pakuha, yka3yjyhu Ha 3Haua] ¥ 3HAUYEHE HETO-
BUX PEIMTHO3HUX MOTHBa Yy JOMHHATHO pe(IEeKCHBHO] IMOE3UjH.
Cumbonuka u cumOonu: ¢pecke, nebo, ypxese, , 0pace Oyuie (ITO)
Kao Hexao dcuse ", , ciuka pacnemoza Xpucma“ u ,, Xpucmoc (1To)
pyKe wupu“ — JaCHO TIOKa3yjy Ja je TO HEUCTPaXEHU W HEeMpOTyMa-
YEeHHU CJI0] HeroBe moeTuke. Y PakuheBoj moe3uju cy mapayieaHo Kpo3
KpUKe WM TJIACOBE MOJIUTBE, 3aKJbydyje UCTOPHYAP KEHHIKCBHOCTH,
3arpeTeHu cMHCIoBU OopbOe 3a ci000ay U KPTBOBamWA 3a BEpy KOjH
nobwujajy ,,BanzpeMasbcke pazmepe (136). [lecaukor aujanor ¢ borom
Ce 3aBpIllaBa y KPUTHYKUM JyXy U jJaCHO y CTHJIMCTHUIIM H3pa3a O3Ha-
YaBa paBHOTEKY JYXOBHOT U pe(IIEKCHBHOT KOJT MOJICPHHUX TIECHHUKA:
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»Ja 3HaM 100po, boxxe, MmaHe TBora Jena,
Ho Humre He Mory usmucnutu 60Jbe*
(llompauune III).

W ananusza penenuuje peiaurdjcke TeMaTHKe JMpUKE ,,0e3yc-
JOoBHOT mecumucte®, kako je Ckepauh gedrHHCa0 IECHUKA, TIOKa3yje
na je JamoBuh mpomupro XOpU30HTE 3HaUeHa U BPEIHOCTU Kao Hac-
neha IlangypoBuheBor cTBapanamTBa. AocTpodupamMo Kao WiIycTpa-
1jy cya ,Jja 1enokynHa noesuja Cume Ilannyposuha y moarexcty
CaJipKM BEJIUKHU MapajoKc, KOJU YJeTHO YNHU U XpUIThaHCKY TOKTpHU-
Hy* (146). OH HacTaje U3 YMHO-€MOILIMOHAJIHOT Ca3Hamba MECHUKA U3
necMme HMcmuna, ipoucTekior u3 Jlocuteja, Koje My je TIOMOIJIO Ja
npesasule ,,iecumucTuuku ocehaj ceera® (150) u na cnosHa 1a ,,Huje
Owta 3ay1 OoHa Bepa““.

Ha npumepy ananusze Ilannyposuha ykasyjemo u Ha CTHII, IyX U
meto] JamoBuheBe kputuke. OH je JOCTUra0 BUCOKH CTEIEH 3pesioc-
TH y COIIITaBamby CyJ0Ba W YCBajamby 3Hama HMCTOpHYapa U Teo-
pernyapa:

»CarienaBameM KpUTHUKe perenuuje supekor nena Cume Ilan-
nyposuha (1883 — 1960) mamehe ce 3ak/bydak Aa j€ TEHIKO IITa HOBO
pehu. MehyTum, 10 je ykonuko [TannypoBuheBy moesujy cxBaramo Kao
'MECHUYKH TMapacToc' mrTo he JONpUHETH J1a HKeropa Moe3uja MocTaHe
'CHHOHUM HajHEYTeILIHH]er, HajUpHer MecHMHU3Ma y HallleM MeCHHII-
TBY' (Bypo ['aBena), Ako u JaHac HEroBy IMOE3Hjy MOCMAaTpamo Kao
pedJieKcHjy 'caMpTHE je3e, aBETHICKUX CIyTHH M HOhHHMX Bu3mja' %
BHUIIIE jeé HEro jacHO na ce 3Hauewe [lanaypoBuheBe moesuje ucIpii-
Jbyje ocehameM rpobJbaHCKOT IECHMU3Ma KOjH MPO’KUMA CBE MECHUYKE
TEMaTHKE U MOTHBE Y OCTBapeHO] OETHIM OBOT necHuka“ (137).

W [lycoB cTBapaiduyku AyX M JIMYHOCT (jeIHOT OJI HajTparuy-
HUJUX CPIICKUX NECHUKA Yy CBETIIy aHaJIU3UpaHe MpOoOJIEMETUKE) OC-
BETJBbEH je y HmMpeM KoHTeKcTy. Kapakrepuctuuna cy, mehy octamum,
nBa JamosuheBa cyzna. [IpBu ciieqin U3 aHANM3€ CTUXOBA MECMeE JOKY-
MEHTapHO-UH(OpMaTUBHOT HacyoBa /7. cenmembap 1912. 2ooune:

62 [Ipenpar Ilanasectpa, Mcmopuja modepne cpcnke krouscesnocmu, CK3, Beorpan,
1986, 297.
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Kao kyie crtape mucnu 1pHe,
OmubeHa MecTa ca JyOOKHM IUIadeM.
VY xyhu Hapoza *Ixkak Hajie TpHE
IIpen nxonom bora, onacana mavem.

Onu cy noasiora 3akspydaka: (1) ,,Y HucoBoj moe3uju ume bora
HHje YTKaHO y CTUX TeK cuMOosa paju, Beh mokasyje BpJo jacaH of-
HOC TecHHKa npeMa bory u (yHKIHjy HEeroBOT MPUCYCTBA y TIECMHU
(161) u (2) ,,y moarekcty JucoBor necuMmu3Ma je caap>kaHo U peJIuru-
03HO ocehame XKMBOTa, ajli U ONTHMHUCTHYKO, XPUIITNaHCKO TpeBia-
JlaBame JbYyJICKE TPAarn4HOCTU Ha '0BOj 3eMJbH' (Pazymmusa necma) y
'monmuuu jana' (177).

CBu JamoBuheBu Hanasu Cy CakeTH y 3KJbYYHHUM pazMaTparmbu-
Ma MoHorpaduje. OHa HyIu U HOBE apryMeHTe O]l KOJUX H3]IBajaMO
jou fBa: ,,PeIUIrHO3HOCT je MPUCYTHA Y MOE3UjU CPIICKUX MOJIEpHUCTA
Kao CKyN QyXOBHHMX TeXmbH U nmuTama‘ (190) u: ,Ilonazue dpynkuuje
penuryje u noes3uje ocrajy HeMpOMEHJbUBE: pelIuruja Aeiyje Aa Moi-
CTaKHE PEJIMTHO3HO Y YOBEKY, MOe3Hja Jeyje Ja MOJCTAaKHE EMOITU]Y
U ecTeTHYKH Jieno y yoBeky™ (191). Hama ce unHuU, 1 TO mpousunasu
U3 OBE HayyHe MOHorpaduje, na 0o0e MMajy IIHUPU UHTEpEC U IMpak-
TUYHY MOh.

Bpatumo ce nHHUIMjaTHO] pEYCHUITN W YUEHCHUIN HAIIEeT OrJiea
o JamosuheBoj HayyHO] MOHOTpaduju U TOME J1a U3a3uBa CTBapanay-
Ky paziocT, jep MOoTBphyje Ja y HEroBOM NMPUMEPY CBE WHCTUTYIH]E
3ay’KeHe 3a HaCTaHaK Hay4HOT paja M 00jaBJbUBambE KbUTe (PyHKIH-
onunry. Menrop je, npodecop Josan Jlenuh, ogpenno 3Ha4ajHy U He-
MCTPaXKEHy KIbHKEBHY M KyJITypoJIOmKy Temy. Pelensentu cy Ou-
JIM 4JIaHOBHM KOMMCH]€ MpeJl KOJOM je OpameH JOKTOpaT U Mpeno3Haiu
meH Kapakrep. Jbusbana [lemmkan Jbymranosuh uctuue na je tema
W3Y3€THO ,,3HauajHa W 3a4yJl0 pelIaTHBHO OCKyIHO obOpalheHa y cpri-
CKOj HAy4HOj JUTEpaTypu™ M Jia je ayTop MPELU3HO YOUHO DPa3/IuKe
u3mehy cprcke moesnje XIX u XX Beka. [TocebHoO je oapenno ,.ecrer-
CKM YYMHAK y TOE€3MjU TOTOBO CBHUX MOJEpHHCTA®, MpuxBaTarajyhu

3V Komucuju 3a ondpany pana 6mwm cy: Ilpod. ap Josan Jenuh, npod. ap Huko-
na Crpajanh u ipod. np Jbuspana [lemmkan Jbymranosuh
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,,HOBAJIMCOBCKO CTAHOBHILITE Ja TMECHUK MOpa IOCEI0BATH U jeIHO
PEITMTHO3HO YyJI0 ¥ cBOM Ayxy'™ (199). 64

U npyru peuesent, np Huxona Ctpajuuh, TauHo BpeaHyje Ao-
Mmere JamoBuheBe monorpaduje. Hayunu npodun monorpada carie-
J1a0 y KOHTEKCTY Beh 00jaBJbeHUX Jiesia U 'y MPOoIecy KPUTUYKOT ,,IIpe-
WCIIMTHBamkE Beh 1 HeTyMaduewma™, HaBoAehn YnmeHuIe:

- 1a je ,,00jaBMO NPEKO JBE CTOTHHE HAYYHUX pajoBa M3 00-
JaCTH TIOETUKE CPIICKE KEHIDKEBHOCTH M KILM)KEBHE HCTOPHjE, a W3
00J1aCTH KIbIKEBHE U HayYHE KPUTHKE je 00jaBHO OcaM/IeceT paJloBa;

- 71a je OMOo je YYEeCHUK Ha MPEKO IMIECIECET HAyYHHX CKyINoBa
0]l HaIlMOHAJHOT 3Hayaja, ca MmehyHaponnum yuemhem u ox Mmeby-
HapOJIHOT 3Hauaja, Ha KOjuMa je u3narao pedepare Koju Cy y HETUHU
00jaBJbEHU;

- 7aje 00jaBHO U JAeBET MOHOTpadHja U IBAHACCT KIHUTA,

- na y MoHorpaduju Peyenyuja xrusicesnoz oena [ocumeja
Obpaoosuha (2007) obyxBara u nmpoMuILba penenmujy JocurejeBor
JieNa ¥ Ja je OHa YBOJ y 0OMMHY HaydHy MoHorapdujy Yeoo y docu-
mejonoeujy (2016) xoja he y Haynm 0 KHBKEBHOCTH OUTH HE3a00U-
Ja3Ha KaJ je y nuTamy u3yuyaBame JocutejeBor sena, jep caap>KMHOM
npeIcTaBIba MpaBy Maly CHIUKIONEAN]Y U

-71a je meroB Haj3HA4YajHUJU pax ,,CUTYPHO JOKTOpPCKa
micepTanuja Penueuosna memamuxa u KOCOBCKU MOMUBU Y Noe3Uju
cpnekux mooepuucma — Anexca llanmuh, Josawn /[yyuh, Munan Pa-
xuh, Cuma Ilanoypoeuh, Braoucnas ITemxosuh-Huc* (201 —203).5

6 Taunu Ccy ¥ HEHU HABOAU 1a je MOHOTpad y ,,MOHOTPadUjH MIMUPOKO 3aXBATHO
npobiIeMaTuKy KojoM ce 0aBw, ociamajyhm ce Ha OOMMHY M PEJICBaHTHY HaydHY,
CTPY4YHY M TEOpHjcKy Jurepatypy. [locebaH KBanuTeT pyKOIMCa jeCTe BEIITHHA
WHTEpIIpeTalyje Mmoes3nje u Ipory0sseHO, KPUTHIKO pa3MaTpame jurepatype. To je
Jamouha BoMIIO 10 MPENM3HKUX OLIEHA M 3aKJbydaka, koju he 6uth He3aoOmiIa3HH
3a Oyayhe mcTpakuBade oBe WM CpojaHe Tematwke. MoHorpadwuja je ompemibeHa
[[EJIOBUTOM Hay4yHOM amaparypom™ (200).

85 Kao ,,ipeiaHi KKEHH PAJHUK KOJH CE aHTaXyje Ha TOTOBO CBHM KEbHIXKEBHHM
MoJpMIMa W Kao CTBapajall M Kao opranuzarop® Jamosuh je y moHorpaduju Ka
noemuyu cpncke mooepHe Koja ce JOOPHM [IeIOM Ociama Ha pe3yiTare J0 KOjux
jeIoIIao y CBOjoj AMCEPTAIUjH, je MPOUCTEKIIA Ka0 PE3yNITaT U3 jeJHOT 030MJBHOT U

MpenaHor HeTpaxnBama. OBa HaydHa MOHOTpaduja MPENCTaBJba MPBY LEIOBUTY
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W Haj3an, Ha npekianame Ouorpaduje nena u 6uorpaduje Kpu-
THYapa W TUPEKTHO HAa KapakTep JbY/ACKE W CTBApPAIAUYKe JIMIHOCTH
MoHorpada ymyhyje, He caMo MOCPEIHO, ayTopoBa MocBeTa: ,,Cmybo-
suma moje naoe. Munosany, Jenenu, Munuyu, Byxy, Hamjany, Jyrou u
Heou*. Onaj xoju MoAMKE TaKBY MOPOJUILY, & Y3 TO je OTXPAHUO jOII
TpOj€ Jelle Kao XpaHWTeJhCKa MOPOANIIA, CBAKAKO, UMa KPUTHYKH Me-
TOJ, IyX U CTWJI, KAKO y %KMBOTY TaKO M y CTBapalaIlTBy U y Haymu 6.
To xkmura Ka noemuyu cpncke mooepne MOTBphyje, Ha PaloCT CBUX
KOjy Cy je ycnoBwuiH. M Ha paJoCcT U MOHOC ayTopa HajBHIIIE.

Hapagno, To He 3Haum na je JamoBuheBa Hay4yHa MOHOTpaduja
0e3 mjeqHe MaHe. YKa3yjeMo Ha YMH-CHUILY J1a je, ¢ 003MpOoM Ha TO Ja
Cy Y HEHOM KPUTHYKOM TEXKHINTY 6€3d U OOHOC TIOE3Uje U PEeJurHje,
JamoBuh Morao Buille MaKK€ MOCBETHUTU MPUMEHEHO] XPHUITNAHCKO]
€THITH, TITO, TIOKa3aa je ’heroBa aHaJn3a, y CYIITHHY, NIPEJCTaBIba pe-
JMTHO3HH C€JI0j TIOETHKE CPIICKMX MOJepHHUCTa. Morao je Buile mome-
pUTH pa3Marpama ca JIOCIEIHO O3HAYCHHWX YHCTO KPUTHYKUX CTaHO-
BUILITAa Ka MYJITHIUCIMIUIMHAPHOCTH, Ka Teojoruju. Heke on Tema koje
j€ OCBETJINO, Kao IITO Cy, Ha mpuMep, 6opda 3a crodoay, pomaobyodIbe,
oralOMHa W Jpyra, THUy ce, U moe3uje U noetuke. buxoso je npu-

HAyYHO-KOMIApPAaTUBHY CHUHTE3y y OOJAacTH H3y4yaBama W TyMmadera PEJIHUIHjCKe
TEMAaTHKe W MOTHBa y moe3uju Bojchux mecHuka cpricke moxaepHe. CajapxuHa
HayuHe MoHorpaduje Ilpenpara JamoBmha HOIIEHa je ca3HameM ayTopa Ja cy
penurujcka TeMaTHKa U MOTHBH y IOE3MjU CPIICKMX MOJIEpHHCTa NpobjeMaTHKa
KOja HHje TOBOJFHO MCTPa’KEHA W OCBETJHCHA Y CPIICKO] HAYIH O KEbMYKEBHOCTH.

6 1. Jamosuh je ayrop Generpucthukux Kmura: lapadokc cmucty (1994), Pyaca
00 nooca (1995), Vzaemuwma (1999) n Kumuje Huxosuha uz Huwmuha (20006);
KEbUTE M3 OOJIACTH KEbIDKCBHA KPUTHKA U Kyntype: Kruowcesne npumoxe (2005)
Krouoscesne npumoxe II (2005), Kmwuowceene npumoxe II, Krouowceene npumoxe
Krouocesne npumoxe I (2008); VerltaS banatske ravnice-Radovan Viahovi¢ u
knjizevnoj kritici, N (2012); moHorpadwuja: Kruea o Boplhy, I'padompomer (2003),
Peyenyuja xrousicesnoe oena [Jocumeja Obpaodosuha (2007), Kusom u Oeno
Munopaoa Paoynosuha (2008), Ilpumoxe xruocesnocmu Kocosa u Memoxuje
(2010), Peu u suauemwe (20006), Tpancnosuyuje rruocesnocmu 3sa Oeyy (2008),
Hucyu cpnckoe peanusma xao kroudceenu Kpumuuapu (2012), Veoo y

documejonozujy (2016).
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MepHO onpehene xpumrhaHcka eThka Kao ,,CTBapame OJrOBOPHE JIMY-
Hoctu (CrojanoBuh 2016: 55), BactiuTame JMYHOCTU 3a 3ajeAHHMILY,
pagoCT 3ajeHUINTBA ¢ borom u ApyruM Jbyauma U HapoauMa, MOJ-
CTULIAKE ,,0ITOBOPHOI ONTUMHU3MA™ KOJI CBAKOI YOBEKa W Hapoja y
LEeJIMHM, a HE caMO BEpHHKA, jep TO YMHHM €THMYHOCT CI00O0JHE Y-
HOCTHU. A MOJIEPHHUCTH CY TEKWIM OUTH yIPaBO TO — CJIOOOJHU U €THY-
HU. Y OCHOBM XpHIIThaHCKe €THKe, a OHa Mel)y CpIICKMM MOJIepHHCTUMA
npupoAHO (GYHKIIMOHMILE U Kao KyJITYpHO U Kao Bepcko Haciehe u kao
pENMrho3Ha CBECT, Hajla3e ce Kao ayTOPHUTET, clio00ja U OATOBOPHOCT
,oe3mepje boxuje JbyOBU Ha K0joj mourBa xpunthancku xkuBoT (CtaH-
koBuh, CrojanoBuh 2016: 55-59). Anu, TO je mocao 3a HOBE HCTpa-
JKUBa4e HETIO3HATUX CJI0jeBa CPIICKE MOJIEPHE TTOE3H]E.

Jlureparypa

H3z6opu

Jamosuh, M. Ilpenpar: Ka noemuyu cpncke mooepue, buctpuia,
Hoswu Cag, 2017.

Kpumuxa

[TanaBectpa, Ilpeapar: Hcmopuja mooepne cpcnke Kroudices-
nocmu, CK3, beorpan, 1986.

Panynosuh, Munan: Buodosu cpncke KroudicesHe Kpumuke,
beorpan, ®oua, 2008.

CrenxoBuh, Jlejan Byk, CrojanoBuh, Jbyoomup: Emuka (@uno-
30¢hcxko meonowku yeuou), Bpiary, 2016.

Bophesuh, Musomr: /lero Byka @uaunosuha, Muno, Jlernoca-
Buh, 2004
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Bophe C. IlerkoBuh,
KIbMKEBHUK U nyO0auuucra, [lapahun

PA3BMJEHA MATHREBA ,,OT'JIEJAJIA
3A/bYBJ/bEHA Y CBET*Y

Ancmpakm: Kopuctehu temy [Ipruaonune (OKpyrior crona) y
Bpeme MaruheBux gana 2016, aytop aHanu3upa JBe CBOj€ NMECHUYKE
TBOPEBHHE, jEIHOT CBOT COHETHOT BeHNa (M32y0menu paj) u jenHe
cBoje nmecme noceehene Jlymany Matuhy, ca HBETOBUM aKpOCTHXOM.
MaruheBa necma 3ey6.menu paj o YeTpHAECT CTUXOBA MOCITYKUIIA
je na ce, monazehu of e Kao yBOJHE/ MarucTpaiaHe, Majia HAje COHET,
CBOJEBPCHMM IIHPEHEM M OCMHIIJBABAKEM TEME, carpajd COHETHU
BeHall. Y JIpyrom ciiyudajy, kopuutheweM ctuxoBa MatuheBux necama
U3 jeJIHe CaBpEeMEHEe aHTOJOrHje, carpaljeHa je mecma Oj JeceT CTU-
XOBa, TI0 CJIIOBUMa HETOBOT MMEHA W INPE3UMEHa, Ka0 aKpOCTUCHOT
pemiera. CTaB/bambeM HACTaHKA U MyOJIMKOBAaWkE OBHUX CBOjUX TIeC-
HUYKHX TBOPEBUHA Y KOHTEKCT APYIITBEHHX MPOMEHa Ha pa3Mehn
BEKOBa U MUJICHHjyMa, MpYy’Ka ce MOYETHA OCHOBA 32 HUXOBO Jajbe
UCTPaKHUBAE.

Kwyune peuu: Jlyman Matuh, MaTtuheBa ornenana, pasrpaima,
COHETHH BEHAI] Y aKpPOCTUXY, aKPOCTUCHU KOJIaXkK

Iorpara 3a reMom

Ja cam 2015. ronuue, cTuiiajeM M3HEHAAA YKA3aHUX OKOJHOCTH
(mp Ipenpar JamoBuh HEje MOTA0 Aa MPUCYCTBYJE U ja caM ce yOaImo
Kao HEKH OOJIMK 3aMeHe), y3e0 akTHBHO yuenthe Ha OKpyrioM CTOIY
ca TemoM ,,Matuh u marepuja‘. CBoje Te3e caM pa3paauo U OTJe] MO
HACJIOBOM ,,/[yuarn Mamuh mano euwe uckoca™ cam KpajeM TOJIUHE

7 Tesze 3a Oxpyrmu cro (Ilpumgaonumy) ,,MarwheBa orenana” y oxksupy Mamu-
hesux oana centemOpa 2016, Mao caMm 3a CBOjy ped jom Taia Ha mammpuhy, 3a
ciy4aj ma Oyzem mosBaH. Hucam mosBaH, ajgm He OMX MOrao Jja ce 0Ja30BeM U Ja
jecam, TOMITO caM y TO BpeMe OHOo y OOJHUIM, IOCIIC WHTCPBEHIIMjEC Ha CPITY.
KacHuje cam mo THM Te3aMa ypaauo OBaj TEKCT. Y HACIOBY HOJ HaBOAHHUIMMA je
Maruhes cTux u3 nukiayca ,,Jla umenyjem cenke 3se3ga™ (IV) .
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00jaBno®®. CTHIajeM HOBHX OKONHOCTH y KOjHMa CaM Ce Hallao, Moja
2016. ronuHa je Ouna y 3HAKY MPHUIIPEMA M peaTHn3allije XUPYpPIIKe
MHTEPBEHIIM]€ Ha MOM CpILy, TaKO JIa caM, MOLITO MU C€ 3JJpaBCTBEHO
CTame JOAATHO MOCTOTEPAIIMOHO UCKOMITIMKOBAJIO, TY TOANHY yTJIaB-
HOM IIPOBEO MO 3/IpaBCTBEHUM yCTaHOBama. JaroBuh Me je o6aBecTHo
na je jeman ox 17 mo3Banux ydecHuka Okpyrior crona ,,Matuhesa
ornenana“, OuI0 je To KpajeM aBrycra, Kaja caM OYeKHBao jaa OyaeM
OTIyHITEH ca XUpypllKe KInHuKe y beorpany, na ce y nmapahuHckoj
Bonuum HactaBu nocronepanuonu nocrynak. ¥ Ilapahuny cam Ha-
MHICao0 jellaH IEKOHCTPYHCAHH COHET C PEeTioM M ¢ 000CTPaHUM aKpo-
ctuxoM y ornenany: PASBUTU MATUREBA OI'JIEAJIA YV ITAP-
YAJl. V3 mera, pa3Mulubao caMm 0 TOME HITa OMX MoOrao, 1o JaoTa-
JIAIIEbUM CBOJUM Ca3HAaWkUMA, J1a €BeHTYaTHO Ka)keM / HalHIleM, Maja
cam 3Hao Aa Hehy y hynpujy mhu; em HEcaMm no3BaH, eM cam y bou-
Hunu. [1a unak, mo cBectu cam TamOypao, 1Mo HaApOHOj: ITa OU OUIIO
KaJ ou 6uIo.

Hajnpe cam ce mourpao HeKuM NpuroanuM opojkama. Haume, ja
caM OHMM paJiOoM MHCaHUM ,,Maj0 BHUILE MCKOCA*, yKa3ao Ha Mpe.-
crojehy 120. rogummuiyy MatuheBor pohema (1898-2018.), Tako na
je cacraBibeH o7 12 menmHa, 3a CBaKy JELEHUJYy MO jeAHa. Y TOM
npasily OM MOTJIO Jla ce Tpara, Kao peanu3aiuja, y TeXHUYKOM CMHC-
7y, Majia ¥ To HUje 0e3 AyxoBHOT cajapxkaja. rpao cam ce m Matuhe-
BUM MMEHOM U TOCTaBJLEHOM TEMOM, Ia TO MOTy U caja. (3amTo jaa
He?!) Ilomao cam ox tora: MartuheBa ornemana; O-rie-gana! Ornen-
ama. OBo pyro je mpoayKTUBHUje. Moj paHuju ories je oouMaH, ana
y TPaBOM CMHUCITYy T€ PEYH, TeIIKO 1a hy ce omeT yCyAHuTH J1a YNHUM
HEILITO y TOM IpaBIly. ¥3 TO, ja jecaM ajia-B, Hamajo Me je J1a ce y CBO-
jUM TIO3HMM TOJMHAMa OJIa3WBaM IO3WBMMa 3a ydemnrhe Ha HAyYHHM
CKyNOBUMa, TaMO T/I€ MPOLEHUM Jia caM Y MOTYNHOCTH Jla HEIITO jOIIl
YBEK CYBHUCIIO HamuIIeM Ha oHyheHy win npurogHy temy. Ila umak,
KOHKPETHU3YyjeM TO Ha IEMUHYTHB: Orjea-asie!

ok cam ce ybehuBao y To, ako Beh He Mory HemTo Behe, mTo 3Ha-
4y ¥ 030MJbHM]jE, MOTY Oap map CTpaHHla Ja HarmaOupuyuM Ha OBY MOjY
TeMy — KoHKpeTu3aujy. OHza ce cetux, moe3yjyhu uuejy u3 IeKcoHa

%8 ‘Bophe [letkosuh, Jywan Mamuh mano éuwe uckoca, loesnja CPB, yacomuc 3a

noe3njy, Kpymesa, 6p. 4/ nenem6bap 2015.
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U KOHKpeTH3alujy (pa3outu ornenanie), 1a cam 1o Beh yunnuo. CeTux
ce ma caM jeaHoMm Beh pas6uo jemHo Matuheso ormenamie®, merosy
necMmy Mzzybmenu paj’’, Te caM je MCKOPHCTHO Kao YBOJHH-MarkCTpall-
HU COHET 3a CBOj MCTOMMEHHM COHETHHM BEHall, KOJ KOJUX y KOMEHTapy
CTOjM 3HaK nuTama’''. M3 mera caM IIPOYUTA0 HEKOJMKO COHETa Ha
KIbM)KEBHO] BeuepH, y okBHpy MatuheBux aana 1995. rogune, a u Ha
npomonuju kmure 1998. roqune’?, 1a mu 3a Maruhese nane umm 3a Jlan
ocnobohema ommtuae hympuja, 13. okToOpa, He ceham ce Buie. Moja
30mupka je uzanuia 1998. rogune, y3 nocsery: llechuyuma /Jecanku Max-
cumosuh, Pacmky Ilemposuhy, [[wany Mamuhy, bpanxy Be Iloman-
ckom u cauxapy Munany Korosuhy, noeodom cmocoouwirsuye 00
pohera 1898-1998. 2o0une, unejHO pelieHmHe 3a KopHIle 1ao je JuMur-
puje I'BozneHoBuh, akanemMcku cinukap u3 hymnpuje, pereH3eHTy cy Oumm
Mapuna C. I'pyjuh u Tomnuua Cumuh, a ypennuk Ilpenpar Jamosuh.
Boju ®umunosuhy, aupextopy bubmumoreke ,,/lyman Maruh®, koja je
TUTAaHMpaHa 3a M3/[aBava, PEleH3EHTY Cy Ce JOMAaJH, TIOMITO Cy PN Y
oubnorexama (3pewmaHrH, BapBapuH), anu ce HUje CIOXHO Ja peleH-
3Ujama MHPUMO OOUM KE-UTe, MomTo Ou Omiia 0OMMHHja OJ1 I0TOBOpe-
HOT (TpH mTamnapcka tabaka). Micto Tako, HHUje ce CIIOKHO ca IPBOOUT-

% Ypyraone oBor eceja, ako TEKCT TO Oyle M ako ra HmybmmKyjem, He Tpeba na
yoeljyjeM y MOCTOjatbe CHHTArMe necma Kao 021edaio oyuie, TOUITO je MocTaia
OIIIITE MECTO, YaK YIIIa H Y KOJIOKBHjaJIHU TOBOD.

70 INyman Matuh, Konauna jecen, TIPpUPEmro, TOTOBOP M KOMEHTape HAIHCAO0
[Hpamko Pefen, IIpocsera/ beorpax, I'mo6yc/ 3arpe6, 1998, 113.

"I ‘Bophe [etkosuh, Mpeoica usz memedica, 45.

2 Ty 36upKy Mojux mecama oOjaBuau cy Hapoxna 6ubnmoteka ,,Jyman Martuh*
hymnpuja u ,,I'padornpomer [Napahnn, kon xora je u mrammnana, kao 12. kiura
Emnnuje ,,Hut npujaressctBa®. by cy 3amouenu unanosu KmmkeBHor xiryoa ,,Jly-
mran Maruh“ koju je Tama 6mo mpu mcromMeHoj buOmmortern, mpBe TpU KEUTE.
[oTom cy mManu yroBop Aa je HacTaBH jeAaH IPYTd H3aBad, ajd Cy My U Kamapy,
alld OH HX je MpeBapHo, TaKo Ja je TPaKeHO HOBO peuiewmhe. Boja Oununosuh, kao
nupekrop bubnuoreke, 3amonmo Me je J1a ja y3MeM Ha cebe Opury o JajbeM H3Ja-
Bamy OBUX Kibura. [lomTo cam ja 0010 Aa y3MeM HoBall, JOrOBOPEHO je, Jia HAKOH
JICBET KIbUra Ha KOjIMa ce aHTaxyjem, mecera Oynae moja. Hemocrajyha xmura u3s
oBe pauyHure je 30opuuk Knyba Pasanuuxa pancoouja, amju cam ypemHuk. OBa
CTBap je opraHrm3oBaHa 0e3 MKaKBUX YyroBOpa, Ha ATy ped, 3aXxBajbyjyhm Iyroro-
JWIIKHO] capaimu O TP JIeleHHWje Ha pasHuM mnocioBuMma niMel)y Bojuna Boje
Oununosuha u mene. bubimoTeka je pruHaHCHpana u MOjy KIBHTY, KOja je 10 00uMy
Ouia xao 1 BehnHa Kiura hynpujckux necHuKa.
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HOM HJIejOM 32 KopHle (kopuiheme nptexa Matuhese make, momro je
OmITo pearoBama mTo je KopuiiheH 3a Kiury ['opana CrojkoBuha).

YuMm cam Hamao Temy, nmokasaio ce jaa Oyayhu TeKkCcT Moxe Ja
Oyne morupad y 2017. roaunu, jep je cBe TO 030MJbHH]E JOIIIO TEK
kpajem 2016. rogune, kaga cam Ouo Ha omnopaBKy y MHCTUTYTY 3a
nedeme u pexabunuranujy y Humkoj bamu. Pan he y ocHoBu umatu
15 OCHOBHHUX II€JMHA, 32 CBAKH COHET MO jeIHYy, YKJbyuyjyhu Ty u
MaruheBy necmy, anu 6e3 we ux je 14 (nBe ceamure, 77), konuko he
meHu Outu roguna 2017. To he Mu OuTH TpocTpyko jyOumapHa ro-
nvHa, 70 ToauHA OJ Kaja camM Hay4dHo Ja 4yuTaMm W nuuieM, 60 roguHa
O]l KaJla caM Ioyeo Ja o00jaBibyjeM CBOje KibMXKeBHe cacTaBe U 20
TOJIMHA O] KaJia caM NMPHUMJbEH Y YIpyxkeme KibmkeBHuka Cpouje, a
HYMEpPHUUYKU IOCTaBJbEHO M0 JIelleHHjaMa TO H3IJiea OBako: 7+6-
+2=15, omnocuo: 7+7=14. Axo My pomam Tpu mpaTeha caapxkaja
(Illompaea 3a memom, Yeoone nanomene u Ymecmo 3axmyuxa), uma-
hy 18 mapdera, OHOJIMKO KOJIMKO j& OUJI0 TIO3BAHUX 33 OKPYTJIU CTO, ja
cam oHaj ocamHaecTH (n1ie6aehu), JyxoM ca BUMa, MOIITO CaCTaBbaM
MPWIOT Ha 3ajeTHUYKY TeMy ,,MaruheBa oryiemana‘.

CactaBHHU Jie0 oBe npeamOyIie je, Takie, U OHaj MOj aKpOJEKCOH
ca Hampe]] OTKPUBEHUM aKpOCTUXOM:

Pasmpcut My Tpar: (4)yMHO oriegaio!
AKpOCTHCHO 3jaJI0 YIIOPHO Kao Bpar;
3apahene cTpane, ca 00e Mo MUT-0y1,
Bbuoputamcko Kyi ¢ moercke MmemOpaHe.

U ja Hemam KyJa HO Jia MOIITYjeM CKIIa:
TpaxkuMm ce kao MiIaj, a Mpa3Ho MU cByja!
Wcnujam ta mrha, wcmo HOKTHjy OOJ:
Maruhes akporod, y3 (4)ymHa oTkpuha!
A ja ¢ Tpama y Tpam rypam pedjy macy,
Tpnawm ce 311y raacy, yMUIIJbEHH caTpan!
W3nam 60)aHCKH XKap ycpel puTyana:
hyTtma u3 manrana Huje 3aymMHu aap!

EBa 13 mor BeHna 6mia je camo Kibyu:
Berap je Tpaxxuo myu cpkom u3 kiajaeHual
A KeJieo caM cliel 3a qpyTaduju CIpyI:
AHTejCKH LIenX Oy, UCIennuX caMo jen!
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Bnat TpaBe — npa3Ha pey u3a oryiefana:
Exo ca mor caina cpiy notkpana mieu!
hackama ¢ ok-crona, 3axTeBajyhu nap,
Hcnocrtapibajy cmap ca TparoM uzosia!
Tpaxum 11 canaty, y3my My U hesar,
AKpOCTHXOBaH Tpamn cBe OJMKHU MIax-mary!
MucTtepro3saH kaji u3a3pao uyzaa!

U cana Bpiyna u3ryOseenn actpadn!

Tyxe pa3zbujena ornesaana, y3 cKia;
HMako HucaMm Mitaf, Kall 1o Kall u3 reHa!
butaH je maecTpain CKyIlJbEH ca Tepace;
3nohyaak u3 mace - muTa 3a Majapurai!
AKPOCTHUCHO 3jaJIo YIOPHO Kao Bpar;
Pa36ux Maruhes Tpar: (4)yMHO orieaano!

bonnuna [apahum,
noueTkoM cenremOpa 2016.

YBoaHe HanoMeHe. - Ja hy ce cana cTaBuTH y QYyHKIH]y YUTa-
olla-MCcTpakMBaya, ma Ny MOKyIIaTh CBOj COHETHH BEHAIl Ja YUTaM
Kao Jla HHje MOj, y OHOj MepH y Ko0joj je To yommre Moryhe. Penen-
3€HTH, MOpaM TPU3HATH, HA OBaj BEHAI] HUCY OOpAaTHIIM Maxmby, Kajl
Cy MHCaIM, UITO HE MOpa Ja 3Hauu Ja Ta HUCY U YUTAJH, ajld O TOME,
TOM HbMXOBOM UYHTamy, Tpara Koja MeHe Hema. Jlakmie je mucaTw, Kaj
Ce ca HEKMM MOXeEIl CarJlaCUTH WJIH MYy C€ CYNpPOTCTaBUTH, LITO je€
HapOUYMTO 3TOJHO 3a MOYETAK TEKCTa, Kao IITO je OBaj. Y CaBPEMEHO]
Teopuju KIUKEBHOCTH, BEIMKH 3Ha4aj ce MpUJaje YuTaolly, 0e3 mera
HEMa JieNla, Majla PeTKO KO MOMHUIE Ja MOCTOJU npeu yumanay (cam
ayTop), OBO y 3arpajid HarJjaniaBaM, MOIITO C€ IO OHUM IPBH YECTO
MUCIT Ha OHOT JPYTOT, OHOT KO KEHFDKEBHO JEJI0 YHTa MOCIe ayTopa
(ayTOpoB mpHujaTesb, PELIEH3EHT, YPEIHUK, aKo JeJI0 HE U3/aje cam
aytop). Jlakie, oBie caM ja yuTalal-UCTpa)XMBay, TEPMHUH CaM Hallao
kox np 3opana IlaBnoBuha. Ornenahy ce y ,,ipecBeTOM Tymauemy
tekcTa”. (AHToan KommnamoHn, 9.) Jlakie, umaM y BHIy, OHO IITO CY
npodecopu hamuma jomr y IIKOJM MOCTaBJballd Kao MHUTama: ,,Kako
paszymete oBaj ozaesbak? IllTa je mucar xxeneo na Ham kaxe? Kaksa je
aenota ctuxa win npose? Ilo uemy je numryeBa BU3Uja opuruHamHa?”
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(Uctn, 13.) Hdakne, mpobahy He na OArOBOpUM, BHIIE Jja HA3HAUUM
moryhe onroBope.

VY OKBUpY €KcllepMMeHaTa ca COHETHMM aKpOCTHUXOM, aKpo-
CTHUXOM Yy COHETY, IIITO j€é Ca MaruCTpaJIHUM COHETOM JaBHO Beh Oumio
OCTBapeHO, ayTop j€ y OBUX MET COHETHUX BeHalla, MocBeheHux mec-
HUIIMMA U CIIMKapuMa, TIOBE3aHUX IeHepallljCKU, Yhja Ce CTOTOIMII-
BHUIA o7 pohema nMpubIMKaBana, HaIPaBUO HEKOJIMKO CBOJUX HCKO-
paka. Ho, npe HO 1mTO npeheM Ha 3HaUEHCKY KOMIIOHEHTY, Koja ce y
NOCTaB/bEHUM MUTakUMa Cyrepupa 3a OJAroBOpe, OCBpHyhy ce Ha
dbopMaHe KOMIIOHEHTE, U3paKeHE UHOBAIIM]j€, KOje Cy MOrJe, a J1a JI1
CY Y KOJIMKO BOJIMJIE U 3HAUYEHCKUM MHOBalMjaMa, TeK he ce BUJETH.

Kon lecanke Makcumouh (Pumapuj 3a /lecanky), Koja je mpe-
Bena (mpeneBaia) [IpemeprnoB CoHETHHM BEHAll M HamNMCcala, KOJIHKO
ce cehawm, jeaH OpurHHAIAH, TEKUIITE j€ OMII0 Ha TUCIUTLTHHOBAHOM
CTHXY, JOCJI€THOM PUMOBAHOM CeIMEpILy, IIPH YeMY j€ MaKCUMAaIHO
kopuirheHa MylIka puMa, Kako je HeKHM Ha3MBajy, OHA ca 3aBPILIHUM
CYTJIACHHKOM Y TMOCJIEIHEM CIIOTY.

Kon Pactka IlerpoBuha (Cynuane necmsuye), uckopuirhex je
jenaH meroB coHeT 3a Maructpanuu (Cynuane necmeuye), na je BeHaIl
6uo noapeheH TyhuM CTUXOBHMA, OHU Cy TUKTHUpAJId OCTaTaK cajp-
ajHOT MaTepujaia, IITO 3Ha4u Jla C€ OCTBAPUO HEKU OOJIHMK KOayTop-
ctBa. CtpodudHa CTpyKTypa COHETa, Y OJHOCY Ha KiacuuyHe, Beh
no3Hate monene (4+4+3+3; 4+4+6; 4+4+4+2) je u3MEmEHa YTOIHUKO,
IITO je HOBA CTPYKTypa OWIia IOBe3aHa 3a pe4H U3 aKpoCTHXa, TaKOo J1a
CMO J00MIH 1O penociieny coHeta cienehy cTpoduuny CTpyKTypy Y
omHOCY Ha Opoj ctuxoBa (6+6+2; 8+2+4; 4+4+6; 6+3+5; 5+1+9;
8+5+1; 1+5+3+5; 4+4+4+2; 2+4+2+2+4; 4+6+2+2; 2+2+3+7,
TH1+1+43+2; 2+3+7+2; 2+3+3+6). Kako ce u3 momaraka BUAM, CaMO
JIBa COHETa MMajy KJIACHYHy WJIM MOTOBY, MEHM Beh MO3HaTy, CTpo-
¢buuHy CTpyKTYpy (Tpehu u ocMH), CBe OCTaJIO je MOja eKCIEpPUMEH-
tanHa nHoBanuja. Kox PacTka cam yHeo M HeKe HeroBe CTUXOBE, OfI-
HOCHO MeTaOopHyHE JIeJI0OBE CTUXOBA, IITO caM Tpa(pUIKy HATJIACHO.

Kao mrto je xon Pactka, y3eT coner, Tako je koa Jlymana Maru-
ha (Mz2yomenu paj), y3eta jenHa necma ca 14 ctuxoBa, T€ KOpUII-
hena 3a MarucTpasHu/ YBOJAHU COHET, Kao ILITO CYy U HUXOBH HACIOBU
y3€TH 32 UMEHOBamke THX BEHAIla, IOIITO OBE TIECMe TUKTUPAjy Cap-
XKajHy CTPYKTYpY OCTBapeHMX BeHaua. M oBne je cTpykTypa (HUHTH-
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paHor coHeTa pa30HjeHa U TO ABOCTpPyKo. Hajmpe je cBaku coHeT
MOJ/IeJhEH Ha JIBE IEJIMHE, KOje CY M0 Op0jy CTHXOBA Pa3IMIUTE, TOTOM
y CBaKOM ,,COHETY” JjaTe UCTOBPCHE pUME, TUKTHpaHe MOYETHUM, OJI-
HOCHO 3aBPIITHAM CTUXOM, OHUM MatuheBum.

bpanko Be Ilomancku (mceymonuMm jemHor on Opahe Murwmh,
3€HUTHCTA) j€ I00MO COHET ca CBOJUM IMPaBUM HMEHOM (aKpOCTUXOM:
Bbpanucnas B. Munuh) u ca cBojuM CTUXOBMMA, a 3a HACJIOB BEHIIA
y3€T je J1eo jemHor on kopumheHnux ctuxoBa (Hohac je neku necHux),
C TUM IIITO OBAa YBOJHA TlecMa HHUje Ouila pUMOBaHa, Kao IIITO TO HUje
HU MaruheBa mecma y3era Ja OAWrpa yJIoTy YBOJHOT/MaruCTpaHOT
conera. [lomro cy xopumhenu cruxosu IlospaHcKOr OMITM HejeIHAKE
IY)KUHE, U COHETH Cy OWJIM ca TaKBHUM CTUXOBUMA, ald PUMOBAHH H
TO Ka0 JUCTHUCH, KaKo Cy rpapuuku OWIIM U CTPYKTYPUPAHU.

[letn conetHu BeHall, nocsehen ciaukapy Munany Komosuhy
(Cnuka ko penauka), IMa KapaKTePHUCTUYaH YBOJHU COHET ca 0o-
raToM YHYTPallkOM PHUMOM, OCTalld COHETH Cy rpaljeHu ca m3paxe-
HUM 3BYYHUM e(peKTUMa, KOju Tpeba Ja MoaAcTudy, y3 pedd, HE caMmo
3HAa4YeHCKe, HETO M IIHMPEe YMETHHYKE, My3WYKe ¥ JIMKOBHE KOMIIO-
HEHTE, Y CBECTH YHUTAOLA.

3a cBa YeTHpHU TMECHUKA, JIAKO je y JUTeparypu npoHahwu, na y
CBOM HHTEPECOBalkbYy MMAjy W JTUKOBHY AMUMEH3H]Y, JIOK CaM 3a CIIU-
kapa KowoBuha Haumao Ha kBanudukaujy aa je ,,ICCHUK paBHUIE .

VY mehyBpemeHy cam ce MPUCETHO jOIII JeHOT JieTalba, Y Be3u ca
3ajgatoM TeMoM. [locToju myOnamkoBaHa joIn jeqHa MoOja TecMa ca
MatuheBuM MMEHOM W TMpe3UMEHOM y akpoctuxy. OHa je y jemaHoj
MOjOj BHIIE HEFO HEOOMYHO] KHU3U >, 00jaBJbeHOj CKOPO OAMax I10C-
ne Mpeowce uz memedsica. Ja cam ce Taja MOUTPAO MecMama, 3arpaBo
CTUXOBUMA, M3 JEIHE AHTOJIOTHje cpricke moesuje. EBo mra cam o
TOME TaJia HAIlMCao y BEeHOM MPEAroBopY, MOILITO CaM Hajlpe OMUCa0
CBOJy BUIIEJIECLIEHUJCKY aBaHTYpy ca aKpOCTUXOM, Kao 0OJIMKOM CBOje
O0opbe 3a adupmaljy u y TO BpeMe BeoMma 3amocTaBJbeHe hupu-
nune/ByKoBure’ *:

> Bophe Ilerkouh, Meljy jasom u med crom, nAumonozuja cpncke noesuje XX
6eKka y akpocmucHum Konaxcuma, ,,Il padomnpomer™ [apahun, 1999.

74 OBaj MOj TIPWJIOT j€ M CBOjEBPCHM JIOMPMHOC obeNexkaBary JBa BENMKa jyOuieja
Bykouile (pedopmucane hupuiuie Byka Credanosuha Kapayuha): 200 roauna on
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» 10 MU HHUj€ TIPBU PYKOIHC OBE BPCTE, aIU MU CE€ YUUHUIIO J1a je
OH HaJNIPUKJIAJHUJU J]a C€ U3 IITaMIE MPBU M0jaBU. Y HEMY Cy CTH-
X0BHU Tyhu, He MOju. Ja cam uX Ipey3eo o]l MeCHUKA KOjU Cy 3acTyI-
JbeHH Yy AHTONOTHjHU cpricke moe3uje XX Beka, Mehy jasom u meo
cnom Byka KpmeBuha. Moje uHTepBeHIMje Cy HE3HaTHE (TaMmo rje
HHCAaM MOTao Ja MCKOPUCTHM CTHX Y IENWHH, cKkpahnBao cawm, mose-
3MBa0 BHUIIE CTHXOBA; MEHAO CaM pEI PeyH, J0/1aBao MO KOjy peu).
Tako cy necHuM U3 OBe AHTOJIOTH]€ JOOUIH 1O ,,lIecMy” ca CBOjUM
UMEHOM Yy aKpOCTHXY. Y IOJHACIOBY caM 00jaCHHO J1a je y MHUTamby
MAHTOJIOTHja cpricKe noe3uje XX BeKa y aKPOCTHCHUM KOJIAKH-
Mma. [laHTONOrMja je TepMHH, KOJIMKO j€ MEHHU I03HATO, YBEAEH Y
CPIICKY KmbIKeBHOCT oj crTpaHe CranucnaBa BunaBepa, a Moje
BEJIMKO Malio a/A Tpeba 1a 03Ha4M Pa3uKy OJ] T€ MMAHTOJIOTH]E, jep CY
MOjH EKCIIEPUMEHTH OTHIUIM y CAaCBUM JAPYyroM TpaBily. TepmuH
KOJI&XK caM I1033JMHO U3 CJIMKapCTBa, MOIITO W3 JHUTEpaType HHcaM
HaIao TPUKIATHUJU H3pa3 (3a OHO IITO cCaM JKEJeo Jla KaKeM).
O06jaBibyjem HajOprke IITO MOTY OBE ‘TecMe’, JOK OBO IHUIIEM OHE Cy
Beh y mramnapuju, jep ako MOYHEM Jia pa3MHIIbaM O TOME, Ja Ce
KOHCYJITyjeM U cebe mpoBepaBaM, HHCaM CUTypaH Ja hy ce ycyauTu
na ux o6jaBuM. Heka To Oyze kpaj Mora eKCriepruMeHTHCamka ca aKpo-
CTHXOM, MOj JIOIIPUHOC €KCIIEPUMEHTHCAbY ca M0e3MjoM Ha Kpajy XX
BeKa W Apyror muienujyma.””> Ilomro cam mpexuBeo TypOyIeHIHje
ca pa3mele BekoBa, HUCaM UCITyHHO Harpen naTo obehame y Be3u ca
aKpOCTHXOM, HACTaBHO CaM Ta Ha HEITO [pyrauuju, crenuduyuaH
HAuWH, U3 Yera cy Ioclie Map rojJuHa MpOU3allIf JEKOHCTPYHUCAHU
COHETH ca pernoM M (000CTpaHMM) aKpOCTUXOM y orjiefany (aKpo-
JIEKCOH).

VY T0j KBH3U ce, TaKie, Halla3H, Mo peIHuM Opojem 16, ‘mecma’
ca akpoctuxom JIYIIIAH MATUR’®, nanpasibena (MatuheB TepMuH
npey3eT o1 PpaHIyCKUX MECHUKA) 0J1 CTUX0Ba — nmapunha MatunheBux
ornenana — necama u3 nomenyte Kpmesuhese Anrosnoryje.

[ITo ce caapXKWHCKE KOMITIOHEHTE THYE, OHA y CBOM TOATEKCTY
cyrepupa OYHT, paszapame, yKa3yje Ha HECIOKOj JIMPCKOI CyOjexTa,

o0jaBibuBama meroBor Pjeunuxa (1818-2018.) u 150 romuna on meHOT INpeys3H-
Mama 3a 3BaHN4YHy ynoTpeOy y cprickoj matuiy, Kuexxeunu Cpouju (1868-2018.).
5 Bophe [Metkosuh, O axpocmuxy je peu, ucro, 8.

6 Ucro, 24.
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HOLITO je CBE TO BE3aHO 3a OHO WLITO C€ HAIlOj 3€MJbH JIEIIABAJIO
JIeBeIECTHX TOJWHA, paclaj], He camMo Mylamke M0 PenyOJNIKIM Ia-
BOBHMMa, HETO U YHYTpAIIby Pa3rpajmby, HOBOYCIOCTABILEHUX JpiKa-
Ba, ma u CpOwuje, koja je cebe yloXuia y HacTajame mpBe Jyrocna-
BHUje, O€3yCIeIHO ce onupaja JIpyroj M MpUXBaTHIA je ca Ca3HAmbEM
na tako CpOu ocrtajy y jeaHoj napkaBHo] memuHH. OTyna ce mbeH
pacraj, moceOHO Mocie KpBaBuX paTroBa y XpBaTckoj U buX, nporona
Cp0a, y3 cBe oHO IITO ce 30mBaio, a U JaHac ce 36uBa oko Kocona,
TaKO CHa)KHO OJIpa3Ho M Ha JYXOBHY CTPYKTYp JIUPCKOT CyOjexTa, He
camo aytopa. HapounTo je mopa3HO [enoBayia IJbadyka APYIITBEHE
UMOBHHE, NpHUBATHU3allMja, CBE OHO IITO CE€ MOXE Ha3BaTH HOBOM
,[IPBOOUTHOM aKkyMmyJaiujoM kamnurtaia”. OBO ce y OCHOBU OJIHOCH U
Ha OBY JIPYTY KEbUTY.

I. Mpeska u3 metexa. - [Ipenasum Ha aHATUTUUKO YUTame, Oap
OBJIAIIHY aHAJN3y, CTUXOBA M3 ‘COHETHOI BeHIa  00jaBJbEHOT, Kao
IITO je HAINpea peueHo, MO/ HACIOBOM M32y0.beHu paj, Kako je Hac-
noBJbeHa 1 MatuheBa necMma, caja y (GyHKIHJU MarucTpaiHOT/yBOJ-
HOT coHeTa. OBa mecMa of1 14 CTUXOBE je ca pa3IuIuTUM OpOojeM CIIo-
rosa, on | 1o 14, 6e3 9 u 11, anu ca aBa myTta ynorpeG/beHOM MeTH-
nmoM u cenmuiioM. OBO je 3HA4ajHO YHaAmpea Ja Ce HCTAaKHE, jep
yKa3yje Ha HemoJ0OHOCT/TMOJOOHOCT TIECMe 3a YJIOTY Koja joj je Ouia
HaMeweHa. Hema uaTepnynkimje. CBU COHETH Cy MpeMa puMaMa Koje
ce omohaBajy U3 MOYETHOr M 3aBpuIHOr ctuxa (Maruhesor), noje-
Jb€HU Cy Ha 1O JIB€ IIeJIMHE, C TUM IITO UX IOBE3Yj€ jeTHOCMUCIIEH
aKpOCTHX, KOje hemMo MCTHIAaTH Ha MOYeTKy KOMEHTapa CBaKOI CO-
HeTa, Kao HeKy BpcTy HacioBa. Kox akpocTixa mocToje aBa u3y3eTKa,
Ha Koje hemo ykazaTu KaJ 10 BuX J0heMo.

[.1.a. Enucronapuu yac. - OBo je mopyka Koja joIl jeJIHOM
ckpehe unTaoly naxmy, J1a je y NUTamky CBOjEBPCHO JOMHCHUBAKE Ca
MpPTBUM NECHUKOM, JApXH ce enucrtoiapHu yac. Eea/ [lesa/ U3
npuodesa/ Cmux uzepesa/ Tpae oocnesa/ Ooonesa/ Jlaxohom usznesa/
Axpocmucna ypesa/ Packowna nieea. Moxe ce 4ntati U TyMadyuTH
Tako 1a, EBa meBa u3 mpuzaeBa, 3allTO U3 MPHIEBA, A, Ka0 LITO je
M03HATO, METa(QhOPUIHOCT TOE3Hje MPON3UIA3H TIPBEHCTBEHO M3 MPH-
JieBa, a U3 TpUJeBa U CTUX U3rpeBa, Oe3 Wmera je BUIIe HEro cupoma-
nrad. [loe3uja je Tpar ojcHeBa, IECHUKOBE UMarnHamnuje. Tume mnecma
joII yBeK 0JI0JIeBa, M TO JIAKOhOM Mallre, 0IHOCHO, JJAKOhoM H3JeBa.
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300r pume je ynoTpeOJbeH M3pa3 M3 3aBHYaja ayTOpa/JIUPCKOr CyO-
jexTa (ymecTo u3iauBa, ynoTpeosbeHo je uznena). lllta moxke unranarr,
OHaj KOjH C€ YIYCTH y aBaHTYpy UMTama, JOOUTH Y MOjUM IlecMama,
noceOHO oBuM? OH he Hamhu Ha aKpoCTHX M IMecMy (aKpoCTHUCHA
[peBa, U3 KOjUX MPOU3MJIA3U IMecMa, Kao PacKoIlHa IjieBa). AKO ce
3aMHCIUMO HaJ pedjy IUIeBa, HEMHHOBAH j€ 3aKJbydak Jia JIMPCKU
cy0jeKT HHje 10 Kpaja, y MOTIYHOCTH, CUTYpaH y cebe, y To J1a paau
HemTo 100po, BpeTHO Maxme. Ta CyMmpba y COICTBEHO JIENI0 TPaTH Ta
YUTABOT JKMBOTA, 1A U JIaHAC KaJia ce OJIMKU 3aBPILHULIM.

0. - [Ipyra mosoBuHa COHETa TO MpEIU3Hpa, 00jalImhaBa IUJHEBE
KJIACUYHOI COHETAa W COHETHOr BeHUa: Hamamumu nmuyy/ U can
Huwmuyy/ Yax u xpmuyy/ Amwmejcky xauyy/ C mackom Ha auyy.
[TorpeOHa je nHCIIUpaTopKa (erepuja — NTUIA), C KOjJOM y JIPYIITBY C€
MOYKE W y CaH, alli TO Mopa Jia pou3sal)e u3 CTBapHOT CBETA (KPTHIIA,
aHTEejCKa KIIUIIA), a HE caMOo U3 MamiTe. ToM yKyITHOM 3aJIaTKy, JIETIO je
NPWIA3UTH MCKPEHO, il CE€ Y TOj WIPU KOPHCTH W MacKa Ha JIUILY,
opze nocyhena ox Matuha.

2.a. CamocTanan u xya.”’ - V IpBoj NOJOBHHH JPYTrOr COHETA
ce yKasHje Ha CBY CJIOXEHOCT MOETCKOI' YWHa, CTBapama IecMe, Of-
HOCHO, MaTuheBuM peunma pedeHo, rpahema necme. EBo kako je Taj
opdejcku unH octBapeH: C mackom na auuy/ Aumejcxy kauyy/ Muc-
neny ocuyy/ Opghejckom nauyy/ Croeny keauuyy/ Tpojepyuuyy/
A cmpuyy ceuyy/ Jlamnuyy ocmucauyy. CTUXOBU Cyrepupajy 1a ce y
NPOMHIIIBAKY T0E31je MOpa MOJA3UTH Ca BHIIE CTajHUX Tadaka, J1a ce
MoOpa BOJHUTH payyHa U O CHOBHOM M O MHCJIEHOM, O PEaJTHOCTH U O
CHOBMMa, O MAIITYy, CBE j€ TO M JOIII MHOTO TOTa Ha Op(}hejCKOM JIHUILY,
TO je oHa MaTtuheBa Macka ¢ 1o4eTka, OHa CBE TO CKpHBA, ajli CBEMY
TOME Yy €BEHTYaJIHOM TyMauewy Tpeba 00a3puBO MPUIA3UTH, 3aTO je
Ty cBeruna (Tpojepyunnia). OHOM KO ce y TO yMyIluTa Kao YuTasall-
HCTpakKMBay, Kao ja cajaa (CTPUI] CBUTAII), PEUYU U BbUXOBU CKJIOMOBU —
CTHXOBH, CTpode M Jpyre IeluHe, caMO Cy OpHjeHTHp (Jlammuie
OCMUCITHIIC).

77 Tek caM cafia, y OKBEDPY OBOT HOBOT YATamha — HCTPAKUBaKha, IIPUMETHO J1a j€ U3
aKpoCTHXa HCIao BE3HHMK (M), TaKO Ja y peaju3aldju HeMa jeJaHaecTor CTHXa
(Uszenanuyu uz Paja u xopounyu), T€ Cy caja U BE3HHMK U CTHUX BpahieHH Ha CBOja
MecTa.
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0. - Y 1pyrom ozieJbKy OBE€ IECMe YHUTaMO O TOME, KO CBE 3Ha
KaKo Jia ce TIOHAllla y OBOM ITOJyXBaTy, Ila TO MOpa Jia 3Ha ¥ Tymad
noesuje. Ty ce Hajma3u HUXOB MOTyhM MMHHU Kartajor, a CBako Tra
MOKE JOMYHaBaTH MO ceOn OJMCKUM T0jaBHHUIIMMA U3 PEATHOT CBETa
WM U3 Mairte: Ako mo 3uajy opoodonomuuyu/ Hamupucawne nopge u
kocmonomyu/ Mzenanuyu uz Paja u xoponyu/ Xobomuuye u ocse-
Odouenu nanonyu/ Y ceum npasyuma ceedxcu ocionyu/ /la je ne ou
npenosnanu mwenu nomomyu. llomro je ome mecma ymomoOJpeHa
IpBOj ’KE€HHU, OHOJ KOja je ca AJaMOM HaIycTuia, 1o ka3uu, Paj, To ce
¥ OBJIE MOpaMO 3alUTATH [ITa TO TIECHUK CKPUBA O] TOTOMAKa, a IITa
U3HOCH Ha BUENO Jla cBU oamax npumere. OTyaa y akpoCTHXY JIBe
0COOMHE TIECHWKA, OH JeCT€ Yy OCHOBHM CaMOCTajaH y OHOMe ImTa he
yIpaguTH y CBOJy MecMy, ajlu je u HecpehaH (Xy[) jep Mopa Mpu TOM
nociny aa Oyzae oba3puB, jep HHUje CBE 3a IMMECMY, W3 Pa3HOPA3HHUX
pajiora, 7ia OBJie Ty IpU4y HE IIUPHMO.

3.a. lepuBaTtHu pacamn. - [lomro je Amamy y cBakom Pajy
nobpo u Hehka ce na uzahe u3 Paja, EBa mokymasa na kox mera
n3a30Be JbyOOMOpyY, Kako Ou ce NMPUKIOHHO J1a ca HOoM HamycTu Paj.
3a Anama je Paj cBako mecto rae My je m00po, ma M OBO Yy
6eorpanckoj boranuukoj Gamry, kako he yuTanan BUAETH Ha Kpajy,
onHOcHO Beh je Buzeo y yBoiHoj/ MaructpanHoj necmu. Kakse cy cBe
TparenuMje Hacrajajie 3a OHE KOoju cBOjy EBy onbwjajy nma crene,
no3Haro je. EBo kako je Ty curyauujy yoehuBama omnucao Haml JHp-
CKU Cy0JeKT, ako ce MOKe Tako pehu M 3a OHOTa KOjU MpaBH MECMY:
/Jla je ne 6u npenosnanu mwenu nomomyu/ Eea ca nianune duju cy
ooponyu/ Pajckom nacemwy npuxnonyu/ Upumupa Aoama opyeu he
Momyu/ eempoeumu cHa numomyu/ Aneaxcogamu Moje meno Kao
cnonyu. TloToMIm Cy Ty KJbY4YHA ped, CBE C€, YHTaB JKUBOT, OKO HYyX
BPTH (JaHAC je KOJ MHOTHX Hallfja, a U Halle, MUTamke HAaTaIUTeTa
NMUTamke CBUX NHUTama). Ho 3a mux je ocHoBHO na Anmam u EBa,
HauMIEHA O] HEeroBor pedpa, Oyay MoBe3aHH, yeMy Tpeba y pas-
JalTkbEky Ja MOCTYKHA U3pa3 CIOHIH (CIIOHE).

6. - Jlpyru ofesbak caMo YNOTIyHaBa HACTaly CUTyalHjy MOT-
pebe na ce HamycTH paj, kojoj he, 3Ha ce, MopaTu Aa ce npukione. To
Hajupe, HapaBHO, YuHU EBa: Tpacuxomuunoj nycmonosunu beckpaj/
Haopaoicaj (1)ymuu epaj/ Uzoucaj bwecax cjaj/ Pumapujcku o3pauaj/
Anu Esa je 3maj/ cmucaonu 3agexcmwaj/ Aeaj/ Ilpea nanywma paj.

113



CPIICKA AKATEMCKA MUCAO

lTa je yeka HakOH HamymTama Paja, oHa joll He ycneBa Ja BUIU Y
MyHO] LIEJIMHU OJHOCa KOju je Ha 3eMJbu yekajy. OHa He mpuxBaTa
nopa3, He NpuxXBaTa HU3IMCaj, BUAU U JlaJb€ CBOJy CYIOHMHY Kao
Ospecak, cjaj, koju he n Ha 3emMJibH A je ToveKa.

Axpoctux ynyhyje Ha TO Jja ce 0Baj COHET Yy TyMauemhy CXBaTH
Kao CYIITUHCKH norahaj, morahaj om m3y3eTHOTr 3Hayaja 3a CyaOWHY
EBe, mro 3Haun U Ajnama, Kao M BUXOBUX MOTOMaka. YTHOTpeOsbeHe
Cy ZIB€ He 0alll MoeTHYHEe peuu, TellIKe 110 KOHIEHTpaluju Haboja Koju
cajip’ke, jelHa je M3 HAy4YHOT U KOJIOKBHjAJHOT ToBOpa (J€pUBATHH),
oK je npyra Bumie ¢uno3odcka (pacam). Ykazyje ce€ Ha JbYJICKY
pacnionyheHoct, Ha OpojHe auxotomuje, He camo Anam-EBa, HO u
MHOT€ JIpyTe, 0€3 KOjuX HeMma XHUBOTAa, 0ap HE Y OBOj TaJaKTHYKO]
TUMEH3U]jU.

4.a. lMoctmonepuu pe3. - [lokymiaj ga ce y HEKOJHMKO MMOTE3a
yXBaTH JbyJCKa CyZ0nWHAa Ha 3eMJbHM, MUCIIUM Ha OHAj )KEHCKHU €0 Y
MIPBOM pefy, 01 OMOJIHM]CKOT J0JIacka Ha 3eMJbY, MOCJE MPOTepUBarkha
u3 Paja, 10 Hamer moctmonepHor BpeMeHa. [lomrTo cy cBu Mozep-
HU3MH U CBE€ MOJICpHHU3AIIH]E, YKIbYUy]JyhH U JIBE BEJIMKE UJE]je IBaJIe-
CeTOT BEKa KOJ Hac NMpUMEmeHe (KOMYHUCTHUYKO-COIMjaJIHCTHYKA U
JYTOCIIOBEHCKA), OCTaje HaM Jla ce MPEUCHUTyjeMo U cabupamo, Ja
U3BYyYEMO HEKa MCKYCTBAa U HbUMa Ce IMPUJIaroJUMo y HaMepH Ja OIC-
TaHEMO Ha 3eMJbH, Y ueMy EBa (KEHCKM NMpHUHIIMIT) UMa oJTyuyjyhy
ynory: IlIpea nanywma paj/ Osaj/ Cjaj/ To je ceaxako ymuuinaj/
Maecmpanan 6aj/ Ona ne scenu cjaj/ Hooxcusmwasa 2a kao paj. To je
CBaKaKo Bapka (YMUIILJbA)j), Al Kao oayuyyjyha KOMIIOHEHTa, jep BbeH
MaecTpalHl YMHIIJba] M3pa)kaBa C€ HEHUM JBOCMHUCIICHUM JHCTH-
XOM: OHa, KobOajarm WM MCKpeHO, ko he ra 3HaTu, HE Kelu cjaj,
MOIITO Ta JIOKMBJbaBa Kao paj, U3 Kora je m3badeHa, ympaBo 300T
rpexa y Koju je u Ajnama yBYyKJa, ald, Kako ce Ha Kpajy Kaxe, y
IBEHOM CpIIy j€ OCTao paj Kao MapagurmMa jeIHOT Off O] BAKHHUX
KUBOTHHX IMJbEBA.

0. - llIta, 3ampaBo, »enu EBa, mecHuK Ka3zyje y Ipyrom OJ€JbKY
necme: Eea xohe eeunocm y3 cxym/ Paj je nopunym/ Ha ouy ceharva
cnym/ Uzepnym/ Paoocuno cymanym/ Eeun usnasax y cmym/ 3muja joj
nokasyje nym. OHa 3Ha Jia je U JlaJbe YeKa BEYHOCT Y3 AJIaMOB CKYT,
T€ HaM II0CTaje jJaCHUjU U MPBU OJieJbaK, ajH 3HA jOII U TO /1a je yeka
MYTHO BpeMe, y OCHOBHU HecaryieZIMBO (CMyT), TAKO J1a je OHA jolI yBEeK
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HajCUTYpHMja y CBOj€ JYKaBCTBO, YMjU je CHUMOOJ 3MHja Koja joj
MOKa3yje MmyT.

5.a. 3aycTaB/bMBH CHH. - AilaM (MYIIIKH PUHITUI) UMa CACBUM
JIpyrauvjy BU3W]y CBOje, IITO 3HauM W EBHHE, cyaOuHe, MOWITO Cy
JIBOj€ Y jeTHOM, a U3TYOHO je CBOjy, OHY PajCKy, TJe MY je, PEKIH CMO
to Beh, 6mio no0po, HUje Tpaxkuo Oosbe, anu ra EBa HaBykia Ha
jabyKy M OH caja Hema KyJ, MOpa Jla CTBapa HOBY BHU3Hjy cBoje Oy-
nyhHOCTH, O YeMy CBEJOYHM CBE OHO IIITO j€ HamucaHo y Tpu cieaeche
necMme, y3 cieneha akpocTHCHA yIMyTCTBa 3a EBUXOBO YMTame: 3ayc-
taB/buBH cHU (5), M3uctuncku Haym (6) u Moj Anam manujak (7).
[Tornenajmo ux peaom.

[Tomro cmo EBy ocTaBuiam Ha W3JIacKy W3 paja, OBIE C€ IIO-
HaBJba J1a je U3 paja u3aluia, y3 capalmby ca 3MHjOM KOja joj je MoKa-
3uBaja myT. [lecHuk ce Bpaha Amamy kora je Hampea OCTaBHO H Y
IPBOM OJIEJbKY r'a MpUKa3zyje BeOMa HEOJUTyYHOT, CMYIIEHOT, jOII ce
HUje, ITO OU HapoJ peKao, OnacysbHo, O]l OHOTa IITO ra je CHAIIO,
3arpaBo HaJa3MMO T'a JIOK jOII M HHUje CXBAaTHO y MOTIYHOCTU CBOjY
cutyanujy: 3muja joj nokazyje nym/ Axo je eeh Aoam wym/ YV nuyy
arcym/ Cymanym/ Tpae my npeokpenym/ A ou 6u nocie jaobyke y hym/
Bapnuuaso xpym/ Jbybasenux Eeun camo ycnym.

0. - Y HacTaBKy He HaJa3MMO HUILITA HOBO, IOTOTOBO HE OUTHO
HOBO: Y maxo nonaxo/ Bemap he naxo ceaxaxo/ Hzaemamu ux y
nak’o/ Concmeeny he u ko6 axo/ Haswauen uznasax cao naxo/ H
mako. Y0aBameM BETpa KOjU OBJIE cuUMOouIIe 00XKaHCKY CHary
K0jo] ce AzaM OuYHMITIeIHO HE MOXKE OAYNpPETH, TpajuTesb NecMe
HACTOjH JIa CKpEHE MaXXihy Ha CTBAPHU JKUBOT.

6.a. M3uctuncku HayMm. - [loeta (ma nmu u JUpCKu CyOjeKT?)
KOjJU U cebe yKJbydyje HEMOCPEAHO Yy MeCMy, alli Y3TPeaHo, Kao IITO
ce puIMCKH pexxucep XUUYKOK YKJbydyje y CBOj GHIIM, Kao aAa Anamy
cyrepuile Ja CBOJy CHUTyalljy CXBaTu O030MJbHHjE, Ja 3ajelHO ca
EBoM Mopa ga pemaBa npobieme Koju ¢y mpel \bHUMa, 1a UM je MOB-
partak y paj oHemoryheH 3a cBarma. Mopa Ja M3UCTHHCKU TPUXBATH
HayM o EBM Kao 0 CB0jOj BEUUTOj CAllyTHUIM HA 3eMJbU. Y TIPEAHEM
OJIeJbKY C€ BPIIH MPHUIIPEMA 3a BEIHUKY OJUTYKY, a Y APYTOM OJIEJbKY ce
OHO MCIIOCTaBJba Kao jeIMHa peaiHa MOI'yhHOCT.

EBo kako To usrnena y nperxonuunu: M maxo,/ 3aymua scopa-
ko/ U3 paja y nax’o/ Casnajew oa Huje naxo/ To 310 onaxo/
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HUcnocmasmweno 3a ceaxo/ Haonaxo/ Casnare ceaxaxo. Ha 3emibn ce
MoOpajy HpuxBaTaTH oOaBe3e, KOJUX Y pajy HHCY HMajH, IMOIITO Ce
TaMo cBe JielnaBa kao y cHy. OH je MPeKpIIno jeHO O] BeOMa jeTHOC-
TaBHHUX MpaBwWia, mociymiao je EBy, 3arpuzao je pajcky jaOyky, canua
TEK MOCTETIEHO CXBaTa CBOjy AyTOPOYHY CYJIOUHY.

0. - Onmatie o casHama 1a My je EBa gocyhena kao BeunTa He-
MHUHOBHOCT, U OH TOCTaje CIpeMaH Ja Ha cBoja mieha mpey3me gocy-
heny cynbOuny. 3a pa3nuKy OJ MECHUKA KOJU j€ CBOj aKPOCTUCHH paM
IPUMHO CBOjOM JO0OpOM BOJbOM (ma nu?), Ajmam je To mpuHyheH na
MpUXBaTH Kao BoJby cBor CrtBapaoua: Kao opam/ U necnuuxu pam/
Haym cam/ A 3amum he cam/ 'V ceoj am/ Moj padosnanu Aoam. OBo
MOBE3WBAKE TTECHUKOBE CynI0MHE ca AJlaMOBOM (paM, aMm) 3aciTyxKyje
nocebHy M NMpoayOJbEeHy aHaIM3y, 0] Koje ce 3a cajga oaycTaje. Yoc-
TaJIOM, BHIIIE OMCMO BOJIEJH JIa CE TOTa MIPUXBATH HEKO CIIPEMHHJH O]1
MEHe, He caMO 300T HEMUHOBHOT Cy0jeKTHBH3MA.

7.a. Moj Anam manmjak. - OBaj COHET je y3€0 Yy pa3Marpame
AnaMOBY CBEYKyIHY Cyn0HMHY, 0]l peOpa, mpeKko rpexa, A0 u3barusa-
wma u3 paja. Jep, EBa je peOpo meroBo, ma je 3ajeHUYKA CyI0MHA
JeIHO CyBUCIO pemieme. JIupcku cyOjexT koju ce, Buaenu cMo, Beh
Y)KHUBEO y AJlaMOBY CyAOWHY, OJUTydyje ce Ja My, KOJIUKO TOJIMKO,
MIOMOTHE, J1a JIaKIlIe pa3peld cBoje Auieme, kojuma je onrepeheH y
IIPBOM OJIEJBbKY, KOJH C€ MOYKE CXBATUTH Ka0 Pa3MHUILIbAE O JbYICKO],
na u AnamoBoj, cynounu: Moj padosnanu Adam/ Oznas u am/ Jayk u
cpam/ Axo my oam/ a cam/ Aneasxcyje kam u naam/ Moscoanu opam.

0. - Y HacTaBKy ce ca TUM HACTaBJba, alld CE€ y APYTOM OJACIbKY
AaM TOCTENEeHO MUpPHU ca CyIOWHOM, MOIITO My HHUINTA APYro He
npeoctaje. OHO HEroBo pedpo My je cynbuHa kojy he y cebu u ca
cobom HOcuTH: Mooicoa je c(n)yheno oa mpaje/ Axo je uz npomaje/
Hecaeneouso wma je/ U 3amo Adam oaje/ Jeono pebpo najnpe u3
Koea cea je/ Apummuja 3a neuspeyuse beckpaje/ Kao my eeh numma
0py20 He npeocmaje.

8.a. Kperenactu cnac. - Kao mro cMo n30eriu 1a KOMEHTapH-
[IeMO aKpOCTHCHY CHUHTAarMy w3 mperxofaHor conera (Moj Anam ma-
HUjaK), Tako M30eraBamMo M OBaj, KaKO He OMCMO YIUIU y COICTBEHY
QYXOBHY aHAlIM3y, caMOaHaln3y, MOIITO OM HAac OHa KO 3Ha KyJa U
nokie oxsena. Bpahamo ce Agamy u EBH, KUBOTY y Ayery, Koja je
HayMuuTa (HEMpeIBUIMBa) NoMOBHHA (HoMaja): Kao my éeh nuwma
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opyzo ne npeocmaje/ Pacnonyheno jaje npenosuaje/ Eeéa ce ne xaje/
Taman nocna oa je/ Enumunuuty npomaje/ Haymuume oomaje/ Axo ce
y Oyemy mpaje.

0. - AaM ce ca CBUM TUM MHpH, 6€3 0031pa 1ITO UMa CTBAapH ca
KOjMa C€ Y OCHOBH HE CJIaXke, TaKo Jla Ce MOYeTaK Jpyre MoJIOBHHE
necMe OJIHOCH W Ha Fera, He caMo Ha EBy, anu je 3aBpIIHuIa UCKIbY-
ynBO WeroBa: Cgeem je npomaja/ Tpayme mame u cjaja/ U cea epaja/
Cee mo ux cnaja/ [lowmo je Esa odycmana 00 cjaja/ Aoam oa 6u
ouno kpaja/ Cxouu u3z paja. EBa je, HaBOAHO, OJIycTalia OJ1 cjaja, TaKo
Jla je U3JIa3aK u3 paja CBpIIeHa CTBap.

9. Cnac My WM M3rOH. - AJlaMy HUILTA He OM cMeTao, 1a je u
JIpyradyuje MmocTyIJbeHO, U Ta HeroBa auiemMa, popMyrcana y cBoje-
BPCHO XaMJICTOBCKO OMTH WJIM He OWUTH, TOHU ra Ja cebe BUAU Kao
MeCHUKa, WIH, aKo XoheTe, OOpHYTO: Hhera BN Kao cede caM JTUPCKU
cy0jeKT, TBOpall COHETHOT BEHI[a, aKO TO OH YOIIITE jecTe, Kao IITO je
IUiieMa Ha TI0YeTKY pajia MocTaBjbeHa. Ty HacTyma urpa peduma y
matuheBckoM nyxy. KibyuHa peu je Har, cBakako Har, 3a OBaj U
HapeJHa JBa coHeTa. Tako ce BeuHO OOHaBJbaHA HUXOBA CyAOHUHA U
OBJIe y3UMa 3a KOHTpaBep3Hy peuHy (peujy) Urpapujy, jep Har ce
JI0J1a34 Ha OBaj CBET U Har ojajiasu (oJeha u caHayk cy y OBOM CiIydajy
3aHEeMapeHH), MOIITO U jecy 3aHeMapJbUBU KOJ OBE MOETCKE TBOpE-
BuHe. Jbyncka cynb6uHa (AIaMOBHX IMMOTOMaka) OBaKO C€ IMOETCKU
OTKCYyje, KPaTKO M JOCTa jacHO, NPH 4YeMy JI€BETH COHET HE pa3-
JIBajaMo y JiBa JieJia, Kako CMO Harlpej YuHWIH, Beh nemoBe oaBajamo
JIBOCTPYKOM KocoM nptom: Crouu u3 paja/ [loema beckpaja/ A wimo
ea ¢ Eeom cnaja/ Camo maja/ Mooscoana nyoaja/ Yxnemoe mpaja/ U3
beckpaja// Jlen je ceem 6nae/ Hcywu ce mpae/ Hcxona ce npae/
3awmo ooacmpae/ I'omoeso epae/ On opae/ Hae.

10. Har/ Csejenno Har. - Onuumen MaruheBuM urpapujama
pednma, TIECHHK je OBa JIBa CTHXa y3€0 Kao aKpOCTHUCHO PEIICHE OBE
necMme/ CoOHeTa, ¢ TUM IITO je HampaBuo My ca Oyayhum yutaonem,
jep je ApyrH CTUX WCIIMCA0 yHATpar, Ha IITa ra je HaBeJO OHO OJa-
cTpar u3 nperxoaHor coHera (9). [la i1u je To ayTop yuyMHHO Ja Ou
yOJIaKHUO YJIOTY T€ HETNPUKIAJHE PEYH, WU Ja Ou pa3douo uimu Oap
yOnaxuo yobnuyajeHy MOHOTOHH]Y YHTAOLa, TEUIKO je ca CUrypHorrhy
pehu. MartuheBcko je OHO HAaTpar W Ha Tpar, ajii ce Moke Hahu U Ha
JPyTUM MECTHMa, y TOHAaBJbalbUMa HCTUX PEYM M CTHXOBA, YaK U
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COHET y LIeTMHU MO’KE TaKO Ja Ce YuTa U mocMatpa. 300r Te urpapuje,
W OBJIC JIajeMO Ty IeCMy Y LEJIMHH, a O ce mpoduTalia, Ka3uBaja, y
jennom naxy: Hae/ A epae/ I'ne becmpae// [ne mempae/ A epaz/
Hampae/ Ou 6nae/ Ha mpae/ /lpae/ Eea winae/ Jep mae/ Eeu opae/
Beoma opae/ Ceejeono mae. OBo je yjenHo Hajkpahu, HajcaxeTHju
COHET, CaCTaBJbEH O] KPATKUX CTHXOBA, Ca JEIHUM JIO YETHPH CJIOTa,
HOUITO Cy TPAaHUYHHU CTUXOBH TO cyrepupaiu. [lecHuk je Ty cyrectujy
NPUXBATHO W HACTaJla je BEpOBATHO M HAjIeIIa TiecMa Y OBOM CO-
HETHOM BeHITy. MyIika prMa, oBa ca CyrJacHHKOM Ha Kpajy CTHXa,
M3a30BHA je JoTie Ja necHUk Muka AHTuh By cMarpa Haj3aroHeT-
HUjUM CTBapajauKiM MECHUIKUM U3a30BOM.

11.a. CBakonHeBHM cHHU. - [loctajyhu aHTejcku Mmar, 4oBek
(Anmam ca moTomMIuMa) HacCTOju Aa ca EBOM M HBeHUM HacjeIHuIlaMa,
rpaau Ha 3eMJbH CBOj HOBHU CBET U TO YECTO Ca MOTPEIIHUM IMOYEIIMa
(omoctpar), anu je Ty KJby4Ha ped Ipar, JoM, MoueB oJ] nehune,
3eMyHHIIe, KPOBUbApPE, 10 CAIAIIBHX COJHTEpPAa y METaroucuMa.
Kan ron 6u norpemmo, Bpahao ce Ha cBoj ycreuHu tpar. O Tome je
ped y IpBOM OJIeJbKy oBOT coHeTa: Ceejedno naz/ Bemposum mpaz/
Aumejcxku mae/ Ko oa je epae/ Ooacmpae/ Jlo na cam npae/ Hampae
Ha mpae. MaTuheBcka pedHa Wrpapuja u OBJI€ j€ Ha Kpajy JoILIa 10
u3paxaja (HaTpar, Ha Tpar), CETUMO C€ HETOBOT KIIACHYHUX TOETCKHUX
ciuka (jeceH, je ceH).

6. - lpyru onespak OBOI COHETa roBopH Hajmpe o EBuHUM Hac-
TOjambMMa Ja Ce IMPUJIaroAX HOBOHACTAJIO) CUTYyallMju, HeoaycTajyhu
0]l 01 HOBUX jaOyKa, pa3HOPOJHMX JIyKaBCcTaBa, Kako OW OCTBapumiia
CBOje IMJbEBE, Mpe cBera o0e30eamna MPUPOIHE HAroHe (Cexkc u
MOTOMCTBO), IIpY Y€MY CTHYE CaMOIoy3Jame 10 MaTpujapxara, Kajaa
ce TOojaBJbyje Kao alCOJyTHH Bjajaian Ha 3eMJbU. EBO Kako TO
NECHUK Y TperpT CTUXOBa pasiaxe: Eeu ocmaje oa ce majno/
Bunosumo uax u ouajuo/ Hauszeneo oouuajno/ Unkapnupa kpos eajno/
Camonoyzoare u 0a beckpajuo/ Hasoou Aoama Ha jabyky on majuo/
U oawe paodo3nao beckpajno. EBa, nakie, CBOjUM JTyKaBCTBOM, A1am
CBOjOM pajio3Hajouihy, yaApyKeHH, HacTaB/bajy CBOj MPEKUHYTH paj-
CKM JKMBOT Yy MOKYIajy Ja CTBOpPE paj Ha 3eMJbH, 3a cebe U CBOje
MOTOMKeE, Kao0 3ajeJHUYKA UMEHUTEJb )KUBOTA.

12.a. U3paman pasraac. - Cyaehu mpema akpoCTUXy OBOT
COHETa, OYEKMBAHO je HEILITO BUIIIE O 30JIMKaBamy JbY/H, O CTBApaby
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JbYJICKUX 3aje/lHUII, Kako OM ce Jakiie MpeBasuiaszuie Telkohe y
0op0Owu 3a orcTaHak Ha 3eMJbH. TO je U pedeHo, ToayIIe y KOHTpa-Bep-
3HUM (y HajOnaxy pyky) ctuxoBuma: M oamwe paoosnao oeckpajuo/
3a eeceno 3a ouajno/ /la ooyxeamu eajno/ Ananuzupa majno/ Lllmo
Mmodice da byde cjajuo/ A mooice u noxajuo/ Ha ceaxu Hauum eenu-
yagjno. CBe OHO MITO j€ OCTBAPEHO Kao pe3yJiTaT TeHepanuja Ana-
MOBHUX M EBHMHHX MoTOMaka je 3aucTa BEJIWYaHCTBEHO, CTBapaHa je
IUBWIM3AIMja BpelHa OIcTaHKa Ha 3eMJbu. [lokymaBa na ce mpo-
IMIMPH M HAa CBEMHUD, LITO j€ 3a caja BHILIE BUPTyeIHA CTBAPHOCT, Y3
HEIIITO MAJIO PEATHO yCIIOCTaBJbEHUX MOYETAKA.

6. - OBzie ce mecHUK OBOI' COHETHOT BeHIa Bpaha Ha Maruhes
M3a30B M Ha cebe Kao peanm3aropa MOETCKOT OCTBapema. Ped je o
Harpe/ MOMHBbAaHO] PEYHOj UTPH, OJHOCHO, PEYjoj UIPHU, KaKO TO OBAj
IpyrH mnoeta, Beh roguHamMa HacTOjU J1a HAMETHE MpELU3HUje pa3iu-
KOBambe peKe M PeyH, MOLITO je y CTaHJapHOM jE€3MKY HpPUCBOjJHU
npuneB (peuHu) 3ajenHuukd. OBaj ofesbaK c€ MOXKE UWUTAaTH M Kao
CynOMHaA TMeCHUKa M TNecHUTBA: Peuja uepa kaoa je ynosHamo/
Aneasicyje 0eo paooswanocmu mamo u amo/ 3ayzepam ce 0obuje
konuko u oamo/ I'omoso Huwma eeuna mamo/ Jleo u decro 00 paja
séeuuma opamo/ A Adam cao mex He 3HA Oa U je my uiu mamo/
Cxeamusuwiu nHajeonom oa je y numarwy (camo). Kpaj oBor conera
JIOBOJIM YMTAOIA y HEJOYMHILY, IITAa c€ he ce NeCHuTH, ITa je y IH-
Tawy. Jlocanamme 3aBoheme necHuka Ha OMOJIMjCKY BapujaHTy Koja
Tpaje Beh MUICHHjyMHUMa, OYHTIEAHO MPHUBOIU ce€ Kpajy. Mopa ce
npehu Ha peanHoCT, ca MeCHUYKUX (PUKIMja Ha CTBapHU *HUBOT. Ha To
je u Maruh ckpeHyo naxmy CTaB/bajyhul HEKe pedH y 3arpajie, Hajipe
camo, a 3aTUM, y HapeJHOM CTHXY, Kao IITO he uuTanal BUIETH, U
boranunuke Oamre. Kopumrhewmem peun M3 KOJOKBHjaIHOT TOBOpA,
Martuh je HOBOTr mecHUKa (ZOrpajuTesba) CTABUO y M3Y3€THO TEXAK
MOJIOXkAj, KaKo Ja CBOJy JOTpaamy TMpeBeae Ha CTBAPHOCHU HMeE-
Hutesb. Kako je To jnorpaguresb yUYMHHO, OCTajeé HaAM Ja BUAMMO Y
JBEMa TOCIeIBbUM IlecMaMa — cOHeTUMa. To ce HajaBJbyje U3 HBHXO-
BUX aKPOCTUCHHMX pelleHmha KOjU Cy JeIMHCTBEHA IeJinHa, Tpeba uX
yutatu y Hu3y: CacraBbam pacan/ Ilocrmonepne EBe. Ho, nac-
TaBUMO U CBOj€ NMHCaHHje OKOHYajMO OHAKO KaKO CMO y Ty YHTAJIaYKO
- ACTPaXXWBAYKy aBaHTYPY U YIILIH.
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13. CacraB/baMm pacan. - 1 oBaj coHer je y o0a cBoja Jiena ca
JEIMHCTBEHOM MYKOM II€CHHMKA Ja pa3jacHu (MOXKIa U JOJATHO HC-
KOMIUTUKYj€) ¥ MECHUYKU MOCTyNaK, U HEroBy MO3UIU]Y U, HITO je
HajBaXXHH]E, CBOJy OopOy na mohe mo ajeKkBaTHUX pedyu Ja CBOJY
npudy, 1a MaruheBy npuuy, o Anamy u EBu, nosene no kpaja. Ty je
Hal)eH u ocioHall 3a HacyioB Oynyhe 30upke (Mpeosca uz memedica),
Iy U 10 JbyOaBU Kao HajuBpurheM ociioHIy Bese u3Mmely Anama u
EBe, xoja pe3ynrtupa y moTomMIiimMa KOju HUCTY Be3y-OUTKY YIOPHO U
najbe HacTaBibajy. EBo je mecma y nenunun: Cxeamueuiu najeonom oa
je y numamy (camo)/ Anmepnamusa 3a ono wmo ynozuamo/ Caceum
cayuajHo u yum my ce npeoamo/ Tpadsxcu o0 Hac wmo 3HaMO U He
3Hamo/ Anconymua mamo ancorymua opamo/ Beuna myxo u mamo u
amo/ Jbybumo au He 3Hamo wma sHamo// A cee cy mo camo pedu y3
Hewmo mawme/ Mawme y3 nHewmo jage wmo u3z dawme/ Paoos-
Hanuma oaje ce nawme/ A cee cy mo unax peuu ne niaui'me/ Ce ne
naawime ce e naaui'me/ A cee je mo y3 newumo mawme/ Ilouemax u
kpaj (u bomanuuke) 6amme. OBa iecMa ce pazIUKyje O] JTocaar-
BUX Y BEHIy M IO M3pakaBamy, IMOIITO je OJMka MPO3HOM TEKCTY,
oTyJa je u HemTo oouMHuuja. Peun u3 3arpazne (borannuka 6amira), y3
HajaBJbEHU 3a0KpeT (camMo), YCIOBHWIM Cy TOTpedy J1a ce COHETHHU
BEHAIl 3aBpIIM HAa HEOUEKHWBAHHU, CACBUM JIpyrayuju HauuH. Bpahame
y CTBapHOCT j€ OCTBApEHO IMPEJACKOM Ha MPO3HY CTPYKTYPY, JOIyIIe
JOMJBEHY y IyXy cio0oaHe MaTuheBCke JoMJbaBe, MajJa HE Tako
xpabpo kao mto je Martuh umHuMo. borannmuka OamTa, KOJIMKO ce
ceham u3 nureparype, 6mna je y 6imsunu MatuheBor craHa amu u
I'mmHasuje y kojoj je mpemaBao. [lo ceemy cynaehu, y cBOjuM mieT-
HhaMa, UMao je MpUWIMKe Aa BUIU Koju nap EBUHUX 1 AaMOBUX MOTO-
Maka, U3 OBOT paja Ha 3eMJbH, KOHKPETHH]E pEYEHO, PajCKIX MPBHIIA.

14.a. Iloctmonnepue EBe. - Kao mro je Hampea pedeHo, OBaj
aKpPOCTHX je HacTaBaK IMPETXOJHOT, ajli He CMETa aKko ce YHTa U Kao
MHOXHHA, HHje OECMMCIEH, YTOJMKO Mpe IITO ce TUME yKasyje Ha
noTpely J1a ce KeHa UCTypHU y TIPBU Tu1aH OopOe 3a orcranak. Otyna
ce BpahaM Ha cucTeM Io4eTHe OeJelke, ONeT pa3/iBajaM COHET Ha JIBe
IeNTMHE, Majia je OH HaCTaBaK MPETXOIHOT, YaK U HeroBa KOHKPETH3a-
nvja (Ha u3BectaH HauuH). [IpBU oxesbak yMTaona, aakie, Bpaha y
CTBPHOCT U yKa3yje Ha CaBpeMEHE er3uCTeHIMjaiHe Mmpodieme, Ha
YHHCHUILY /1A j€ 3eMJba €KOJIOIIKa 0aIlTa, mTo j€ YOBEK, 3aHET CBOjOM
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CyjeToM, 3aHEMapHuo, Te J1a Kpaj BeKa MOXe HajaBUTH HEU3BECHOCT
YOBEKOBOT OIICTaHKAa Ha OBOj M3JAIIHO] aJi HE W HEUCIPIIHUBO]
wianety: Ilouemax u kpaj (u bomanuuke) 6awme/ Oxpenume aucm
uz mawme/ Caceum mawme/ Tonuxo nawme/ Mamepujarnocmu
exonouxe oawme/ O03sarba y3anyorno ma kadic'me/ [la Huje kpaj éexa
qaodic'me. Kako ce kpaj Beka MpuoOIIKaBao, Tako Cy ce, He caMO Halle
HEBOJbE, HO M HEBOJbE YOBEUAHCTBa, roMuiane. Hama myka je Ouna y
HECHaJIAKEhY TPU HITUe3aBamy, /1a He Ka)KEMO pa3apamy, JIBE BElH-
K€ YTONUCTHYKE Hjeje (COIUjaTuCTUIKO-KOMYHUCTHYKE U JYrOCio-
BEHCKE), a Ha IIMPEM HHUBOY Hema 030MJbHH]ET MpobiieMa o €KOJIOII-
KOT Y KOJU Hac je YBYKJIO MOTpPOIIAYKO JAPYILITBO BeKa YHjU C€ Kpaj
yop3ano npubauxaBao. Kako cMo y ToOMe MpoIuin, MOMEHYJIO ¢ — He
HOBpAaTUJIO C€, KAaKO HAaCc y4d HapoaHa mynapocT. llpukibydyjemo ce
0BO] IpyTOj (€KOI0IIKO]) GOpOH.

0. - lpyru onespak je mo oOumy kpahu ajau 1Mo mopyuu je Beoma
3HauyajaH, YTOJMKO Ipe IITO j€ TO U KPaj COHETHOT BEHLA. Y HeEMY ce,
C OCJIOHIIEM Ha MPBU 0J1eJbaK, MOJIa3U 0] EKOJIOIKUX Ipobdiema (eKo-
JIONIKE IIeBE, CBaKaKO JIBOCMHCIICHE CHHTarMe), a Ou ce CIyCcTHO Ha
Taja, joIl yBeK 10 Kpaja HempeBaszubheHe, aomahe akTyemHOCTH:
Exonowka wesa/ Pazooesa/ Hawa ypesa/ Ex kyoa he osa niesa/ Ej
Kkyoa he 6e3 odesa u ozcpesa/ Beunoj myyu ooonesa/ Eea. Ocnonaii je
cTaBJbeH Ha EBy, OJIHOCHO Ha XCHCKH TNPHHIUI, HA YJIOTY JKEHE Y
BpEMEHY Koje Jj0j1a3€e, Y BEKy y KOME CMO YBEJIHKO JOK OBe OeJelke
numieM. M3a oBor coHera W BEeHIAa, CTOJH Ja je MHCaH cenrteMmOpa
1995. ronune. Ceham ce ga cam ra ybanuBao JUpeKTHO y nucahy ma-
HIMHY, TaKO J]a MMa €JIEMEHTE U ayTOMAaTCKOT TEKCTa, HapaBHO, MPH-
naroleH yBoaHO] necMmu (Mszybomenu paj Jlymana Maruha), koja je
BEHITy 1103ajMHJIa CBOj HACJIOB W YHAIpe] MPUMIPEMIbEHIM MOJIEINMa
AKPOCTHCHUX pElLIeHA.

5. M3ry6/benn paj. - Kao mro cam, ka0 HEOOWYHO, Y CBOJUM
COHETHHMM BEHLIMMa, 11a U Y OBUM CYME-HBHUM U3 Mpedice uz memedica,
MarucTpaJHe COHETE CTaBJhao MCIIPEN OCTAIMX KA0 YBOIHH, a HE Kao
IITO C€ TO KOJ APYTMX YHMHHU, Ha Kpajy, Kao 3aBpIIHM, WITO je Omia
MUCTA(]UKAIIMja TTOETCKOT YWHA, TaKO caM cajia, YYUHHO OOPHYTO,
ErOB KOMEHTap y OBOM ayTOECEejy caM OCTAaBHMO 3a Kpaj o/eJbKa O
COHETHOM BeHIly /32y6./beHu paj. Ja caM U3BPIIMO CBOjEBPCHY JIEMHC-
TUUKAIM]Y U [T0Ka3a0, /1a je COHET KOJUM C€ MOYUbE, KOjU ce IPBU
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nuie, KOju ce KacHHje pasjiaxke M0 OCTaIMM COHETHUMa, 10 CBOjOj
CYIITHHU YBOJHH, a HE MaructpaiaHu. HapaBHo He cMeTa, mma | ja TO
YUHUM, JIa Ta 30BEMO U MarucTpajlHuM, ako HaM TO y J1aTOM TPEHYTKY
BUIIIE OJIrOBapa. Y OBOj HOBO] MPWJIMIIM, TIAK, HUCAM KeJeo aa Oymy-
her unTaona oBor texcta ontepehyjem MartuheBoM mecMoM M MaTH-
heBckoM UrpapujoM, N0ceOHO HErOBUM MapaJ0KCOM, HarjauM mpesac-
KoM u3 Oubnujckor Paja Ha merose TpyHunie Ha 3emsbH (borannuka
Oamrra).

[Tutame Anama u EBe je kibyuHo nmutame ¢Guino3zoduje KuUBoTa
Ha 3eMJbH, TIOMITO O HKETOBOM HACTaHKY, I1a U O HACTaHKY YOBEKa, HE
MOCTOj€ PeNIeBaHTHU J0Ka3H, Ila Cy C€ BPEMEHOM HCKpPHUCTAJIICAJIE JIBE
BpPCTE TEOpHja, CBEJACHE Ha FHHXOBY MMOJIA3HY OCHOBY: KPEaI[MOHHC-
THYKA U EBOJYLUOHUCTUYKA, HICATUCTUYKA U MaTepHjaUCTUUKA.
[TomTo je, kKako caMm Ha JeTHOM MECTY Kake, JOIll Ha cTyaujaMa (puio-
30¢wuje y ITapusy ca borom pamymucTio, oH ce MOXKe HalllaJIUTH U ca
notomnuma Anama u EBe. Melhytum, muX 1BOje Cy Ty, KaO U KOJ
JPyTUX, Ma KOJUKO Pa3IMYUTHUX TOriena (peiaurujcKux, MUTOMOET-
CKHX, (UI030()CKUX) OMIITE MECTO, O KOra ce MOpajy Makap oue-
IIaTH, aKO My He NOKJIOHE HEeKy 3HayajHHujy naxmy. Hasemrhemo jen-
HO MHIIUBEHE O TOME, Y OCHOBH NMPOKAKEHO Yy CaBPEMEHO] IIMBUIIH3a-
II1jH, Ka0 MaraHcKo, CEKTAIlIKO WM Kako Beh KO KPCTH Y CBOM TPYIy
Jla Ta OICTPaHU M3 PEANUTETHE TpaKce, IMOIITO UMa B Ty JUMEH3H]Y.
Pagu ce o Byay, adpuykum peaurujckuM ocraimma, Koja cy cpe-
JMHOM TPOILIOr BeKa aHTPONOJIONIKM CHUMaHAa W aHaJIM3WpaHa Ha
Xautujy, Te hemo ra oBzie Ka0 BeOMa 3aHUMJBHBO H3JI0KUTH.

»--.-Byny He uaeanusyje xkeHy PER SE, xao mpunuumn mmon-
HocTH. HUTH je kox mera BaxHMja MaTepUHCKa yTpoOa o MpUHIIHIIA
danyca, OmI0 Kao 3aueTka KOCMOCa, OWJIO PUTYyaTHOT Ofpasa Ipe-
osnalyyjyhe ncuxosnoruje. 300r OBOT €KCIUIMIIUTHOT MHCUCTUpAama Ha
MOJIjeTHAKO] MYIIKOT M >KEHCKOT OJIOBOPHOCTH 3a TPOKpearujy,
KEHCKOM MpPHUHLUIY C€ OBJe Npuiaje Mama ClerupuyHa BaKHOCT
HETo Y IPyrUM BEJIUKUM MUTONIOTHjama s,

78 Y EBponckum u JApYTMM MHTOJIOTHjaMa, IPHHIIAI )KEHCKE TUIOAHOCTH CE jaBJba
Kao arpapHM HPUHIOUIH, Kao mTo mnokasyje @pejzep y 3JIATHOJ 'PAHU, numa
o0JIMK Majke KHWTa, MajKe KyKypy3a, WIH, Kao IUTO je KOJ Hac Ciy4aj, Majke
3emibe. (Maja [epen, Boxancku kxomanuiy, bubnmoreka dacommca ['pamuna,
Hwum, 1986, 59.)
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Amu ako Byny yckpahyje >keHH OBY AMCTUHKTHBHY YJIOTY TO-
CceOHOI KOCMHMYKOT €JIEMEHTa, OH jOj HyAM jeHy JIpyry MoryhHoct
KOja HhOj MOJKJIA jJOII BHILIE OJroBapa, jep JOK Ce eJIeMEHTapHU KOC-
MHYKH OPUHIUIK OJMYEHH Y JPYTHM jloama’® oJHOCe MOJjeJHAKO Ha
CBE CTYNIEBE M OOJIMKE >KMBOTA, Byay je mao KeHHW, OJMYEHO] Y
Ep3ynu, uckipyduBO MpaBo Ha OHO IITO pa3/iBaja JbyJie O]l CBUX OCTa-
JMX BPCTa; HA CIIOCOOHOCT J1a 3aMHUCJIE HEIITO ILITO je BUIIE Of CTBAp-
HOCTH, Jla JKeJie BUIIE HEro IITO UM je MOTpeOHO, /1a CTBapajy BHILE
HEro IITo je HeonxoHo. Y nuky Ep3ynu, Byay mo3apassba skeHy Kao
060xaHCTBO cHa, boruwy JbybaBu, My3y Jsiernote. Yckpartuo joj je 3Ha-
4aj Majke KMBOTa U JbYIM Jla OM joj a0 CMHCAa0 MajKe YOBEKOBOT
MHUTa O XHBOTY — FbETOBOT 3Hauema. Y M3BECHOM CMHCIY, OHa je
yIpaBo Taj MPUHLUI KOJUM YOBEK 3aMHIJba M CTBapa O0XKaHCTBA.
300r TOTa je OHa YOBEKY MOMYT JbyOaBHHUIIE.

3HauajHo je To Ja je XamhaHMMa OHA MCTO TaKO BaKHA Kao U
JOe eNeMEHTapHUX KOCMHYKMX CHJIa M oIl Jpaxa oI ux. Jep
XanhaHuH HHMKaKo HMj€ jeTHOCTaBHA, NMPUMUTUBHA JHUYHOCT. Maja
My je (WM ympaBo 3aTO IITO MYy j€) TEIIKO Ja CTEeKHE 4YaK U OHe
CTBapu KoOj€ Cy HEOIIXOJHE 3a CBaKOJIHEBHH >KUBOT, OH j€ TOTOBO OIl-
CeHYT BU3HM]OM J>KMBOTA KOjU OM TMPEBa3WINA0 T€ CBAKOJHEBHE IO-
Tpebe, CHOM 0 00MJbY Y KOME OU Yak U 33JJ0BOJbaBAHkHE€ HajOCHOBHH]HX
JKUBOTHUX TOTpeba Ouio Tako mpedumEeHO Ja OM HW3rjIefaio Kao
aykey3. ['ocronapunia Tor y3BuiieHor obomsba je Epsymu. YV mweHoM
kapakrTepy ce orsena caB EJIAH, cBa mperepaHoCT JbyACKHX CHOBa,
Kajia cy, 3a TpeHyTaK, y CTamy Ja oa0alle caB IPUTUCAK, CBE CYMOPHE
3aXTEBE CBAKOJIHEBHE HY)XKHOCTH; a JIeTaJbl KOjUMa j€ BEpHUK OKpY-
KUO HEH JIMK OJpakaBajy (aHTacTU4YHY 3a0Iyay O JIYKCy3y KOjy
MOJKE J1a IMa YOBEK KOJH j€ OJyBEK 3HA0 caMo 3a Oefy.

On 3amunubsa Ep3ynn kao 6acHOCIOBHO Oorary, M HUTH HCIIHU-
Tyje, HUTH 00jallllaBa MOPEKIOo TOr Oe3rpaHnyHoOr OoraTcTBa, Kao Ja
ce TOM He3aumHTepecoBaHollhy U cam ocinobaha Opure o crunamwy
HoBIa. OH, Ka0 HU OHA, HE Mapy 3a MTEeIJFUBOCT, POpavYyHE, YaK HU
3a MaXJbUBO IpolewuBame. Ep3ynu ce kpehe y atmocdepu Heorpa-
HUYEHOT 00miba, mpedumeHux mapdema, Koju OJ TPBOT TPEHYTKa
HEHOT JI0JIacKa, MPOXKMMajy BazAyX NepucTaia, U y KOjuMa HecTajy

7 Xauhancka (adppruka?) 60:xaHCTBA.
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cBe Opure u crpenme. [IokpeTu cy OmylITeHHjU, HAETOCT MOMYIITa,
U [JIaCOBM IOCTa]y MEKIIHU, r'yOehu cBe arpecuBHE UJIU OIITPE TOHOBE
Koje cy Moxaa umanu. CTude ce yTHCaK Ja je CBEXH IMOBETapall
JyHyO OJHEKY/ U ja BpyhuHa Huje BumIe Tako Temka. s

Hucam cinyuyajHo yOanno oBaj MOJYXH IUTAT U3 jeHE aHTPO-
MOJIOIIKE CTy/AHj€ O XauhaHCKOM, BEPOBATHO U MpeaukoM, ahpHUuKOM
60xaHcTBY, noa uMmeHoMm Epsynu. Ca nHamom EBoM, Ma KoJHMKO Yy
OCHOBHM pasznuuute, Ep3ynu nma He camMo Be3y MPEeKO UCTOT OYETHOT
CJIOBa HHXOBHMX MMEHA, HETO M IO MOTPOIIAYKoj ncuxonoruju. I1ort-
pOIIauKo JPYIITBO, YHjy OCHOBY YHMHHW KAIMTAIMCTHYKA MacOBHA
HPOM3BO/I-a MOTPOIIHUX J100apa, 6ap OHAj y MOTPOIIKHU HajarMIHU]U
(>keHCKH) J1€0, OBy XanhaHCKY CBETHILy MOXe€ Jla IPUXBAaTH Kao YHH-
BEp3aJHY.

E, caga je Beh npyra, y MHOrO 4emy npyrauuja, cCUTyaldja, ma
ce MOXKEMO, HE3aBHCHO O] HAmIpel peueHor, clo00 H1je ToUrpaBaTu
u MaruheBum Tekctom/mecmom. Ommre je mecTto, na je bubmnmja,
3ampaBo, Ja cy OuOnmjcke mpude HajOpOjHUje Y KIMIKEBHO] pelern-
[IMjH, TEIIKO J1a c€ MokKe Hahu Tucal] KOju Ce, Ha HeMoCpeaaH WIu
nocpesiaH Ha4MH, HUje JOTUIA0 OMOJIMjCKUX TeMa WM HKUMa MHCIH-
pucanux ¢ukumja. yman Maruh, necHuk anu u ¢unozod, u TO
¢uno3od marepujanmcra, a Kao IECHUK HAJIpeaIncTa, y CBOjOj IECMU
U3JIakKe CBOJ MOIJIe] Ha jeqHy Oubnujcky npudy u3 Crapor 3aBera, Ha
U3roH yoBeka U3 Paja Ha 3emuby, Te e je caga cBe TO y BpEMEHY U
CBOM KOHKpeTHOM mpoctopy. IlecHuk m ¢unozod He mory na ce
Mel)ycoOHO CyIpoTCcTaBibajy, IITO OW BOAMIO pacleny JUYHOCTH,
mu30(peHnju, Te€ ce OBJIe MECHUK MOoWrpaBa ca OUOJIMJCKOM TEMOM.
Omn, ycTBapu, nuie o memy caBpemeHoj EBu, koja ce ca cBojuMm Ana-
MoM cpena y borannukoj 6amtu. HapaBHo, ka0 eCHUK HaapeanucTa,
OH YHUTAaoIla CBOj€ IIeCMEe y HEHOM MOBPILIMHCKOM CJI0jy OJBJIa4H Ipe-
Ma bubnuju, y3 noBpeMene auieme, Tako aa Oyayhem unTaoiy TeK Ha
caMOM Kpajy, M3 3arpajga IMoclieflha JBa CTUXa, CTBAp MPO3aHMYHO
pa3jammana. [lpusHaje ma ce camo MOWUTpao jeaHoM OHOIIHjCKOM
TEMOM. AKO ce€ 3Ha J1a MHOTH YUTAOIM MMajy He Male mpobieme y
006e30ehemy cpencraBa 3a er3WCTEHIM]y a Tpeba Ja 3aJ0BOJbE U
notpede cBojux EBa, onga he mm OuTH jacHHja W LPHOXYyMOpHA

80 Maja Jlepen, ucro, 59-60.
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3apimHuiia Matuhese necme. bynyhem umraoimy oBor aytoeceja, ja
caM y moMmoh npu3Bao u xanhancky 6orumy Ep3ynu, kako 0u My 6miio
JaKIie Ja CBe TO Kako-Tako pasyme. EBo Martuheor U3rybibeHor
paja, Maja je OH CBOjUM cajprkajeM Beh mpucyTaH MPeKo MOYETHUX U
3aBpILIHUX CTUXOBA y COHETHOM BeHLy: Ee¢a,/ C mackom na nuuy,/ /la
je ne ou npeno3nanu mwenu nomomyu,/ Illpea nanywma paj, 3muja
joj noxaszyje nym,/ H maxko,/ Moj padosnanu Aoam,/ Kao my eeh
Huwma 0pyzo ne npeocmaje,/ Ckouu u3 paja,/ Hae,/ Ceéejeono nae,/
H oawme paooznao beckpajuo, Cxeamueuwiu najeOHom oa je y nu-
mary (camo)/ Ilouemax u kpaj (u bomanuuke) 6auime.

Ja mu je 6ubnujcka EBa mmana ytunaja Ha GopMmynanujy xau-
hancke Ep3ynu wim, nak, oHe uMajy 3aje JHIYKO MOPEKIIO Y MaraHCKUM
BPEMEHCKUM JbYJCKUM KOHTAKTHMa, OCTaje 32 HEKO aHTPOIOJIOIIKU
00Jb€ TTOTKOBAHO TIEPO. 32 OBY MPUIIMKY, TOBOJHHO j€ U OBOJIHKO.

II. 16. (ywan Mamuh)®' - TlosabaBumo ce cana, Makap H
CacBUM y3IPEHO, MOIITO HaM YOOHUYajeH! MPOCTOp 3a OBAKBE pPajioBe
u3Muue, OMKUMO ce Kpajy, eCMOM Y akpocTuxy vwan Mamuh,
CaYM-EHOM OJI CTMXOBA U3 HETOBHUX Iecama KOjuMa je 3aCTyIJbeH Y
AmnTonoruju cpricke noesuje XX Beka Mehy jagom u meo cnom Byxka
Kpmesuha. Ja cam, nakie, ciMOOIMYHO paCTypHUO HEKOJIHUKO HETOBHX
necama, mopa3oujao mberopa orjieana, y3eo napunhe mo MoM ykycy,
MO/ yCJIOBOM JIa OJATOBapajy aKpOCTHUCHOM CIIOBY M TIOKYIIajHO C€
YKJbYYHBAO y OMIITYy CMHCAOHY IIENIMHY TeCMe Y HacTajamy. EBO Te
mecMe O] JIECeT MOAYXKHUX CTUXOBa (CamMo MPETIOCHIeNBH HUje 300T
TOTa JIOMEEH Ha KpajeBHMa, Ja OU ce YKJIOMHO y TecMy), 300T yera je
OBAaKO, Ha MAJIO HEOOWYaH HAYMH, TIPEICTABIbAMO:

Jla MeHyjenr ceHKe  TUTaMeH J1a pa3rpHEN Te Mariie 1 KaMeH/
V¥ Oeckpaj OaueHa miaTHa Koja Oere jxeHe Kpaj pexe/

[lITo Hukanm na oTeKHy y Oeckpaj caTu 3aJbyOJbeHe/

A mucto He60 MHUPHO je Hohac U JIaKHO OJ1 cjaja 3Be3na/

Ha TBOM mpo30opy 1 0Ha MHpPHO ciaBa y KyTKy TBoje co0e/

81V mojoj mAHTOOTHjU Meljy jasom u med crom, HACIOB je mo3ajmibeH o Kpmbe-
Buha, a oH je uckopuctuo crux Jlasze Koctuha, oBa mecma je mox Opojem 16, a cana
je y 3arpaau akpoctux necme, MatunheBo MMe M Tpe3nMe, Ka0 UMEHOBAIE IOT-
JIaBJba OBE ayTOpacIpase.
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MuaTapai pykaMma MJIATHII Ipa3Hy cliaMmy 3a Hociaom/

A 3Hal HeKO cyTpa OMeT liecHaecT umahe jera Ha barmamu/
To HHje cyTpa cyTpa je OIeT U OIeT U onet/

Nwmena nama 3a6opas je 30pucao JaBHO Ta CUBa JaCHO-/

ha Taj edukacHu pen 1o pen npomnuca Ha CIenuM 3u10BUMa Kyha.

Ja caM Ha WMCTUM TPHUHIMIIIMA HAa KOjUMa CaM Carpagio OBY
NecMy, carpafio YATaBy Ty 30MPKY, IITO 3HAYHM JIa je KOJ MEHE CBaKU
necHUK u3 KpmeBuheBe AHTONOTH]jE€ UMAO M0 jeHY IeCMY Ca CBOjUM
aKpOCTHUXOM. Y3€0 caM M caM HAacjoB Te€ AHTOJIOTH]E, C TUM IIITO caM
je y IoJIHacIOBY Ha3Bao MAHTOJIOTHjOM, Y THTamwy je ped CTaHuciasa
Bunagepa, a na 6u ce 003HaHWIIA KA0 HEIITO Jpyraddje, IpBo A cam
HalMcao BEJIMKUM CJIOBOM. HaclioBHy KOpHIly KHHT€ caM yKpacuo
HEOOMYHUM IIpTeKOM MatuheBe Mmake Koja ce 4YyBa y HETOBO]
Cnomen-cobu npu Hapoanoj 6ubnuorenu y Rynpuju Koja HOCH Hbe-
TOBO HME.

HoBocarpahena necma uMa jgeceT CTHXOBa y jeAHO] LIEJIMHH,
NOJIeJbeHA OBJIE Y JIB€ paBHOIpaBHE CTpode, TaKO J1a MpBa HOCH Kao
akpoctux ume ([yman), a gpyra npesume (Matuh). PumoBame, xoje
ja'y cBojoj moe3uju npedepupam, 6u OMII0 HEMPUPOAHO, MOUITO CY U
MaruheBe necme y ciI000JHOM CTHXY, MOXE Ce 4ak pehu Heu3BOJ-
spuBO. OnycTao caMm Takohe W o1 yjeqHadeHe METPUKE, Tako Ja Cy
CTHUXOBHU Ca HEjeJHAKUM OpojeM cloroBa. 3ajpkajia je yoOudajeHy
MeNIOMNYHOCT MartuheBrux mecama, ca HOBUM 3HAYEHHCKHM, ITOIITE-
HUje Ou Owio pehn KOMOMHOBAaHUM (CTapUM M HOBHM) acOILMjaTH-
BUMa. Y OCHOBH, CTBOpPEHA j€ je/lHa HOBa, MaTMNEBCKM MHTOHHUpAHA,
necma. Ho, mohumo o ctrxa 70 cTuxa Te HOBE MOETCKEe TBOPEBUHE.

1. [loueTHu (TMpBU) CTUX Y3€T je U3 LUKIyca/ MUHU moeme ,,Jla
UMEHYjelll CeHKe 3Be3/1a‘, Tie je Takohe YeTHH y OOJIMKY MpBa YeTUPU
ctuxa ([a umenyjew cenxe/ U nnamen/ Ja pazepuew me maene/ M
kamer). HUKaKBUX AOJATHUX MHTEPBEHIM]a HUje OWIIO, CEM IITO CY
eJMMUHICAaHA BelIHMKa clioBa. [lakie, Ol YETHpPH CTHXa CAYUEbCH je
jenas.

2. Hpyru u Tpehu cTUX Cy y3eTH M3 IpBE IecMe IIyca
»~Mope®“, a Hama3e ce HEMOCPeJAHO HCHpe] Yy HAcIOBY OBOT paja
IUTUPAHOT CTHXa, Te¢ hemo oBae cBa TpW crapa ctuxa (VY beckpaj
bauena niamua Koja Oene dceHe Kpaj peka uimo HUKao oa omexy/
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YV 6eckpaj camu 3amydomenu/ Oenedanra samwyomena y ceem). IlpBu
CTHX j€ U3JIOMJbEH, KaKO OM H-EroB JIPYTu JIe0 ca APYTMM CTUXOM /a0
tpehu ctux HoBocarpahene mecme. Kop 3aBpiuHe peu JIpyror cruxa
(3abybmenu) yaumeHa je OWTHa HHTEPBEHIIN]a TPOMEHOM TOCIIETHHET
ciloBa (3amyb.mene), jep MU ce YUYMHUIIO J1a je Koa Maruha y nurtamy
nrraMmnapcka rpemika. bez o03upa mro Maruh nomrTyje cTBapaiadku
MNOTEHIIMjaJl IITaMIIapCKe TPEIIKe, aKo j€ YONILTE TO y MUTamwY, ja caM
Ce OIpe/eTno 3a JOTUYHH]Y Be3y OBOT MPHUJEBA ca UMEHUIIOM >KEHa.
VY 3arpaau camo Tpehu CTUX HHCMO MOTLPTAIH, MOIITO jeé OH W3BaH
HOBocarpaleHe TecMme, TOIITO j€ OH OBJEC Yy YHMCTO WH()OPMATHUBHO]
YJIO3H.

3. UeTBpTH M NETH CTHUX Cy MPEY3E€TH U3 UCTE MEeCME LUKIyca
»Mope®, o1akiie U MPETXOHH, C TUM ILTO Cy OBJEC YUHHEHE OUTHHU]E
unTepBennuje. Ho, Hajnpe jenna HamomeHna: lluxmyc ,,Mope“ je, 3a
pa3iIuKy oJ mHKiIyca ,Jla uMmeHyjemr ceHke 3Be3ma”, ypehen ca
HEOOMYHHUM MHTEPITYHKIUJCKUM 3HAIlMMa, TaKko Ja je Y ’b0j MpUCYyTaH
U jeJlaH CTUX ca JIB€ PEeUYeHHUIe, TAUKOM OTpaHHUYEHE, TaKo Jla caM U3
IBbEera y3eo camo MpBY pedeHuIty. (4 ucmo nebo muphno je nohac u
JIadICHO 00 cjaja 36e30a Ha meome npo3opy u ona/ Ona mupHo cnasa y
Kymy meoje cobe. OKkpeHyma ceojum onyjama.)

CtuxoBH y HoBOcarpaleHoj necmu cy ¢popMHUpaHH, JAKIE, TAKO
HITO je YeTBPTHU Ipey3eo MnodeTHu eo MaruheBor mpBor crtuxa, 6e3
MKAaKBUX MOjJUX MHTEPBEHIMja, JOK je MEeTH KPEHyO ca HACTaBKOM
NPBOT CTHUXa W HACTABJBEH MPBHUM JIeJioM ciieeher no yHyTpamime
Tayke, y3 JIB€ MOje MHTEpBEHIHje. 3amTo je oapehenu o0auk (TBOME)
npebadeH y Heonpeheru (meom), HUj€ MU JaCHO, YTOJIUKO TIPE IITO je
y Ipyroj MHTEpBEHIUjU HarjameHa HHTUMHCTHYKAa MaTHheBcka HOTa
3aMEHOM HUMeHHIe (Kymy) NeMUHyTUBOM (xymky). To mTo je u3ba-
YyeHa 3aMeHuIa (oxa) ca Kpaja MpBOr CTHXa 300T TyIUpama y HOBOJ
BapHjaHTH (ME€TOM CTUXY), YYMHUJIO MU C€ Ja JONPUHOCH MY3HU-
KaJHOCTH HOBOTI' CTHXa, U30€rHyT je IUIeOHa3aM, IITO je kKoj Maruha
jOIII CIIpeTHH]j€ N30ErHyTO.

4. lllectu cTuX je mpeyseT u3 npeor, Beh kopuirheHor, HUKIyca,
cajia u3 4eTBpTE MecMe, C TUM IITO Cy M30pHCcaHe Tauke, MOIITO je
OBaj CTUX y OpPHUTHMHANly CacTaBJ/beH O] TpU peueHuue. (Mramapaw
pykama. Mnamuw npasny ciamy. 3a nociom.) Cem Opucama Tayaka u
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npebanyBamka BEIMKHUX CIIOBA y Majla ca TOdYeTKa Jpyre M Tpede
pedeHulie, Apyrux UHTEPBEHIMja H1je OuIIo.

5. Ceagmu cTHX je HAcTao npuiarohaBame (aganTtaijoM) JBa
CTHXa U3 ApyTe mnecMe nukiyca ,,CaMo meBa TajHU IMJIaMEH", MOIITO
HHUCaM YCIIEO Ja MpUMEeTUM y MartuheBuM mnecmMama HEKU NPHKIAJ-
HUJU CTHX ToTpebama HOBe mecMme. (An 3Ham Hexko cympa onem/
Ulecnaecm umahe onem nema nanux menu Ha bazoanu.) CTuxoBu cy
ckpaheHu, Kako OM ce pedju MaTepHjasl YKJIOMKO y jelaH CTUX, Jla ce
YCKJIaJ ca TMPETXOJHHM, y HOBOj MECMU IPOMEH-CHA je BE3HBHA
3amenuIna (Aga: A), Kao u y moryieny iuna (3Ham: 3uaut). He camo u3
TEXHUYKHX pasiora (ckpahusame), Beh u 300r npedaryBama Ha HOBO-
ycnocTaBjbeHO Tpehe nmiie, n3daueHe Cy JB€ y3acTonHe peuu (Haaiux
MeHu), a jenHa (onem) na Ou ce U30erao MieoHa3aM.

6. OcMH CTHX je CKJIaJaH HacTaBaK CEIMOI CTHXa, HaleH je y
necmu ,,CyTpa omnet®, rae ersuctupa kao auctux. (To nuje cympa/
Cympa je onem u onem u onem). OBO je JIel IPUMED TJi€ TOHABIHAE
UCTUX peuYd, OJAHOCHO H3pa3za, OOraTH W 3HAYEHCKY U 3BYKOBHY
1enuHy y odema necmama, u'y Matuhesoj, 1 'y M0joj.

7. JleBeTH U AECETH CTHX Cy 3aXTEBAJIM TaKBY KOMIIO3HUIIH]Y, MO
K0joj he MopaTu 1a ce penm nuTame akpocTUCHOT cioBa A, anu Tako
Jla ce He OJCTyna oA MaTWNeBCKUX HAJpealMCTHYKUX HOBATOpHja.
[TomTo ca TUM MOYETHUM CJIOBOM HHJ€ KOJ Hera Hal)eH HU jenaH
CTHX, HCKopullheHa je meropa, map ImyTa KopuiiheHa, TeXHHYKa
urpapuja, Ja ce ped Hciena u3Mely /Ba CTHUxa, ajJud c€ O TOME IMpHU
YUTakhy MOpa BOJUTH padyHa, MOIITO OM Yy CyNpPOTHOM, YMTaiall
0oceTHo OECMHCJICH 3aBpIIeTaK NMPBOT W MmoueTak cieneher cruxa.
CruxoBu cy y3etu u3 ase Matuhese necme, u3 Beh kopumrhene necme
,CyTpa onet* (Mmena nHawa 3abopas je 30pucao 0agHo.) U TECME
,»CBeT ce He Ou npkao®, ¢ TUM IITO hemMo y 3arpaau JaTHd YUTaBy
yBOAHY cTpody a moTiprahemMo camo OHO IITO CMO HMCKOPUCTHIH Y
Hamoj necMu. (Ceem ce ne 6u Opowcao/ ako 6u buna camo ma cusa
jacnoha/ maj egpuxacrhu ped no ped nponuca/ Ha cienum 3U008UMA
kvha).
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YMecTo onurer 3aK/bYy4Ka

Kondysuja y k0joj ce IUPCKU CyOjeKT, ako je OBJIe YOIIITE O
BEMY pe4, OJHOCHO NECHWK — TBOpAIl, ak0 CE€ OBa MrpapHja MOXKe
YOIIIITE TBOPAIITBOM HAa3BaTH, HAIlIAa0 HA pa3Mehy BEKOBa U MUJICHU-
jyMma, canma, Tociie JBe NIelIeHHje O] MyOJIMKOBama CBOJUX MECHUYKX
TBOPEBHMHA, KAa0 YWTAJIAll — UCTPAKUBAY, HAJIA3U JIa jeé TUM KHUrama
Mame-BUIIe KOPEKTHO OKOHYA0 CBOja MPEHCITUTHBAKA COHETA, HApO-
YUTO COHETa y COHETHUM BEHIMMa, CBE ca yrpal)eHUM aKpOCTHCHUM
pememuma. Y ,Mpexn u3z merexa“ (1988.), To je yummeHO ca
COHETHMM BEHLMMa, a y MAHTOJIOTHjU CpIicKe moe3nje XX Beka y
aKpOCTUCHUM Kojaxuma ,,Mehy jaBom u mex caHom™ (1999.), ca
akpocTuxoM yoniute. HakoH mwux je o0jaBibeH BeHnan coHeTHHX
BeHaIla ,,AnbaTtpoc 601Ha BapHHIIA, KOJU Ca HUMa MPEICTaBIba TyX-
oBHy 1enuHy. OH je Ha M3BECTaH HAYMH YMOTIYHHO JYyXOBHO CTambe
HEW3BECHOCTH M3 TOJIMHE OOMOap/oBamka W HABOJHUX JIEMOKPATCKH
NpOMEHa y HallleM JPYLITBY, KOje je YBEIMKO I'yOHIIO jyTOCIBEHCKU U
COIMjaTMCTHYKU KapakTep. CBe je joIn yYBEK OTBOPEHO, a ja ce pa-
JyjeM LITO caM ce, HeIITO KaCHHje, IOCBETHO CBOjOj ,,pYIN Ha CaKCH-
Ju%, KaKko y IaJy BOJIUM Jla Ka)XxeM, KOjy OOMYHO Ha3uBaM JEKOHC-
TPYHUCaH COHET C PernoM U ca (060CTpaHHM) aKpPOCTUXOM Yy OTrJIeNaly,
a y crenupuuHUM CHTyalHjaMa ¥ COICTBEHOM KOBAHHIIOM aKpo-
JIEKCOHOM.

SUMMARY
DPorde Petkovic

BREAK MATIC'S ,MIRRORS LOVED TO THE WORLD*

The author makes an effort to make two of his poetic works,
written and published in the late 20th century at the time of Matic's
centenary, is being updated twenty years later. The first is in the form
of a sonnet, if it is at all, for which the main sonnet was used by
Matic's song of 14 verses ,,The Lost Paradise®, whose name is the
wreath. The second is a song without title, with acoustics DUSAN
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MATIC, and it carries number 16, in the order from its pAntology.
The song is composed of verses from Matic's songs, taken from the
anthology of Vuk Krnjevi¢ ,,Among the public and during the dream®.
Using the Matic's metaphor in the title of his work, the author gives a
new dimension to his poetic experiments, linking them to the break-
down of the social system in which they were created.

Keywords: Dusan Mati¢, Matic mirrors, decomposition, sonnet
wreath in acrostich, acrostic collage
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Ap Jbyouma Bacubesuh
Hapoanun my3ej Kpymesan

MY3EJU Y JABHOCTH, JABHOCT Y MY3EJUMA
MY3EJCKHU IIP: CABPEMEHU ITPUCTYIIN

(Anexcanapa Casuh, MY3EJN ¥V JABHOCTU, JABHOCT ¥V
MVY3EJUMA — MY3EJCKU ITP: CABPEMEHU TTPUCTVYIIU —
3aBox 3a ynoenuke u [lpupoamaduxku mMysej,
beorpan 2012.)

Aytopka nyOnukanuje, Anekcanapa Casuh, numiaomupana je
6uosiorujy, a cnenujanusupana Ha ExoHomckom dakynrery y beor-
pany, Ha cmepy OnHocu ¢ jaHomihy. TpenyTHoO je mokTopana Ha buo-
jomkoM (akynrery YHuBep3urera y beorpany. 3anocnena je y Ilpu-
poamadukoM My3ejy y beorpamy, rae je cTrekia HajBHINIE CTPYYHO
MY3€jCKO 3Balbe€ — MY3€jCKOT CaBeTHUKA, 00aBibajyhu (QyHKIHjEe Kyc-
TOCa capaJHHKa 3a OjJHOce ¢ jaBHomIhy, meda Onepema 3a enyka-
1]y, KOMYHHKAallMjy ¥ MapKeTHHT, OCHHBaya U pyKoBoaMONa 30MpKe
crapor Boha CpoOuje. Kpearop u peanuzaTop BHIIIE O] YETPIECET Me-
JIMJCKUX KaMIlamba BE3aHMX 32 MY3€jCKe MpOjeKTe U H3JI0k0e. AyTop
BEITMKOT Opoja u310K0H, 011 KOjux usnBajamo Cmapo u necmaino 8ohe
Cpouje u Kagha, y36yomusa npuua o dobpom ykycy. Harnacuhemo u
BEJIMKO aHTA)KOBAKE Y HAIMOHATHOM CTPYKOBHOM yIpyxemy My3sej-
cko apymtBo CpoOuje, kao npeacennuka CeKIyje 3a 0JHOCE C jaBHOIII-
hy u mapketusnr u Komucuje 3a noneny Harpaja v npu3Hama, WiaHa
(axktryenno) M3BpmHor onbopa u npupehuBava nyonukanuje Haepaoa
Muxauno Banmposuh Mysejckoe opywmea Cpouje y nepuody 2001-
2015. xoja TOKyMEHTYyje 3HauajHy apXuBy NoOMTHHMKa HajBehe Har-
paze y HallMOHAJTHO] MY3€0JIOTHjH.

Ha crpanunama moHorpaduje Myseju y jagnocmu, jagnocm y
myzejuma; Myszejcku [IP - cagpemenu npucmynu, ayTopka Ipe3eHTYje
TEOPETCKE OCHOBE M IMpaKTHMYHA MCKYCTBa O JIEJIaTHOCTUMA My3eja
BE3aHMM 3a OJHOCE C jaBHOIINy, U3BojAehu opurMHaNIHE M WHCIHUpA-
TUBHE 3aKJbyuke U Npyxkajyhu ycMepema HEONXOJHa CBUMa KOjHU ce
OaBe OBOM JienaTHOIINY, PETaTHBHO HOBO] y My3€jckoj mpakcu. [1y0-
nukaiyja je Beh mocrama HezaoOwmnazaH yIIOEHUK KOJA Kojera myse-
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ayana, Koju cy oMax yBHUJIEIH HeH KBAIUTET U IPUMEHIBUBOCT U3HE-
THX Te3a MPWINKOM peain3allyje mpojexara.

Kmura otnounme Yeooom, re ce HaBOAW Aa MpeAMET u3yya-
Bamba NPEJCTaBJbajy OJHOCHU C jaBHOLINY My3€jCKUX MHCTUTYIIH]ja, KO-
j€ Kao OCHOBHY JE€JIATHOCT, OCHM IPUKYIJbatha, YyBamba U HCTPAXKH-
Bama NPUKYIJbEHUX MPEAMETa, UMajy U JaBHO JiejoBame. Harmacak ce
Jlaje Ha carjie/laBame 3Havaja OJIHOCA C jaBHOIINY, Be3aHUM 3a JIeaT-
HOCT My3€ja, Moce0HO M3 yIJia capaame ¢ MeIUjuMa, y3 3aKJbydak Ja
HaBeJ/leHa aKTUBHOCT UMa Ba)XXKHY YJIOTY y JOOpOM IOCIIOBamy My3€ja.
Ckpehe ce u maxma Ha HacTaHak ¥ apupMalvjy pelaTMBHO HOBOT
MY3€jCKOI' 3aHMMama: KycToc (CapaJHHK, MEHalep) 3a OJJHOCE C jaB-
Hourhy, koju je y CpOuju o1 HETaBHO MOCTAJIO JIE0 CHCTEMaTH3aluje
pamHUX 3a/JaTaka My3eja. AyTopka Harjiamapa Ja je LuJb KibHIre Ja
yuTaolMa TPHOIMKU 3Hada] My3eja Kao HHCTUTYIH]E, HETOBY
notpely 3a JMHAMUYHUM jaBHUM PaJOM U MO3UTHUBHUM yTHULAjeM Ha
JIPYIITBO, KA0 U BaXHOCT yJIOTe OJHOCA C JaBHOIINY y CaBpPEMEHOM
MOCIIOBamkby My3eja.

VY nmpBoMm neny myOnuKkanuje, moa Ha3uBoM Myseju Kao uncmu-
myyuje Kyamype, OO0jallllbeH je TojaM My3eja, Kao jEeJMHCTBEHHX
MHCTHUTYILIMja Y CBOjO] JIEIaTHOCTH ca 33JJaTKOM Jla MaTepujajiHa 100pa
pas3Boja MpHUPOJE M YOBEKa MPHUKYIIbajy, YyBajy, HayuyHO o0Opalyjy u
U3J1aXy Y CBPXY MPOyYaBama, MoAy4aBama 1 y)KHBama. AyTOpKa Har-
JalaBa Ja My3€ju JaHallbHIe MOpajy GYHKIMOHUCATH NpeMa MpUH-
IIUIIIMa CaBPEMEHOT J100a, y KOMe Cy MpoMeHe Beoma Op3e W Hempe-
kuaHe. [IpoMeHe cy BeoMa youwbHMBE M Y MY3€jCKO] JAETaTHOCTHU I/Ie
ce, TOKOM TIOCIICIbHX JIEIICHN]ja, TeXHUINTe aKTUBHOCTH TIOMEPHUIIO ca
KJIACUYHMX TOCJIOBA (MPUKYIbalbe, KOH3EepBalllja, UCTPAKUBALE, Uy-
Bamk€) HA KOMyHHUKAIIMOHE TIOCIIOBE (Mpe3eHTaIija, HHTepIIpETaIija),
IITO je pe3yJITUPaI0 HACTAaHKOM HOBUX MY3€JCKHX 3aHMMarba 3ajyxkKe-
HUX 3a OJHOCe C jaBHOIINy M 3aJaTke y KOMYHHUKallWjU ca CBUM
BpcTama jJaBHOCTH KOjuUMa ce My3eju oOpahajy, IITO BUILE HHje CaMO
nmy0OJiKa, HETO W MEIWjU, CIIOH30pH, IIUpa JAPYIITBEHA 3aj¢IHHUIIA...
Haunnuma Ha xoju ce My3eju mpuiarohaBajy Ha moTpebe H3a3BaHe
HOBOOOpPA30BaHMUM OKOJHOCTHMA, INTO TPEICTaB/ba HEOMXOIHOCT,
nocBeheHa je KibHra Kojy MpeicTaBbaMo.

V HacTaBKy um3Narama OIMCaH je HacTaHaK M pa3Boj My3eja, y
ceety u CpOuju, 0] HaCTaHKa /10 JaHalIBUX AaHa. [loTom ce m3naxe
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OCHOBHA Kjacu(ukanuja My3eja, Koja ce MOXKE U3BPIIMTH Ha OCHOBY
BUIIIC KPUTEPHjyMa: MpeMa OpraHu3alHjyd U CXBaTamwky 3alITUTE Tpe-
MeTa, MpeMa aJMUHHCTPATUBHO] HAJUIEKHOCTH, TMpeMa OCHUBAUy U
npemMa Crenujain3alyju THUIa MpeaMeTa Koje moxpamyjy. Hapemane
olicepBallije THUY CE€ MecTa My3eja y JaHallllbeM CBETYy, Kpo3 Teo-
PHjCKE OCBPTE O OCHOBHUM IIOCTYJIATUMA MY3€0JIOTHje KOjH CYy OJpe-
huBanu pa3BOjHU MyT OBOT THIIA YCTAHOBA Y HOBHjEM IEPUOY, AU U
yKa3uBama Ha M3a30Be€ KoOje Mpyxka caBpeMeHo noba. Tako ce maxma
nocsehyje yrunajuma riodanuzanyje, HauuHa (UHaHCHpamka My3eja u
MoryhHOCTHMa NHpUMeHe MyJITUMeAHjalHuX TexHosoruja. [loceban
3Ha4aj TEKCTy Jiaje u3jarambe OCHOBHUX I10jMOBA OIILTE MY3€0JIOTH]E,
noJieJbeHEe Ha UCTOPHjCKU €0 U Teopujy My3eosioruje Kojom cy ooyx-
BaheHe Tpu TOATEOpHje: Teopuja NOKyMeHTaluje (CeneKirje), Teo-
pHuja Tezaypalyje U Teopuja KoMyHUKanuje. Mako HaBeneHe Teopuje
NpUIa/ajy ABAJECETOM BEKYy, OHE INpEACTaBJbajy BPCTY CHUCTEMAaTH-
30BaHOT 3Hamka KOME HOBH KBAJIMTET MOXE Ja TIPY’KH HOBOOpa3oBaHa
Hay4Ha aucuuiuinHa Oonocu c jaguouthy.

Hpyru neo kmure, noa HazsuBoM O0Hocu ¢ jasHowhy my3zejckux
uncmumyyuja — my3ejcku I1P, ipesicTaBsba 1ojaM ojHOca ¢ jaBHouihy,
3a KOje JIaHac TMOCTOjH MPEKO IMeT CTOTHHA Ne(UHUIMja, ajdl ayTopKa
ycIieBa Jia pe/ICTaBu BUXOBY CYLITHHY, KJby4HEe (DyHKIIM]je, 3Ha4a] 3a
OopraHu3aIyjy u cBe cepe jaBHOT )KUBOTA, Y3 HaBOhewme n3abpaHux u
MHCIIMPATUBHUX MpPHUMeEpa HACTAIMX O]l CaMHX 3adeTaka MJeje O MOT-
pebu pa3Boja 0lHOCA ¢ JaBHOIINY 710 JaHAITHUX JTaHa.

VY cnenehem nornapiby U3JI0XKEHE Cy CHIEUU(UUHOCTH BE3aHE 3a
3a/laTKe U LIMJbEBE OJHOCA C jaBHOUINY y JETaTHOCTH My3€ja, IMyTeM
KOjUX ce J0J1a3u A0 MmyOiMKe, anu U ahuUpMUIlIe NPETNo3HATIBUB UMHI
MHCTUTYLIHMje. AyTOpKa MOCEOHO HarjamaBa Jla My3€ju y MOTjeay
0JIHOCA ¢ jaBHOIINY cBOje HUJbeBe (POKYCHpPajy Ha: MPErno3HATIbUBOCT
U 100py jaBHY CIUKY, rpaleme J0Opor uMuIla Kao MOJEPHE U MPHUC-
Tyla4yHe yCTaHOBE, MPUKYIUJbame CpejcTaBa, 100ap OAHOC C MEIu-
juMa y by JOMUpPamka A0 KpajHUX KOPUCHUKA — MyOJIMKe U, HapaB-
HO, MOTHBHCame IyOJHKE 1a, OCHM IIpero3HaBama J00pe CIuKe
My3eja, 1001je MOTUBAaLIM]y U /1a TIOCETH CTaJIHE TIOCTAaBKe U U3J10XKO0e.
Heomnoxonnu mpenycios, npe 3anounmbama 1e(huHICakha CONICTBEHUX
KOMYHHUKAIIMOHUX ITWJbEBA, j€ Jla My3€ju MPBEHCTBEHO Tpeba 1a m3-
rpajie COTCTBEHH UACHTUTET, KA0 OCHOBY 3a CBE JlaJbe KOMYHHUKAILIH]e.
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[Topen npyrux mnpuMepa ¥ TEOpHja, HABEJCHO je, LITO Ipel-
CTaBJba 3aJI0BOJbaBajyhe objammeme, 1a MojeIuHu ayTopu (asze y oj1-
HocuMa c jaBHomihy omnucyjy akpoHuMom ROPE (enrnecku ,,KoHO-
nai’) mpeMa MOYEeTHHM CIIOBUMa €HTIIECKUX peun Research (uctpa-
KHUBambe WK AepuHucame mpodieMa — aHalMu3a CTamba, OKpYKema U
jaBHOCTH), Objectives (1uibeBH), Planning (naHupame — MITa YIUHU-
TH M KOJUM peJlociIe/IoM Jla OM ce OCTBapWiIM LIMJbeBU) U Evaluation
(BpeTHOBame, OIEHA YCIEITHOCTH pe3yJTaTra y OJHOCY Ha IUJBEBE).
[IpencraBibene cy U LUIJbHE JABHOCTH MYy3€ja, MOJIeJbeHE Ha eKCTEepHE
(ommTa jaBHOCT, (pHAHCH)CKA, MEIUjCKa, 00pa30BHA, CTPYUYHA, pa3Ha
yAPYXema...) 1 UHTEpHA (3arociieH:, PyKOBOJCTBO, OMBIIM 3aroce-
HU, TICH3UOHEPH, CapaTHUIM, CTPYUHA U VAPYXKEHa IMpHjaTesba...), ca
NOCEOHUM OCBPTOM Ha MHTEPHO KOMYHHIIUPAIE, KOME C€ YeCTO He
npuaaje nmorpeban 3Haudaj, a UMa OWUTHY yJory y adupmanuju jaBHE
CJIMKE My3€ja.

Hakon Tora, mpencraB/beH je 3Ha4yaj OJHOCA C MeAWjuMa Kao
BEOMa OUTHOI' CerMeHTa OJIHOCa My3eja C jaBHOILINY W jeHOT O] Haj-
edexTHUjuX HaunHa oOpahama myOmumu. [IpemMer omgHOca ¢ Memu-
juma cy npaheme 1 aHajaM3a MeJIUjCKUX cajprKaja U lBUXOBOT YTHIIAja
Ha JaBHOCT M My3ejcKke MHTepecHe rpyme. [lomeHyTo ce peanmsyje
KpO3 Kpeupame, IUIaHUPAbEe, pealln30Bambe U BPEJHOBAKE aKTHUBHOC-
TH TIyTeM KOjuMa ce ofaBemTaBa u yoehyje jaBHOCT 0 mUTamUMa Be-
3aHUM 3a MY3€jCKy YCTAHOBY W IeHe mporpame. Harnamene cy u
MOTyhHOCTH My3€JCKMX KOMYHHMKaIlMja MPEKO UHTEPHET APYIITBEHUX
mpexa. [loceOHO je cKpeHyTa Nakia U Ha PeaTUBHO HOBO MY3€jCKO
3aHMMame KycToca (capaJHHWKa, MEHalepa, CaBeTHHKA) 3a OJHOCE C
jaBHomrhy. IIpyskeH je ocBpT u Ha ynory mehyHapoaHux u pomahux
CTPYKOBHHUX OpraHu3aiuja 3 o0lacTu oJHOCa C jaBHOWINY M My3e-
onoruje, kao mro cy Mehynaponnu caser myseja (MKOM), Meby-
HapoJAHM KOMMTET 3a MAapKeTUHI M ojHoce ¢ jaBHomthy (MIIP),
Mys3ejcko apymteo Cpouje (MIC) u HpyumrBo Cpbuje 3a ogHoce ¢
jasromrhy ([ICOJ). [TornaBspe ce OKOHUABAa KPAaTKUM, ik €(PEKTHUM,
MOJJHACTIOBUMA MOCBEhEeHUM OrjiamaBamy, MyOJUIUTETY U TOOUpamby.

Tpehe nmornasise, Cnonsopucarwe myseja, my3ejcku mapKemune,
0bpazoena ynoza myseja, mysejcka nyoiuxa, OTIOYUbE YKa3UBambEeM
Ha OpojHe MOTyhHOCTH NOCIOBHE WJIM (PHIAHTPOIICKE Capaihe U3-
mehy My3eja u GUHAHCHJCKUX OpraHu3aluja, nojeanHana u GoHI0Ba,
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KOjH c€ MOTY OCTBAPUTH KPO3 CIIOH30PCTBO, MELIEHAPCTBO, JOOPOUUH-
CTBO, (DUIAHTPOIH]Y, MATPOHAT WJIM 3a7y>KOMHAPCTBO, y3 HarJamia-
Bame pasnuka u3mel)y HaBeaeHux mojmoBa. OOjammaBa ce mMojaM
CIIOH30pCTBa, MelycoOHa MpaBa, OYeKHBaWHa M KOPUCTU WIIU Mpel-
HOCTU Koje 00e30elyjy u ocTBapyjy cBe CTpaHe y OBOM IpOIIECy.
buTHa je cTaBKa ;a CIIOH30pHCAakE MOXKE Jia MPEJICTaBha U allaTKy
MapKeTUHILIKHUX OJIHOCA ¢ jaBHOIINy, uMajyhu y BUIy /a HenpoguTHE
WIH JEeNUMUYHO MPpo(UTHE yCTaHOBE Koje keje Ja nosehajy maHce 3a
noOujame JoJaTHUX CpefcTaBa, fundraising, Tpeba na Oyaqy MpUCyTHE
y JaBHOCTH, Ja UMajy n00ap Mpojekatr W yCBOjJeH (PMHAHCH)CKH TUIaH.
Hexe on HaunHa Ha Koje je Moryhe peann3oBaTh CIOH30PCTBO y MYy-
3ejuMa, ayTopKa je MpeicTaBuia Kpo3 mnpuMmepe u3 mpakce [Ipupon-
Badkor myseja y beorpany. HacraBak mornasspa nmocehen je mapke-
TUHIIKAM CTpaTerrjama y My3ejuMa, OOpa3oBHO] YyJIO3M My3eja U
aHaJM3u My3ejcKe myOJInKe.

3aBpmiHO TOTHaBIBE, [lpumepu u3 npaxce, TPENCTaBiba TPH
CTyAMj€ Cllyyaja Koje, Ha MPAaKTUYHUM IpUMEpUMa BE3aHUM 3a pas-
JUYHUTE acleKTe JIeNI0Bamka, ONMUCY]y Ha KOJU HAaYMH Mpakca moTephyje
NPUMEHJBUBOCT PAa3MUILbakha U3HETUX Y MPETXOJHUM IOTJIaB/bHMA.
[Ipencrasibene cy cieaehe cryamje cimydaja — OmgHocH ¢ jaBHOIThy
[Ipupoamaukor myseja y beorpany kpo3 mysejcky apxuBy, M3nox6a
aTpakifje U pu3uKa ,,3Muje u 3Mujcku Hap* Ilpupoamaukor Myseja y
Beorpany m Menujcka kammama Ha TNPUMEPY KIACHYHE M3II0KOe
,»3€JICHO U I[PHO — MpUYa 0 4ajy*.

Kmura ce okoH4aBa pe3uMeoM, JaTUM Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM
J€3MKy, UCLPIHUM CHUCKOM KopHIIheHe CTpyuyHe JuTeparype u Oe-
JICILIKOM O ayTopy.

[IpencraBibena myOnukanuja ypaheHa je CTyIHMO3HO, y3 HaBO-
heme OpojHUX TEOPETCKUX pa3MaTpama U NMpUMepa Ha KOjU HAuMH ce
OHHU MOTY OCTBApUTH Y MPAKCH, Y3 OPUTHHAITHE 3aKJbYUKE U MPEIOTe
3a Jajee ycaBpluaBame oOpaleHe mpoOiemaTnke W mpejcTaBibahe
He3a00MJIa3Hy JIUTEpaTypy 3a CBE KOJH C€ Y HapeIHOM MepHoay Oymy
0aBMIIM TEOPETCKOM MY3€0JIOTHjOM, OJJHOCHUMa ca jaBHOIINY U, HapaB-
HO, KOMOWHAIIMOJOM OBE JIBE JCJIIATHOCTH, OJIMUCHOM Y CTICITU(UIHUM
3aganumMa Be3anuM 3a [1P 1 MapkeTuHr y Mysejuma.
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Ynymcemeo 3a npunpemy u noonowere paoosa

OCHOBHHU €JIEMEHTH pajia Cy: HaclloB, YBOJ, NPEeIMET paja U METOJe,
pes3yiTaT U AUCKYyCHja, Ha Kpajy paja summary.

Ha necHoj cTpanu y 3ariaBiby ce Haja3u MMe, CPEIbe CIOBO M Tpe3-
UME ayTopa, Ha3UB yCTAHOBE, (paKyiTeTa, CEIUINTE M EJICKTPOHCKA ITOIITA.
HacnoB paga xyuaTw Ha cpeluHH BeTUKUM clioBuMa - bong (ot 14).
[omHacnoBu ce mumry Ha cpeauHu, (PoHT 12) M HyMepuIly ce apancKum
OpojeBuMa. YKOJIMKO ITOJHACIOB CaApKW BUILE IIEJIMHA, OHE ce Takole
03HauaBajy aparckuM OpojeBuMa, u TO: 1.1. - MamuM OOMYHHM CIOBHMAa
(ponT 12). Kaga ce ctpano ume Wiv TepMHUH MPBH MYT HABOAE, Y 3arpajiv ce
Jaje M3BOPHO mHcame. M3y3erak Ccy JIATUHCKM TEPMUHH, KOjH C€ MUIIY Y
OpHUTHHATTY.

O6uMm pana He cme Outn Behu onm 1 ayropckor tabaka, (ogHOcHO 10
ctpannna i 32000 kapaktepa ca pasmakom, 6000 kapakTepa Kaja ce paau o
npukasuMa). Tekct Tpeba mucatu y ¢onty Times New Roman, BennunHa
cinoBa 12, ca yBydeHUM nacycuma u mpopenom 15 pt.

ATCTpaKkT TpeAcTaB/ba KOHIM3HM TIpUKa3 CBpXe, IojJaTaka u
pe3yiTaTa HaydHOI paja M MUILE Ce Ha CPIICKOM Y3 HaBohewme 3-5 KIbyuHHX
peun. Jyxuna amctpakta je no 150 peun, a TekcT ce muiie (GOHTOM
BenuuuHe 12 pt. MapruHe, npopen, HOBH pell, MOUICKY MpaBHINMa Koja
Ba)kKe 3a pajl y LETUHH.

Cnucak nureparype ce Jliaje Ha MoceOHOM JIMCTy, 1o MoryhHocTh
MMCMOM KOjUM je IITaMIiaH u3Bop. HaBoje ce caMo OHH ayTOpH W PajoBU
KOjU Cy IOMHUIbAHHU Y TEKCTY.

Pedepenne y TekcTy HaBOAWTH HA ciellehn HAUWH:
- YKOJIMKO je ped o jenHoM ayTopy: (Hemuh 2005: 67),
- YKOJIHKO je peu o koaytopckoM panay (Ilerposuh, Hammh, 2009: 41),
- yKoIIMKo nMa Buiie koaytopa (bomkosuh, [lanmaBectpa, u mp. 2001:45).

VY cnyyajy nmajer y3acTOITHOT HaBol)ema HCTOT Jieia, YMECTO IMpe3u-

MeHa ayTopa ¥ TOAWHE M3/1amha MOXKE Ce KOPHCTUTH JIATHHCKA CKpaheHHIa 3a
ibidem (/at. Ha ucTOM MecTy), anu ce Opoj cTpaHuLe yBek HaBoau (ibid., 34).
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Y ciydajy HCTOBETHOCTH TMoaaraka ckpaheHor OuOimorpadckor
HaBolewa H3BOpa 3a pa3iUuuTa JAeja UCTOT ayTopa, y3 TOIUHY H3Jamba
JIoJlaje ce peJioM CIIOBO JIATUHHYHE aberiele, a mpeMa peaociie)y HaBohema
M3BOpA y CIIMCKY JINTEpAType.

[pumep: (Jammh 2012a: 148) omgHOocH ce Ha pajg HaBEACH Y
JUTEPATYPH.

PedepeHniie He HaBOAUTH Y ByCHOTaMA.
Jlucty pedepeHi Ha Kpajy pana HaBECTH MO alCIeIHOM peay
npe3rMeHa ayTopa 1o cienehem mozeny:

Kmure, monorpagmje: IIpesume, (roguna usnama). lme aytopa u
npesume, Hacroe nybauxayuje. MecTo: nme u3naBada.

Hunp.: Monorpaduja nim cTyamja jeIHor aytopa:

Jamosuh (2016). [penpar Jamosuh, Y600 y documejonocujy. beo-
rpax: Bookland.

MoHorpaduja ca JBa KoayTopa:

Wpanuh, Bykuhesuh (2009). dyman Wsanuh, dparana Bykuhesuh,
THoemuxa peanusma. beorpan: 3aBoj 3a ylIOeHHKe.

VYKONMKO HCTH ayTOp MMa JBE€ W BUIIEC HAaBO)EHUX KIbUTA, WIH CE
HaBOJIE KIbUTE PA3IMIUTUX U3Aaa Y JINTepaTypH, OeIeKuMo:

Hammh (2012). dejan Jammh, A30yxa pomapuja. Jaromuaa: Haponna
OoubnroTeka JaroguHa.

Hammh (2012a). [lejan damuh, Hzabpane meme. Jaroquna: Mepkyp
CB.

Ynanou y HaydHuM dacomucuma: [Ipesume (ronuHa m3nama). me
u npe3ume, Hacnos wnanka. Hacnoe uaconuca, Bon (0poj): cTpane.

Hmp.: Keller, K. (1993) Conceptualizing, Measuring and Managing
Customer - Based Brand Equity. Journal of Marketing, 57(1): 1-22.

PanoBu y 30opunuuma ca koHpepenuuja: Ilpesume (roguna uzma-
wa). Ume u mpesume, HacnoB unanka. Haszuse xongepenyuje: Op. crpana.
MecTo ozmprkaBamba, OpraHu3aTop.

Hup.: Jerger, J., Knogler, M. (2009) The economic and financial crisis
in South-Eastern Europe. Proceedings of the Scientific Conference The
Challenges of the World Economic Crisis: 1-11. Nis: Faculty of Economics.

HutepHet n3Bopu: Hasus, anpeca cajra (1aTyMm MpHCTYyIIa).

Hrmp.: Haponna 6anka Cpbuje, www.nbs.rs (15.02.2011.)
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Uza paga upe Summary (caxerak) Ha EHIJICCKOM jE3UKY, HCTO
(hopMaTHpaH Kao M CaKeTaK Ha MOYETKY paja. Summary ce Aaje y MpOIIH-
peHOM 00JIMKY, YHja Iy>KUHA MOXke na Oyne no 1/10 myxuHe HaydyHOT paja.
Kon Summary-ja 00aBe3HO JaTW M HACIIOB pajia HA CHIVIECKOM jE3UKYy H
MpeBeJIeHE KJbYYHE PEYH.

AKO 4JaHaK MpeJcTaB/ba eKCIO03¢ O OM0pambeHOj MAaruCTapCKoj WITH
JOKTOPCKO] TE€3H, MOTPEOHO je MPMIOKHUTH cienehe mogaTke: TadyaH Ha3WB
TeMe, 1aTyM oJ0paHe, MECTO 0I0paHe U cacTaB KOMHCH]E.

Cnuke, Tabene, popmyne - Tabene u ciuke ce yBiaue y TekcT. M3Hazg
tabene, OJHOCHO MCIIOJI CIINKE, HABOJIU ce OpOj ¥ Ha3WB U TO UCTUM (OHTOM
Kao M TeKcT pama. Ilpm yBnademy, Tabene M CIMKE CE MO3UIMOHUPAjY
LEHTPAIU30BAHO.

Ha jennom pany He Mosxe OUTH BHIIIE O] 3 KoayTopa.

Pykonucu he 6utu y3eTu y pa3maTparme 3a 00jaBJbHBakBE Y3 YCIOB Jia
UCTH pajl HHje UCTOBPEMEHO MOHY)eH HEKOM JPYroM YacoIucy, a y CIy4ajy
KOayTOPCKHX pajioBa Kaga cy oba ayTopa carjiacHa ca THM Ja paa Oyne
00jaBJbEH.

PanoBu koju ce mpenajy 3a o0jaBjbHBame MOPajy Aa Ce 3aCHHBAjy Ha
HOBH]O] JINTEPATypH, a TOCEOHO HAa W3BOPHMA, Tj. PAJOBHMa KOjU Ccy 00jaB-
JbCHU Y HayYHHUM YacolucuMa. AyTopu cy y 00aBe3H Ja NPHIMKOM Clamba
pazoBa J0ocTaBe W M3jaBy Nla Taj pal HUje paHuje 00jaBJbHBAH, Tj. Ja paj
HHUje ayToIUiarujaT wid miardjar. TekcroBe, kao attachment y mporpam
Microsoft Office catu y enexTpoHckoM ¢opMaTy Ha HEKY O] ajpeca:

drddasic@gmail.com,

pjasovic@gmail.com,

srpskaakademskamisao@gmail.com.

Cwmarpa ce Ja CBa MHUIIJbCHA M3HETa Yy 00jaB/bEHOM pajay Crajajy y
HCKJbYYHBY OJTOBOPHOCT ayTOpa. YPEIHUK, PEIIEH3CHTH WM H31aBadyd He
MPUXBATAj]y OJITOBOPHOCT 32 M3HETA MUIIIBEHHA ayTOPa.

CBU PAZJOBU CE PELIEH3UPAJY. PAJJOBU KhE BUTHU KATEI' OPU-
30BAHU TIPEMA ITPABUJIHUKY MUHUCTAPCTBA 3A HAVKY U
TEXHOJIOIIKU PA3BOJ PEITYBJIMKE CPBUIJE. CAMO PAJIOBU
KOJU JOBUTY ABE ITO3UTUBHE PELIEH3UJE BURE OBJABJBEHN.
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