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Mapuna Kosunuh
daxkyJreT 3a mocaoBHe cryauje, [lon He30ut

TPAH3UIIUOHE ITPOMEHE Y UHAYCTPUJCKOM
CEKTOPY U MOI'YRHOCTH
PEUHAYCTPUJAIN3ZAIIUJE Y CPBUJAN

Ancmpaxkm: Y CpOuju je mpolec TpaH3WIMje 3armo4yeo Mpe
BUIIIE O] JIBAJECET T'OAMHA, Aa OM pe3yiTaTH y OOJHKY jayarba MpH-
BAaTHOT CEKTOpa, pa3Boja Mpeay3eTHUIITBA, jake KOHKYPEHTHOCTH,
U30CTaIN y 00uMy y KoMe cy Omnm odyekuBaHd. Cama TpaH3UIMOHA
MyTamka MCIIOCTABMIIA C€ TIOTPEIIHOM, CACTaB/LEHOM M3 Tpelaka  JIo-
mux oanyka. [TorpeOHo je neduHucame Tora mTO Ce Kenu noctuhu
TPaH3UIIMjOM M CBE CHare yCMEpUTH Ha OCTBapeme Tako onapeheHor
mba. Ypahena Crparervja WAHYCTPH]CKOT pasBoja, JONpHHENTa Ou
pevHIyCTpHjaIU3aIij1, TPABUITHOM pPaclopey KamaiuTeTa y 3eMJbH,
Kako Ou ce nocturiia Beha 3anocneHoct. I[TorpeOHO je U mpuBnayeme
MHBECTHIIM]a, OWIIO /1a je ped o JoMahiM UM CTPaHUM yjlarayuma.

Kwyune peuu: tpansuuuja, WHIYCTpHja, PEUHIYCTpHjanu3a-
111ja, 3a1I0CTICHOCT, HHBECTUIIN]E

YBoa

Tpan3unyja moapasymMeBa IOCTYMAaK IpeTBapama COLM]jaIHC-
TUYKHUX TpuBpena y TpxkuiiHe. Exonomcka kpuza y Cpbuju je Hacty-
nuia Beh ocaMjeceTHx rofuHa Kaja je MpecTao pacT JpPYIITBEHOT
Mpou3BOJa M3 cemamjaeceTnx roawHa. Jlyrm Hu3 romuna, CpOuja je
Ouia Ha3aJ0BaHA JIOIIMM €KOHOMCKHMM M MOJMTHYKUAM OJIyKama Tako
Jla c€ y jeTHOM TPEHYTKY Halllla yHa3al)eHOM HajMame TieieceT TO/IMHA.

Wunycrtpuja ce cMmarpa MOKpeTaueM EKOHOMHjE jelHE 3eMJIbe
TaKo JIa je O] U3Y3€THOI 3Hayaja Jja MHAYCTpHja 3eMJbe Y TpaH3ULIUJU
JIOTIPUHECE pacTy MpUBpeNle 1 eKOHOMCKOM Hampertky. Jla 6u oTkiio-
HWIN OCTaTKe COLMJATUCTUUKKUX pa3MUIllibamba, MOTPEeOHO je /1a MoJIn-
THKa OyJe ycMmepeHa Ha TO Aa ce noBehameMm pa3Boja CBUX IPHB-
pEeIHUX TpaHa MOKpEeHyJia 3/ipaBa KOHKYPEHIH]a.
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Ja 6u unayctpuja Cpbuje mocrajia KOHKYpPEHTHa Ha CTPaHOM
TPKULITY, MOTPeOHO je Ja ce NMPUMEHU HOBa CTapTeTrHja U MOJEN
JlaJber pa3Boja MHIYCTpPHUje, jep je cajlallba HHIYCTPU]CKa aKTUBHOCT
ucroa MoryhHocTH kojuma pacmnonaxe Pemybnmuka CpOuja. Ctpare-
ruja yop3aHe peuHIycTpujaiu3anuje Mopa JeUHHCATH CTpaTerujy
jadama UHIYCTPHJCKOT M3B0O3a Ha CPENIbU U IyTH POK.

['maBHM eneMeHT pedopMH y 3eMJbama y TpPaH3ULIMjU, Ma U Y
Cp0wuju, je cTBapame HOBE MPUBPEIHE CTPYKTYPE KPO3 MPOIEC MPUBa-
TU3aIH]je, PECTPYKTYpHUpamka U MOJCpHU3aIH]je TPUBPEIE.

[TpuBaTtu3amnuja ce, y npouecy TpaH3UIIKje Ka TP>KUIIHO] MPHUB-
penu, cMarpa HajeehuM KopakoM y oBoM mpotecy. Jla Ou ce ycnocra-
BUJIa aJIeKBaTHA IPHUBPEIHA CTPYKTypa, MOTPEOHO je TEXHOJIOIIKU
YHAIIPETUTH MPUBPEAY U CTPYKTYPHO U3MEHUTH UHIYCTpHjy. CBpXOM
npuBaTH3alje MHAYCTPUJCKUX Tpeny3eha cmarpano ce mnosehame
€(EeKTUBHOCTH U MPOAYKTUBHOCT HHIYCTpHje, HEHO PECTPYKTYpH-
pame, mosehame MPON3BO/HE, 3aOCICHOCTH U H3BO3A.

Pagom je mpukazaHO cxBaTame TpaH3UIMje M3 YIJla ayTopa,
CTEUEHO HCTPaXKUBaWmEM JIUTEpaType, He O JIM ce Ha Ta] HAuYMH Iojac-
HUIe MoryhHocTu peunayctpujanuzanuje y Cpouju.

Tpansunuja, nojam n nepuHncame

Tpan3umujoM ce cmaTpa Mpolec KOju 3axBaTa OHAa JPYLITBA
YyHja ce MpUBpe/ia 3aCHNUBAJIA Ha IP>KaBHOM OOJIMKY BJIACHUIITBA U T'IE
je IoCcT0jao MOHOIION JIp)KaBe Ha TPKUIITY. EKOHOMCKa TpaH3uIja U
npena3 Ha JubepanaH TPXKUIIHM CUCTEM OOMYHO J0jla3e 3ajeJHO ca
HNOJUTUYKUM TPOMEHAMa M CMEHOM ayTOPHUTapHOI peXuMma KOjH je
KOHTPOJIMCA0 TP>KUIIHE Ipoliece U JaBao OeHeduirje OHUM IpaHama
TIPUBpEIE KOj€ j€ CMATpao KJbYYHHM 3a PA3BUTAK 3eMIbe>".

Cam mporiec TpaH3HIIMje JOBOJIU JI0 TOTA Jla C€ MEHa IMOJIOXKA]
MHOTHX JIPYLITBEHUX Ipyna y 3emJbu. [Ipe cBera, mporec TpaHcgop-
MHCamkba KOMaHIHE MPUBpPENE Yy TPXKUIIHY [PUBpPENY YTHYE€ Ha IIO-
J0Xaj paJiHUKa y BEJIIMKOj Mepu. Y 3eMJbaMa Koje IpoJia3e Kpo3 TpaH-
3UIH]y OIaJia MHIyCTPHjCKa MPOU3BO/IHha CAMHM TallICHEeM JIPKABHUX
npexny3eha. KOHCTaHTHO HE3a70BOJHCTBO OTHMYIITEHUX PAJHUKA U HHH-

20 https://ouniverzitet.wordpress.com/, (10.05.2018.)
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XOBUX MOPOAMIIA, JOBOJAU JI0 MOJIUTHUYKKX MpeBpaTa. [IpomeHe pexu-
Ma y yCJIOBHMa TPaH3MIM]e Cy ydecTalla 1ojaBa Tako Ja Ta MmojapydJja
II0CTajy BHCOKO pU3MYHA 3a WHBeCTHpame. [lonmuTruka HecTaOMITHOCT
U COIMjaJTHM HEMHUPH yTHYy Ha M30CTaHAK JOTOKAa CTPAaHUX WHBEC-
THUIIMja U KalKuTajaa KOju OHE JOHOCE ca coOoM.

Ha 6um ce ycmemHo cmpoBene pedopMe y jaBHOM CEKTOPY
notpebaH je BENMKW HAmop Off cTpaHe Biaaajyher pexuma. Ilopen
ToTa, MOTPEOHO je aKTUBHO y4emnthe mocioaaBana, CHHINKaTa, mpode-
CHOHAJIHUX YJpY>K€Ha, HEBJIAAMHUX OpraHu3alyja u Jpyrux MOTEH-
UjalHUX Yy4YecHHKa y mpomeHama. Kao mpuopurer uzasaja ce oba-
BEIITEHOCT JaBHOCTH Koja je pobujana uHpopMalyje camo oJ peKum-
CKHUX TJIachiia, TaKo Ja MpaBH YBH] y €KOHOMH]Y HHUje HU umaina. OBo
je mopTpeOHO pajay yCIOCTaBJbalba KBAIUTHHUjET AWjalora, a caMuM
TUM H JOHOIIECHA MPABUX 3aKOHA.

[ToTpeba je yCcrmocTaBUTH U COIMjalIHU JHjalioT ca CTAaHOBHHIII-
TBOM M3 pa3jiora MpuxBaTamka HOBE 3aKOHCKE PEryJIaTUBE M YCIIOCTaB-
Jbara MPaBHOT MopeTKa y ApkaBu. COIMjaTHU UjalIor YKIbyUuyje CBe
00JIMKe TIPeroBopa, KOHCYJITallMja Wi pasMeHe nHdopmaiija usmehy
npeCTaBHUKA BJaJle, MOCII0IaBala 1 paJHuKa O TeMaMma O]l 3ajeHUY-
KOT MHTepecoBama. OBakaB JMjajioT HEOMXOAaH j€ Y TPaH3UIIMOHUM
3eMJbama, 3aTo IITO Cy TakBa JPYLITBA jOII YBEK IMOJJIOXHA IMOJH-
TAUYKAM U €KOHOMCKHM TypOyJeHIMjaMa, a rpaljanu mocmarpajy cBa-
KU TIOTE€3 HOBOT Biajajyher pexuma ca BETMKOM ornpe3Holihy.

CBaka HOBa BIacT, y MpOIECY TPaH3UIMje, UMa Ka0 OCHOBHH
3agaTak OopOy ca JommMM HaciieheM NpeTXOIHUX pexUMa IITO je
PE3yJITHPAIO HEJJOCTATKOM CTPAHWX MHBECTHIIHMja W MPIJIUBOM HHOC-
TpaHor kanuTana. [TomacTu Koje ocTaBiba MPETXOHA BIACT Cy HETO-
TU3aM, KOpYIIIKja, HaMeTH, Jiomie npaBocyhe u cirmuno. CBaka 3eMiba
y TpaH3UIUjU Hauja3u Ha OBY BpCTy npobiiema. Hajsehu je namop Ha
OTKJIaFhalhy OBUX HEMPaBWIHOCTH y 3eMJbaMa TJe ce OBO JyOOKO
ykoperusio. Cpbuja crnaga y OBy Ipyly 3eMajba, Tako Ja je Mpolec
TpaH3UIMje U IyT ¥ HAlopaH M0 CTaHOBHUIUTBO HajBuiie. Komuko he
YCIIEHIHO jeAHa 3eMJba MpohM Kpo3 Mpollec TpaH3HILKje, YMHOTOME
3aBHCH U OJ] FheHE MCTOPH]je, TIOUTHUYKE KYJIType, CTeNeHa o0pa3oBa-
ha CTAHOBHUILTBA U O] IyTa KOjU €KOHOMHja M3abepe 3a MpoMeHe.
ConujanucTuyke 3eMJb€ Cy C€ JpKaje JBa MyTa, W TO: Op3e TpaH-
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3WIIMj€ KOja je JeoBaia Kao IIOK Ha CUCTEM U CTpaTerdje MoCTeNeHOT
npuiarohasama pegopmama.

Tpanszuumja y Cpouju

Exonomcka kpuza y CpOuju je Hactynmwia Beh ocampaeceTux
roJIMHa Kajia jeé MpecTao pacT JIPYLITBEHOT MPOM3BOJA M3 celam/e-
cetux roauHa. [Ipo6iema je 6110 OKO CIIOJPHUX JTyTOBA KOje je Tpeba-
JI0 OTIUIATUTH Ka0 U HETaTUBHUX edekaTa caMOoyINpaBibayKor paja.

Kao npBe pedopme jaBipajy ce MaKpOeKOHOMCKa CTaOWiIM3a-
ja, JInbepainzalyja eHa U CrioJbHe TProBUHE, a KaCHUje 0Ja3u U
npuBatu3anuja u nopecka pedopma. Jlo mianupane caHanuje 6aHaxka
ce Huje cturio. Jlonwio je 1o nectabminzanyje miata 1 GUCKaTHUX
pacxopia, IeBajiBainrje U 0 pacTypama JpiKaBe Tie Cy CBE PeIryOIiKe
OTHUIILJIE CBOJUM ITyTEM.

YV Cpbuju je TOKOM JIeBeIeCeTUX TroJIMHa JIOIUIO 0 Taja APYII-
TBEHOT' [IPOU3BOJIa, CMAkhECHa 3aII0CICHOCTH, TEXHUYKOT HA3aJ0Bamkba,
00e3BpemeHNX 3apaja, mopacTa CHBEe eKoHoMHMje, KpumuHana. Ca
pacrajzioM JIp;kaBe JIOIUIO je U 10 CAaHKIIMja M paToBa IITO je jOII BUIIIe
Ha3a/I0Bamka YCIOBWIIO, XUIEpUH(IIAIH]E, HETIOCTOJakha MPOU3BOIHE.
Ca nukBHIaIMjoM XUNepuHQIIanyje I0IUIo ce 0 Tora Ja je MoaMu-
peme OCHOBHHUX MOTpeda CTAHOBHUIITBA JEIUHU LIUJb €EKOHOMH]E Y TO
BpeMe. baHke U peanHu ceKTop Majajy Moja KOHTPOIy ApXaBe U JAaTu
Cy UM 3aJlallid KOjH Cy JOBENH 0 Kpaxa OaHkapckor cexropa. [Ipuc-
Bajame U Mpojaja y Oecueme ApkaBHUX npemyseha je mperano. [e-
BHU3HO TPXUINTE HHUje OWIIO JO3BOJBEHO jep je TO pamuia apkaBa. Ca
YKUJIaleM CaHKIIMja JIOUUIO je [0 Onaror pacta JpyIITBEHOT MpPOM3-
BOJIa JIM HEJIOBOJBHOT jep ce [e0 MEePHUOo/I MocMaTpa Kao TepHo/] CTar-
Harje. Jlonma3u u 1o 6oMOapoBama KpajeM JIeBeleceTuX Koje JTI0BO-
I 710 TOTa J1a IpkaBa octaje 0e3 mHPPaCTPYKTYPHUX, HHTYCTPH]CKUX
U IMBUJIHHUX o0jexaTa Koju cy Omin oOenexenu kao nusbesu HATO
aBujanje. Monako exoHoMcku HectabmiHa, CpOuja ocraje OmycTo-
meHa. [Tocne He3HATHOT HaNpeTka cMamyje ce yuemhe HHIYCTpHje Y
NPOM3BOMIKBM U Tpal)eBUHApCTBA NOK ce moBehaBa MPOJHONPHUBpEIHA
NpOM3BOJIba U eHepreTuka. Ca OBUM KpeTambHMa, HHIycTHja ce Bpaha
Ha HUBO Ha KOME je OmIa rmoJja BeKa paHuje.
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Ca netookTo0apcKiM IMpoMeHaMa J0J1a3H JI0 MOHABJbamba Mpuyie
0 TIPHUBaTHU3aIlMjH, YCTAaHOBJbEHY Kypca JAWHApa, OBOra IyTa peaj-
HU]jeT, CMambeha HAPUHCKUX JaKOMHA.

YV 3aBUCHOCTH O] 3eMJb€ Y K0jOj C€ CIIPOBOJIH, TPAH3HUIIH]a j& pa3-
JUYHTA JIOK Cy HEKE CIMYHOCTH HIaK HensOexHe. Te CIMYHOCTH Ccy
CMamCHe MMPOU3BO/IHE HA TIOUETKY KOJH TPATH U3PA3UTO CHPOMAIIITBO.

JluGepanuzanuja 1eHa, CriojbHe TPrOBUHE U MOCIOBaKka y LENU-
U Kkpajem 2000. u mouetkom 2001. roguHe caMo je YKHHYJIA HETOT-
peOHe perynanuje, Kao M MIHUPOKO (POpMaIHO U HEPOPMAIHO aaMH-
HUCTpPUpAWkE OJ CTpaHE BJIaJie M Blajgajyhe mapTHje, MITO je Yak
MNO3UTUBHO JIEJIOBAJIO HA MPOHU3BOBY. YKUAAkE HEMOTPEOHUX pery-
Jainuja, OJHOCHO Jp>KaBHUX MHTEPBEHIIM]ja pe3yaTrupa nosehameM ex-
OHOMCKE aKTHBHOCTH.

MakpoekoHOMCKa cTabuin3anyja Takohe je joHena yHarpehe-
€ TIOCJIOBHOT aMOujeHTa u oMoryhuia pact. 3HaTaH NPUIKB CIIOJbHE
¢buHaHcHujcke moapmike (3,2 MuUiIUjapAe €Bpa y TMEpHoy OKToOap
2000. - xpaj 2004. roauHe) UMak je mnojacrakao aomahy mpousBoamwy,
MaJia ce MPIINYaH JIeo Mpenro y yBo3. HakoH mobeie 1eMOKpaTCKUX
CHara yKJIOWEHE Cy M Iocienme, puHaHcujcke, cankiuje npema Cp-
O6uju, WTO je Takole MO3UTUBHO JEJI0BAjJ0 Ha MPUBPEIHY aKTUBHOCT.
[Touetak cTBapHE TpaH3WLMje HUjE JOHEO Pasjore 3a maj MPOU3BOI-
we, Beh, HanpoTHuB, 3a HEH pPacT.

OcHoBHa mpernpeka TpaH3uiju y CpOuju je y 3a0cTajnM cXBa-
TalkbUMa CTAaHOBHMINITBA, KAO IIITO j€ TO CXBaTame Ja mpeay3eha moc-
Toje a Ou 3arociieH! MpUMald IJiaTe ¥ ToIuie OOpoKe, Aa je ApxaBa
OJITOBOpHA YKOJIMKO j€ UCTUIaTa 3apaja HepelOBHA WIH YKOJIUKO HEKO
U3ryOoH mocao, Kao M J1a cBaku cTaHoBHUK CpOHje mocenyje npasa Ha
pa3He OecrulaTHE yCIyTre U CIIMYIHO.

OBo je HacTayio Kao MOCIEAMIa TyTOroJUIIBUX UCTIPAa3HUX 00e-
hama momutndapa. Jbyam cy mmanmy morpemHy CIMKy O TOME Ja He
Tpeba 1a oJroBapajy yKOJIMKO HampaBe IITeTy Yy mpenysehy u aa je He-
Moryhe nma nohe A0 kasHe WM OTIylITama MTo Ou Ouia peajiHa MoC-
JeMiia HeoJrOBOPHOCTH MpeMa pajly U paHOM MecTy. Joul yBek nma
OHUX KOJU Yy JaBHO] aJAMHHHUCTpallMju CMaTpajy Jla Cy 3alITHhNEeHu Of
3aKOHa M J]a MOT'Y Jia ce TOHaIIajy 6axaTo camo 3axBasbyjyhu Hemotu-
3My KOJU HX j€ IOBEO Ha TO pajHO MecTo. Mmak je KopeH cBUX MpoO-
JeMa y cCaMUM JbyMMa KOjU HUCY HaBUKJIM JIa 3aCITye CBOja MpUMamba.
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NupycTpujcky ceKTop y TPaH3HIUjH

Wunycrtpuja ce cMmarpa MOKpeTaueM EKOHOMHjE jelHE 3eMJbe
TaKo JIa j€ O] U3Y3€THOI 3Hayaja Jja MHAYCTpHja 3eMJbe Y TpaH3ULIU]JU
JIOTIPUHECE pacTy MpUBpeNle M eKOHOMCKOM HampeTky. Jla 6u oTkiio-
HWIN OCTaTKe COLMJATUCTUUKKUX pa3MUIllibamba, MOTPeOHO je /1a MoJIn-
TuKa OyJie ycMepeHa Ha To Ja ce rnoBehameM pa3Boja CBUX NPUBPE-
HUX TpaHa MOKPEHYJIa 3/[paBa KoHKypeHuja. [lo pacmany corujanms-
Ma, 10J1a3M JI0 TeXHbe ynacka y EBporcky yHHU)y U uCymaBamba ojipe-
henux kpurepujyma 3a npuctyn. CBe JpkaBe Koje Cy MHpOILie Kpo3
IpoIiec TPAH3ULIM]E, KOPUCTUIIE CY Pa3InYUTE MEpe UHLyCTPH]jCKe T10-
JUTHKE MaJla IOCTOJU U CKYII Mepa KOjH je 3aj€JHIUKH CBH 3eMJbama.

['maBHM 3a7aTak €KOHOMCKE IOJIUTHKE y TPAaH3UIMOHUM 3EM-
Jbama Omsio OM TOTATHO TPOMEHEHO (PYHKIIMOHUCAHE MPUBPEAC O
OHOT y comMjanu3My. Llib HHAYCTpHUjCKE TOJIUTHKE j€ CTBapame yc-
JI0Ba 3a TpajaH W Op3 pacT MPUBpPETHUX TpaHa Koje he mompuHeTH
YKYITHOM €KOHOMCKOM pacTy, a Kao Mepe WHAYCTPHCKE MOJIUTHKE
HaBOJIE Ce:

- IOJTUTHKA WHBECTHIIN]a,

- MOJTUTHKA N300pa U MOJICTHIIaka TEXHOJIOTH]e,

- IOJIUTHKA MOJIPIIKE CTPAHUM AUPEKTHUM MHBECTUIMjaMa,

- monutuka Mel)yHapoaae TproBuHe u Mel)yHapoHe Kooreparyje,

- TIOJIMTUKA TOIPIIKE ¥ ToMohu cekTopuma U pupMama Koje cy
y KpHU3H, a KOje HUCY 3a JINKBUIUPAbE,

- IOJIUTHKA MoJIpIIKe Op30 pactyhum rpanama,

- MOJIUTHKA TTpeMa MH(PPaCTPYKTYpPHUM TrpaHama,

- IOJIUTHKA MOMONM MalluM U cpembuM npeny3ehuma,

- TIOJIUTUKA yHampehema TpXKUIITa pagHe cHare Kpo3 OOyKy H
npekBaguQuKamje,

- peTHOHAJIHA TIOJIUTHKA,

- IOJIUTHKA 3aIITHTE YOBEKOBE KUBOTHE CpPEJIMHE.

Nako OuBIIIe COMMjaTCTHYUKE 3eMJbe TeKE MPUCTYy EBpornckoj
yHMjH, Tpebano Ou ja oOpare maxkmky Ha TO J1a je MHIYCTpHja CBaKe
3eMJbe crieUpUIHA U TaKO TMPWIIArojie MPUCTYIHU repuoa. OmmTa
KOHIIETIT MHAYCTPHUjCKE MOJUTHKE 3eMajba y TPaH3UIMjU CE€ 3aCHHUBA
Ha KOHKYPEHTHOCTH W WHOBAaTHMBHOCTH HHIYCTPHjCKHX CEKTOpa, Kao
U Ha pa3BHjarby CONCTBEHOT OKBHUPA WHAYCTPH)CKE MOIUTHKE.
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Nupycrpujcku cexrop y Tpansunuju 'y Cpouju

Ja 6u unayctpuja Cpbuje mocrajia KOHKYpPEHTHa Ha CTPaHOM
TPKULITY, MOTPeOHO je Ja ce NMPUMEHU HOBa CTAapTerHhja U MOJEN
JlaJber pa3Boja MHIYCTpPHUje, jep je cajlallba HHIYCTPU]CKa aKTUBHOCT
ucroa MoryhHoctn kKojuma pacmnonaxe PemyOmmka Cpbuja. Crpa-
Teruja yop3zaHe peuHIyCTpUjann3anyje Mopa Je(UHUCATH CTPATEeTH]y
jadama MHAYCTPH]CKOT M3BO3a HA CPEIHH U JIyTU POK. YKOJIUKO HE
nohe 10 jauama MHIYCTPUJCKOT U3BO3a HUje Moryhe HU OYeKHBATH
u3Ja3aK W3 €KOHOMCKE KpW3€ y KOjoj ce 3emiba Hanaszu. Tako rmo-
cMaTpaHo, NoTpeOHa je 3HaTHO Beha MmojpIka pa3Bojy Malux U Cpe-
BUX Mpeayseha, ajau U pa3Bojy HEKOJIMKO KPYHMHHMJUX MHIYCTPU]JCKUX
npenyseha. Micto Tako, Mopajy OUTH KOHKpPETH30BaHE Mepe Makpo-
€KOHOMCKE U pa3BOjHE IMOJIUTUKE Kojuma OM O6Mo oMoryheH u3naszak
U3 CaJlallliber HEMOBOJFHOI CTamka MHIYCTpPHje U YKYIHE NpHUBpEE.
Opn moceOHOr 3Havaja je moBehame TEXHUUKO-TEXHOJIOMIKE OMpPeMJIbe-
HOCTH MHAYCTpHje, KOja ce He Halla3u Ha 3aBUIHOM HHBOY. MHIyc-
Tpujcka orpema je y CpOuju y BETMKOM CTENEHY OTIHCaHAa.

WHayCTpUjCKU KamalUTeTH 3aXTEBajy TEXHUYKO-TEXHOJIOLIKY
MOJIEpHHU3AIN]y, PEKOHCTPYKIU]y MM PeBUTANU3aIun]y>!.

[Tponiec mpuBatm3anuje MHAYCTpUjcKUX mpenyseha y CpbOuju
MMao je BeoMa Malli €KOHOMCKU €(eKT Ha KPEeTame WHIYCTPU]CKE
MPOU3BOIKE U OpyTO Momahu MPOM3BOA MHAYCTPHjE y MPOTEKIIO] JAe-
uenuju. [Ipuxoau ox mpuBaTtHu3alyje HUCY OUIM YCMEPEHU Ha OXKHB-
JbaBamk-€ MHYCTPHje U NpUBpeie, Beh Cy oaIa3min JTUPEKTHO Y TEKy-
hy notpommy. ¥ unaycrtpuju CpOuje Bragano je Hekopuiihewe Ka-
namureTa.

V Benukom Opojy A€TaTHOCTH jaBJba C€ HU3aK WM HEJOBOJbAH
cTerneH Kopuiihema KamanuTeTa, a HaBHILIE Y: METAJICKOj, EJIEKTPo,
TEeKCTUJIHOJ, KOXKapckoj, ApBHOj u Ap. Kamauureru ce y gemy rpana
npepahuBauke UHIyCTpHje KOPUCTE U MCToA TpehuHe.

Kako monasu m0 GpojHHX mpolsema y BHAY Maje MPOU3BOIHE,
HEHCKOPHUITNEHOCTH KaranuTeTa, MUHUMAJIHOT M3BO3a M HHUCKE Mpo-
(GbuTAOMITHOCTH, JOJIA3H U JI0 JIOMIEeT (PMHAHCH]CKOT pe3yJsTaTa.

2! [llojuh, M. (2014), Uuxyctpuja Cpbuje (1990-2013), Moryhe crpareruje passoja
Cpobuje, CAHY, Beorpan, ctp.287.
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Jleo MHAYCTpUjCKE MPOU3BOAIKE je U3ryOno paHuja MHOCTpaHa
TpKULITa Ha noApy4jy EBporicke yHuje Tako aa je moprpedaH orpo-
MaH Hamop Jia ce 3eMJba BpaTH Ha Ta Tpkuira. Jom Behum mpob-
JIEMOM CMaTpa ce M TyOuTak gjoMaher Tp)kuIiTa, yciaea KOHKYpPEHIH]e
cTpaHe poOe, HAKOH yOp3aHe nubOepanuzaryje nomaher TpKUIITA U
CHIDKaBama IAPUHCKHUX CTOMA Ha YBO3HE MPOM3BOJE M yciyre, 0e3
noTpeOHHUX MpHUIpeMa 3a yBol)erme OTPUX Mepa.

WuaycTpujcka mana Cpbuje

HEAPBYC
AE Bopeni Conbop ..-;.\panp XHN Netpoxemuja Maweso
Majeesua | | YTEA AmwosnaycTpuja MaHweno
H
l::.]“ All Kensoa
WMP - Wi, motopa Pakeadua L] | | it
TE Bop
Haiiay 'EEUFAE - 2 e
WMT - Mg, Mam, i TPAKTopa ——— = WK 14, ok Tofiap Kpyilesmag
T ™ ; ko) Gop

H
BHneoce | Epsfemai | @ YTLA Menioa WHayeTpija
i FETTE 'p—" yoTpHja katinoea
1 r. L] O
Pyaxuk I'. Manasosay = .T'Iltputi*. o . :PH;T'; :1-;-”.'
Q0. pEmraaTs oy Tiguatig ?| = MHH NoxomsoTriea

) MupoT

Kopnopadm)a qun = i T
JABOP Q MNeckosay
> W
dabipsina n..r!l-l.:; R.::ul:-li-'ll'tl: $—— Jasapmeay All Bpare

MATHOXPOM Bpaser  pMKO Xanaunr, Bpase
Koanginr MM Mpea netonetca TpoTetim HEBEHA Neckosal

Cnuxa 1. Unoycmpujcka mana Cpouje
H3zeop: hitp.://www.politika.rs/ (20.05.2018.)

Wunycrpujcka mana odyxBaTa Hajsehe mpousBohaue y Cpouju.

@2014=100

7o
2011 2012 2013 2014 2015 2018

DpHMIHANHN HHIEKEN - - - - -+ IHARKEN Tpona ynknye

Cnuka 2. Unoexcu unoycmpujcke npou3eoorse
v Cpbouju y nepuody (2011-2016)
Useop: Ilpuspeona xomopa Cpouje
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Mapuna Kosunuh

MerTajcku U eneKTpo CEeKTOp MOYMIbY IOJAaKO ca ToAMHaMma Jaa
rybe Ha MpBOOWTHO] CHA3U Jla OM 0CaMJIeCETHX TOJMHA Ca CBOT MakK-
CUMyMa JIOLIUIM JI0 yCIIOpaBama U Maja Mpou3ABObE. Y3pOIU OBaK-
BOT CTama y NMPHUBPEIN Cy HeeUKaCHA TIPUBATH3AIIN]jA, PECTPYKTYPH-
pame, TEXHOJIOIIKA 3acTapesocT, ydemhe cHBe €KOHOMHjE, JyTOBH,
cnabJpehe MHBECTUIIN]A U JPYTO.

VY ucto Bpeme [0j7a3u A0 PEJaTHBHO BUCOKOT Maja 3arocie-
HOCTH KOjU BOJIY CHPOMAINTBY rpahaHa.

[Tomamm kojuma pacmnonaxe PenmyOnuuku 3aBoj 3a CTaTUCTKY
nokasyjy na je y mpsa Tpu Mmecena 2018. rogune Opoj 3amocieHux
2.092.220 myau, mwto je moBehamwe y ogHocy Ha 2017. roguny 3a
3,3%.

HajBuiue 3amnocineHux A0 Mocia je JOLUUI0 Y MPUBPEAHUM APYI-
TBUMa, 3ajjpyrama u npeny3ehuma u to y beorpanckom peruony Haj-
Buie. [lo rpanama uHAyCTpHje MOCMaTpaHo, y npepahuBavykoj HHAYyC-
Tpuju je HajBehu Opoj nMIla MpOHAIIA0 MOCA0, Cliefe aJMHHUCTpa-
1Ija ¥ MOMONhHU TIOCTIOBH, JIOK jaBHU CEKTOp, yCJel 3a0paHe 3arolil-
JhaBama, OeNIeKN TaJl 3aI0CICHUX.

erTa}-be cTone 3anocneHoCT N He3anocneHoCcTHU

CTaHOBHULWUTBa CTApPOCTU BULle O[] 15 roguHa
(on 2014. npo 2017. roavHe y npoueHTUMa)

402 418 431 429 410 42,6 43,4 42,7 42,6 45,9 468 455 442 181

I Il i wv I Il m v | Il m v | Il
2014. 2015. 2016. 2017.
KBapTan
I Crona3anocneHoctm =@=CTonaHe3anocneHocTu Wssop: P3C

Cauxa 3. 3anocnenocm y Cpouju y nepuody 2014-2017. cooune
H3z60p: Penybauuku 3a600 3a CMamucmuxy

[Topen BeoMa HUCKE WHAYCTPHjCKE MPOU3BOIIHE, 33 PA3IUKY O
OCTaJMX TPaH3UIMOHUX €KOHOMHU]a, mpepaluBauka nnaycrpuja Cpou-
je je 3a JeBeT TPaH3ULMOHUX rofuHa u3ryomna 47% WHAYCTPHU)CKUX
paaHMKa, Tako na je kpajem maprta 2010. roguHe y npepalhuBaukoj
UHyCTpHjH OmIto 3anocneHo oko 320.000 pagHuka.
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AHanu3a TpaH3UIMOHE WHAYCTPH]CKE MPOIYKTHBHOCTH CACBUM
jacHO mudepeHIpa yCreliHe TPaH3UIIMOHe €KOHOMH)E O/ OHUX KOJT
KOjUX CTPYKTypHE MPOMEHE Yy TMPUBPEIU HHUCY HUIUIE Ka CpeImbe-
TEXHOJIOIIKAM M BUCOKO-TEXHOJIOIIKUM IpaHamMa. Y Tpyly YCIEIIHHUX
TPaH3UIIMOHUX TpuUBpena cnaaajy ekoHomwuje CroBenuje, Yemike,
CnoBauke u Mahapcke, 10K ce y Ipyroj rpynu Haja3e CBE TPaH3HU-
uoHe npuBpene Jyroucroune EBpore.

VY Hucko u Cp€aABEC TEXHOJIOMIKHM HHUCKHUM IIOACCKTOPHUMA 3aIloC-
neHo je 75% panuuka, pagu 90% npenyseha u octsapyije ce 76% BB

Peunnycrpujamusanuja y Cponju

CpOuja pacnonake OMTHUM pecypcuMa Of KOjUX JaHAC MHOTH
ocTajy HeynoTpebsbeHu. MckopunihaBame OBaKBHX pecypca MOTIIO-
MOTHYTO (pMHAHCH]CKOM MH]jEKIIMjOM M3 OaHKapCKOT CEKTOpa MOXKE J1a
JI0BeJie 0 TpOM3BOIme Behe KoIMumHEe pa3MEeHJbMBUX 1o0apa |
yciyra Koje uay y u3Bo3. CTpaTemko omnpeaesbere 3a U3B03 U CYI-
CTUTYLIM]y yBO3a OUTHO yTHYE Ha CTame JEBU3HOI pauyHa Te, Y KO-
HAYHOM, Ha CTame npuBpeae. MHaycTpujcke rpaHe U3 KOMIapaTHB-
HOT M KOHKYPEHTCKOT MHJbea y kojuMa CpOuja uma NpegHOCTH Koje
0u nmasie HoBe NpUBpeHe cyOjexTe Koju he MpOU3BOIUTH 32 U3BO3 CY
HajOuTHUjU W3BOp AeBu3a 3a CpOujy um 3HATHO Cy OOJba BapHjaHTa
CTHLIaka JieBu3a y mnopehemy ¢ HEeKMM alTepHaTMBHUM HauyMHHMMA
(mpuBaTu3anyja, KpeauTu oA MelyHapogHUX opraHu3anuja U Ci.).
CriocobHocT noMaher M3BO3a 3a MHOCTpaHA TPXKUILTA je OTpaHUYeHa
HBEroBoM cTpykTypoM. CpOuja U3B0O31M MaxoM IMPOU3BOJIE U3 MIpUMap-
HOT' CEKTOpa jep CeKYHIapHU CEKTOp O0jeKTMBHO MMa MaJlo IITa Ja
MOHYIM 32 KOHKYpEeHTHY MeljyHapoaHy pa3smeny. Jla 6u ce moBehao
U3BO3 MPOU3BOJA BUIIKX (haza mpepajie Ha HHOCTPaHA TPXKUIITA MOT-
peOHO je yBECTH U CIIPOBECTHU aJ€KBATHE MEPE KOj€ CTUMYJIUIILY U3BO3
(Ha mpuMmep, yJarame y HayYHOUCTPAXKUBAYKU Pa).

[puspenna xomopa Cpbuje je ob6jaBuna’® na je uHmyCTpHjcKa
NpOM3BOJIKba Y CEKTOpY pyaapcTtBa Beha 3a 2,6 0ACTO y NepHOIY

22 PecTpyKTypHUpame U yBO3HA OpPHjEHTAIM]ja TPUBPEE, [[OCTKPU3HYE MOJIEN PACTa U
pas3Boja Cpouje 2011-2020.
23 bunren Ipuspemne komope Cpbujesa 2017. romuny, crp.13.
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janyap-HoBemOap 2017. roguse, y omHocy Ha uctu mnepuon 2016.
roJIUHE, JTOK je camo y HoBemOpy 2017. roguHe y mopehemy ca uctum
mecenioMm 2016. ronune nopacna 5,0 oxcro. ¥ cekropy npepahuBauke
uHaycrpuje Beha je 3a 6,8 oxcro y mpBux jemanaect meceuu 2017.
rouHe, y ogHocy Ha uctu nepuoj 2016. roaune, A0K je y jenaHa-
ectom mecery 2017. roquae y nopehemy ca uctum mecerom 2016.
roguHe mopacia 8,2 oxacro. Y mepuoay janyap-HoBembap 2017.
roauHe y nopehemwy ca uctum nepuojom 2016. ronune, Hajsehu pact
HPOM3BOJIE 3a0€NekeH je y MPOU3BOAKBY HEITOMEHYTHX MAlllMHA U
onpeme (44,2 oacto), pact ox 11,4 oiCTO perucTpoBaH je y MpPOM3-
BOJBU €IEKTPUYHE onpeMe, U of 1o 11,2 oxcro y nmpou3BoamH Oc-
HOBHHUX MeTajla ¥ MPOU3BOAKBH METATHUX MPOU3BO/A, OCHM MaIlluHa,
JIOK je maj 3a0elie)XeH Y MPOU3BOJHH OCTANUX caoOpahajHuUX cpen-
craBa (-4,1 oacro). Camo y HoBeMOpy 2017. ronune, HajBehu man y
onHocy Ha uctH Mecell 2016. roguHe Oesexe MPOU3BOAKHA OCTATIMX
caobpahajuux cpencraBa (-30,8 0/cTO) W MPOU3BOMA padyHapa,
€JIEKTPOHCKUX U ONTHYKHUX ypehaja (-28,5 oxcto). Hajsehu pact y Ha-
BEJICHOM Mecelly 3a0emexuia je MPOr3BO/Iiba HETIOMEHYTHUX MallliHa
(38,7 oncro).

I[Ipema npouenu Pemy6nuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY>?, cToma
pe-anHor pacta Opyto nomaher mpousBoga y 2017. ronuHu M3HOCH
1,9 oxcro, mTO je 3HAYajHO HIKE OJ1 MPBOOWTHE Tpojekiuje Brane
Pe-ny6nuke CpOuje ox 3,0 oacro. Cpbuja je ocTBapuiia HUXKY CTOITY
pacra y nopehemy ca nmpocekoM pernona 3amaaHor bankana, EBpor-
CKe yHHje U Ha rinobasHoM HUBOy. Crnabuja nmpuBpeHa aKTUBHOCT j€
MOCJIETUIIA: HETIOBOJPHUX BPEMEHCKHX YCJIOBA INTO CE€ OAPAa3WIIo Ha
NPOM3BOJIHU CEKTOp, IMOpacTa CIOJbHOTPrOBUHCKOT Je(pUIMTa Kao
HEraTHBHE KOMIIOHEHTe OpyTo nomaher mpou3BoAa, Kao M OTpaHU-
YeHe MOTPOIlkE yeieq Mepa (puckanHe koHconuaanuje. Ipema ,,duc-
KaiHoj crpateruju 3a 2018. roguny ca npojexiujama 3a 2019. u 2020.
TOJMHY oueKkyje ce aa cromna pacra 'y 2018. ronunu Oyne 3,5 oxcro,
nok je CBercka OaHKa y CBOM TOCIEI-EM M3BEINTA]y MPOICHUIIA
yBehame mpuBpenne akruBHoctu Cpb6uje 3a 3,0 oxcro. IIpema moc-
JeIHBUM  PaACcTIONIOKUBUM TojanmMa PemyOnmmykor 3aBoma 3a cTa-
TUCTHKY, peaJHHU pacT OpyTo Aomaher nmpousBoja y TpeheM kBaprairy

24 http://www.stat.gov.rs/, (14.05.2018.)
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2017. roguHe, y OJHOCY Ha UCTH MEPUOJ MPOIIJIe TOANHE, U3HOCHO je
2,1 oncro. Unaycrpujcka npousBoama je y 2017. roaunu, mnpema
nporeHn PenmyGnuykor 3aBojia 3a CTaTUCTHKY, Hopacia 3a 3,9 oxcrto
(pact y 2016. ronuan u3zHocuo je 4,7 oxacto). Ilpema mocnenmum
JOCTYIIHUM TI0/alluMa, y Tiepuoay janyap-HoBemOap 2017. roaune y
omHocy Ha uctu mepuwon 2016. romwHe, 3Ha4YajaH TO3WTHUBAH PaCT
OCTBapeH je y cekropy mnpepahuBauke uHaycrpuje (6,8 oacTo), Haj-
BUIIIE y oOJacTUMa: mpepaja ApBeTa W MPOU3BOIU OJ JIPBETa, OCUM
Hamemraja (16,0 0AcT0), IPOU3BOAHA XEMHUKAIHNja U XEMHJCKUX TIPO-
u3Boa (15,7 oxacro), mpousBoama Tekctuna (14,6 oacro).

Ca gpyre cTpaHe, CEKTOp CHa0/ieBamba eeKTPUYHOM €HEPIUjoM,
racom, mMapoM W KJIMMaTu3allyja je OCTBApWJIO 3HavajaH maja on 6,8
oncto. [Ipema mpouenu PemyOnuukor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY, IOC-
MaTtpajyhu y eBpuma, y 2017. roguHu cTome pacTta HM3BO3a U yBO3a
pobe cy m3Hocuine 13,0 u 14,2 oacTo, pecneKTUBHO. YcClen BHIIE
CTOTIE pacTa yBO3a IMOpacTao je€ CIOJbHOTPrOBUHCKH aedurmt 3a 18,6
0JICTO, IITO je Takole yTUIaNo Ha MaJ NOKPUBEHOCTH yBO3a U3BO30M
(3a 0,8 nmpouenTHUX noeHa). [IpomMeHa TpeHaa y CriojbHOj TPTOBUHU Ce
MOe O0jaCHHUTH ampecHjalujoM IUHapa, OJHOCHO MOpPacToM Bpe-
HocTH. McTakame JeBu3a M3 3eMJbe 300T yBO3a C€ MOXE 3ayCTaBHTH
CYIICTUTYILIMjOM yBO3a, Tj. IPOU3BOAKOM aoMaher nmpousBoja koju he
NOJMHUPUTH TIOTpeOe JbYyIU yMECTO Ja TO YHHU CTPAaHU IPOU3BO/I.
MehyTtum, oBae Tpeba ructah MOMEHT KOjU 1O CBOjOj MPUPOAH HUjE
YaK HH €KOHOMCKH HETO COIMOJIOIIKH WJIM YaK TICHXOJOMIKH. 300T
BUIIIEJICIIEHU)CKOT ypylllaBamkba CUCTeMa BPEJHOCTH y HAIO] 3eMJbU
CTaHOBHHIITBO, a MoceOHO OHO Milalje, )KUBU Y yBEpemY J1a CBE IITO
MoJie UMa TpeA3HaK CTPAHOT y HAIllo] 3eMJbH jeCTe CyNEepUOpHHjE Y
onHocy Ha gomahe. Tpeba TeXUTH MHUpPEHY Ca3Hama O KBATUTETHMA
KOj€ CPIICKH MPOU3BOJN UMajy U lbUXOBOM IIPOMOBHCAlbY IpE CBETa y
camoj Cpouju®.

% Jlasmh, D. (2014), U3B03, CyNCTHTYIMja y3B03a, OaHKapCKa MOJINTUKA M PEUHLYC-
tpujanuzanuja Cpouje, Moryhe crpareruje passoja Cpouje, CAHY, Beorpan, ctp.
801.
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ILnaTrdopma 3a Boheme eKOHOMCKE MOTUTHKE

HoBe unayctpujcke monuTuke ce oapelyjy 3a mpuoputeTHe
CEKTOpE, a y HHUX craaajy>’:

* CEKTOPH Ca KOMIapaTUBHUM IPEIHOCTUMA U

* CEKTOPHU Ca KOHKYPEHTCKUM MPEIHOCTUMA.

VY Bohewy €KOHOMCKHUX MOJUTHKA, UHAYCTPU]CKE TIOTUTHKE CY
MpBE JIOK 3a HUMa ClieJleé MOHETapHEe M eKOoHOMcke. MHmycTpujcke
MOJINTUKE U MAaKPOEKOHOMCKE IMOJIMTHKE CY Y BE3H Ca OCTAIIUM IOJIU-
TUKaMa Kao LITO Cy MOJUTHKA PETMOHAJIHOT pa3Boja, MOMyJaloHa
MOJINTUKA U TIOJIUTUKA KOHKYPEHTHOCTH.

Monetarna politika
Industrijske politike
Politika konkurentnosti Regionalna politika

Fiskalna politika

ostima

Strategija razvoja

Cnuxa 4. Hosa konyenyujacka niameopma y eohervy
exonoMcke noaumuke >’

Wunycrtpujcke monutuke cy Bozaehe xox HOBOT mpucTyma BoO-
hema eKOHOMCKE TIOJIMTUKE ca 3a/IaTKOM PacTa MPOU3BOIE Y CEKTO-
pUMa pa3MeHJPMBHUX MPOM3BO/A MTO OM JOBEJIO J0 IMOpacTa U3B03a, a
CaMHM THM U CMambeHha YBO3a.

Jla Ou ce OBO OCTBapWJIO KOJI CEKTOpa €JIEKTPUYHE CHEepruje,
riIaBHe Mepe Owiie OW: MOJUTHKA IICHA 3aCHOBaHA HA Ha4elly MyHHUX

26 Pagna Tpyma 3a peyHAyCTpHjalH3alMjy, Hanpr cTpaTerdje pemHmyCTpHjaam3a-
uje Cpbuje, beorpan, ctp. 12.

27 Ucto, cTp.12.
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TPOILIKOBA, U300p CTpATELIKUX MapTHEpPa, KOPIIOPATUBHO YNpaBJbambe
y jaBHHM Tipeny3ehnMa U eKOHOMCKH TOJICTUIIAjH 32 Pa3BOj HOBHUX U
epUKaCHUX EHEepreTcKux TexHojoruja. KoprnopaTuBHO ylpaBibame
Tpebano Ou ma o6e3denu ehuUKacHO M €THUKO BOhEHE JaBHHUX IIpe-
ny3eha.

HNupycrpujcke npomene

['maBHU eneMeHT pedopMHU y 3emibama y TPaH3UIUjU, A U Y
Cp0wuju, je cTBapame HOBE MPUBPEIHE CTPYKTYpE KPO3 MPOIEC MPH-
BaTH3allMje, PECTPYKTYpHUpama U MOAECpHHU3aI]je IPUBpPE/IE.

[TpuBatuzanyja ce, y mpoliecy TpaH3UIUje Ka TPKUILIHO] MpPUB-
peny, cMaTpa HajehuM KopakoM y oBoM mporiecy. Jla 6u ce ycmoc-
TaBWJIa aJ€KBaTHA NpPUBpEIHA CTPYKTYypa, MOTPEOHO j& TEXHOJIOLIKU
YHAMpeIuTH TMPUBPEAY U CTPYKTYPHO M3MEHUTH HHIYCTpUjy. CBpXxoM
NpUBaTU3alje HHIYCTPHjCKUX TMpeny3eha cmarpaio ce mnoBehame
€(EeKTUBHOCTH U TPOTYKTUBHOCT HMHAYCTpHjE, HEHO PECTPYKTypHpa-
Be, ToBehame MPOM3BOAME, 3aMOCICHOCTH W M3Bo3a. Mehytum, oBu
IIJbEBU HUCY HCymeHU. Hajehu nonpuHoc oBome Jaje dMmb-eHMIa J1a
¥ ITOpe]T HeKUX MO3UTHBHUX PE3yJITaTa v ycriexa y MpHBaTH3aIINj1, OBaj
npoliec je MHAYCTpUjcKa mpeay3eha cTaBHO y Texak monoxaj. Ocum
TOTa, CPENICTBA O] MPUBATH3AIIMj€ HUCY aJeKBAaTHO M JOBOJHHO TIPEYyC-
MepeHa Yy UHBECTHUIIH]je, KPEIUTUPAE Pa3BOJHUX U M3BO3HUX IPOjeKa-
Ta WHAYCTPHUjE W PECTPYKTYHPAE W PEBUTAIM3AIM]Y HOCHIIAIA
UHJTyCTPHUjCKOT pa3Boja y MPETXOJHOM MepHuoy, Beh Cy uIiia Jupek-
THO Yy MOTpOIIBY. Beoma mako je mpenakeHO MpeKo MpuBaTH3aIN]a
npeny3eha ol HallMOHATHE BaKHOCTH, WM MPUBATHU3AlIM]a KOje y cebu
HOCE pa3BOjHE edekTe 3a ey MHAYCTpHjy. Mel)y mpuBaTuzoBaHUM
npeny3ehuma Hamasze ce W OHa KOja Cy YCHEUIHO IOCJOBana, cajaa
MOCITYy]y jOIII 00Jb€, AT ¥ OHUX KOj€ CY HOBH BJIACHUITH JIOBEJIH JI0 JTUK-
BUandje. Y TPUJIIOT OBOM HWJE U TPOIEHAT PACKUHYTHUX IMPHBATH3A-
nuja cpoBeaenux o 2007. mo 2010. roguHe. YKYIHO j€ MOHHUIITEHO
30,7% yroBopa o mpuBaTH3aLUjHu Npeay3eha Koja cy mpojara Ha ayk-
uujama, 23% Tenaepuma, u 28,7% Ha TP/KUIITY KanuTana’s,

28 TIponata, HenpoaaTa npeayseha u packuy yrosopa (2010) Arennuja 3a mpuBaTH-
3anujy PC.
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YumeHnna je u Ja Huje U30erHyTa BaHMHCTUTYIMOHAIHA TpU-
BaTH3allMja M IUTacupame noMaher KamWmTania CyMJBHBOT IOpEKIIa,
o0e30eheno Behe yuemhe manmux goMahux BIacHHWKA Kamuraia W
nHBectunronux ¢ouaoa. Hajsehu neo mpemyseha je mpuBaTtuszoBaH,
Iy JaJIeKo O] Tora Jia je mpollec NMpHuBaTHu3anuje 3aBpiieH. Cprcky
WHAYCTPH]Yy YMHE HEKOHKYPEHTHOM U Ipeay3eha Koja cy ocrana Jia ce
npuBatu3yjy. Cienu npuBaTH3alMja jaBHUX (M KOMYHAJIHHX) Mpeny-
3eha, koja WMajy BenWKH 3Hauda] 3a (yHKIMOHUCAKE HWHAYCTpH]E.
3aBpiieTak MpHUBAaTU3ALMje jelaH je O] MpeayciioBa 3a OKOHYAE
TpaH3WIIMje MpUBpee, YHanpelheme mpuBpeIHOr aMOujeHTa U yCIoC-
TaBJbakba OJPKUBOT M CTAOMITHOT pacTa UHIyCTpuje”’.

TpeHyTHO HU jeTHa cTpaTeruja eKOHOMCKOT omnopaBka y Cpouju
HE J1aje BUIJbUBE U OJ[PXKMBE KBAJIUTATUBHE PE3yJITaTe Yy UHIYCTPH]-
CKOj MPOU3BO/IbY, 1A U XeMHjckoj uuayctpuju. Kana je xpajem 2010.
rogquHe Bmaga CpOuje monena (3a caja jeAWHY 3BaHUYHO YCBOjEHY,
aly HEe3BaHWYHO OJMax HamylITeHy) ,,CTpaTerdjy” MojJ HacIOBOM
[MocTkpu3Hu Mozen eKoHOMCKor pacta u pas3Boja Cpbuje 2011—
2020°°, pauynano ce u3Haj cBera Ha faneko 6osbe Oyayhe pesynrare
pEaTHOr CeKTOpa, Mpe CBera MHAYCTPHU)CKE U MOJHOIPUBPETHE TPOU3-
BO/IEb€, CHEPreTHKe, PYJapcTBa,... Ka0 U Ha peanusanujy nosehama
IPOM3BOJIIHE Y IIMJbY U3BO3A.

MebhyTum, TpeHYTHO ce BHUIIE HE TOBOPH O HYMEPHUYKUM IIPO-
jexkuyjama TOr JOKyMEHTa, Y KOME je MpPeTIOCTaBJbeH MPOCEYHH
TOJUIIBU pacT UHAYCTPUJCKE MPOU3BOJKE Yak o1 6,8%, 3a yuTaBy
JIelleHnjy. YMeCTo Tora oOcTaje onopa HCTHHAa Aa OpyTo nomahu
npousBog CpOuje y 2012. Huje nocturao npetkpusHu HuBo u3 2008.
TOJIMHEe, Kao U Jla jeé MHAYCTpHUjcKa npous3Boama y CpOuju Ha caMmoM
MOYETKYy TpeTpresia HajTeXu ,,yaap kpu3e ca maaom on 12,6% y
2009, roaMHU y OAHOCY Ha MPETXOJAHY, OHJa MUHOPHHM PAacCT TOKOM
HapeJHe JBE TOAWHE, M KOHAYHO MOHOBHU man y 2012. 3a 2,3%.

2 Muhuh, B., 3epemcku, A. (2010) leunaycTpujainsalija i peMHIyCTpHjaIu3a-
muja mpuspene Cpbuje, Exkonomckn daxynrer Kparyjesan, ExoHomcku dakynrer
Beorpan

30 Cramenkopwuh, C. ITocTKpU3HE MOJIEN €KOHOMCKOT pacTa u pa3soja Cp6uje 2011-
2020, YCAU u donn 3a pa3Boj ekoHOMcCKe Hayke ExoHOMCkor (akynrerta,

Beorpan
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JlpkaBHO)] ynpaBu 3eMJbe, NPUBpPEIU U TpallaHMMa OYMITIETHO TEK
NPEeJICTOje TpaBe CTpaTeIIKe OJIyKe W TEUIKe MEpe pajad OIopaBKa
pEaTHOr CeKTOpa U peuHIyCTpHjan3alije eKOHOMHU]E, Y MEpHU Y KOjoj
je To moryhe’!.

[Tporiec mpuBaTu3ayje ca CBUM CBOJUM IpPOTpamMHMa PecTpyK-
TypHpama, MoJiepHu3anuje u peopranmszamnvje y Cpouju Huje pe3yi-
THUPAO y CKJIaTy ca OYEKMBamMMa MaKo je MpuBaTH3alMja Ouia Heon-
XOJIHA.

OHO 1ITO je mpeocTano OJ1 KBAJUTETHE MHIYCTPHje MPOJIa3uIIo
je TeIIKUM IyTeM MpUBaTH3allMjeé W HOBOI TP KHILHOT Hpuiaroha-
Bama. CpbOuja je y cBeMy KacHWIa, Ma U y NpUBaTH3alMjU, TAE CY,
BehWHCKM TNpUBaTH30BaHE YIJIABHOM YCIICITHE KOMIIAHUjEe KOje Ce
0aBe MPOU3BOHOM TyBaHa, MBA, [IEMEHTA, YJba, MUHEPAIHE BOJE, ...
¥ CaMO MaJid JIeO T3B. TEIIKE WHAYCTPH]e.

3ak/byuak

TpaH3unuja y K0joj ce Halllla Halla 3eMJba MOJCTaK/Ia je HeTAe
BUIIIE WM Mame JpaMaTHYHE NMpoMeHe Yy Bohemy Tekyhe eKoHOMCKe
nonuTtuke. HajBaxkHuje je na ce oAycTano oJi IPUHLMIIA HEOrpaHU-
YyeHe c000/JHe KOHKYpEeHIMje W Takol)e MpUBPEMEHO WM TpajHHje
noBehame npkaBHE WHTEpBEeHIMje y mpuBpenu. OHU Koju ce OaBe
KpenpameM €KOHOMCKE MOJUTUKE IIHPOM CBETa, Mpeay3elu Cy Mepe
NOJCTHIIAaka Tpaxme. [locie meproaa Bohema eKOHOMCKE MOJUTHKE,
ca IIMJbEM OIpKama 1IEHOBHE CTa0MIIHOCTH, Bojehe MecTo MOHOBO Cy
TOOWITN TIPOU3BO/IHA, N3BO3, HE3AMOCICHOCT U CHPOMAIIITBO.

Tpan3uiuja Koja je nmoTpeciia CBe COLUjATUCTHUKE 36MJbE CaAMO
je yOp3ana HacTaHaK W TPOIYyOWMSIa CPIICKY €KOHOMCKY KpH3y, ca
KOjoM OuM ce Hallla eKOHOMMja Cyo4HJia, Ipe WM KacHHje, Yak M Ja
HHUJe OWIIO CBETCKe eKoHOMCKe Kpuze. CpOuja HUje MCKOPHCTHIIA Ha
ONTUMAJIaH HaYMH NPUJIMB CTPAHOT KamuTaja, Aa U3rpaju u modoJsbIia
CBOj€ MHCTUTYI[MOHAJHE, Pa3BOjHE U OMILTE IpUBpeaHE nepdhopMaH-
ce, Koje O MmoMmorJie Ja CIpeMHHje J104eKa KpU3y M CMamH HheH pa-
30paH yTHIIA].

31 Bykuh, I1. (2013) MoryhaocTu onopaska xemujcke uaaycTpuje Cpouje y cBeTIy

OZIp’KUBOT pa3Boja, beorpan
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Jlyr BpeMeHCKH NepHo/1 KOjH je mpaTuiia NpuBaTu3alija camo je

JI0BeO 70 moBehama HE3amoCICHOCTH M CTBapama CHPOMAIITBA 3aX-
BaJbyjyhu HeaqeKkBaTHO MPUBATU30BAHUM IOCTYIIIMMA. Y3 OArOBapa-
jyhe exoHOMCKe Mepe MOHOBHA HWHAyCTpHjanu3anuja je Mmoryha ys3
JTUPEKTaH MPUIIUB CTPAHUX HHBECTHIIN]A.
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SUMMARY
Marina Kovvinic

TRANSITIONAL CHANGES IN INDUSTRIAL SECTOR AND
REINDUSTRIALIZATION OPPORTUNITIES IN SERBIA

In Serbia, the transition process began more than twenty years
ago, so that the results in the form of strengthening the private sector,
the development of entrepreneurship, and strong competitiveness
would be missed to the extent they were expected. The transitional
path itself turned out to be wrong, made up of mistakes and bad
decisions. It is necessary to define what is meant to be achieved by
transition and to focus all forces on achieving such a specific goal.
The Strategy for Idendist Development developed, would contribute
to reindustrialization, the proper allocation of capacities in the
country, in order to achieve higher employment. It is also necessary to
attract investments, whether domestic or foreign investors.

Key words: transition, industry, reindustrialization, employ-
ment, investment.
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